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YORUM, SONUC VE ONERILER

Yalniz elektronik sanayii veya imalat sanayii 6zelinde
degil, Ulke olarak 21. ylizylla hazirlaniyoruz. Teknik, fizi-
ki altyapi ve nitelikli insan faktorleri ile "bilgi” toplumuna
gecisi hazirlayabilecegiz. Ulkemiz GOU'ler grubundadir.
Yeni endustrilesen ulkeler (YEU) kapsamina bile uluslar-
aras! de@erlendirmelerde henliz dahil degiliz. Elektronik
sanayii 6zelinde devlet kesiminin yukumliluklerini yete-
rince irdeledik. E@itim ve Arastirma Kuruluslar'nin nitelik
olarak iyilestiriimesi, olanaklarinin artiriimasi, bilinen,
Uizerinde durulan bir konu oldugundan yineleme niteligi
tasiyacak yorumlarda bulunmadik. Sanayi kesimini
ayrintili olarak irdeledik. Bu Ucli arasinda koordinasyon
saglanmalidir tirinden dogru ama kolayci bir yaklagimi
acarak, nasil'lara inmeye calistik. Akademik kdkenli
arastiricilar olarak, yapilabilecekleri siralayip baskalarin-
dan bekler bir tutum icinde olmamaya 6zen gosterdik. Bu
yaklasimi terketmeyecek ve simdilik yaygin.destekleme
bulamadigimiz alanlarda da, elden geldigince,‘)elli atiim-
lant TUBITAK ve ODTU biinyesinde siirdiirmeye calisa-
cagiz.*

Temel bir gereklilik olan uzun donemli strateji, plan-
program, yasalar gergevesi heniiz cizilmemistir. Buna
ragmen (yakinda gerceklesecedini disuinerek) hem bu
konuyla timlesik, hem de bagimsiz yuriyebilecek (ama
uzun dénemde mutlaka gercevesinin belirli olmasi gerek-
en) kimi girisimleri bu bélumde acacagiz. Taktik (uygula-

*  SirduremodiK
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maya yonelik) dneriler bu bolimde, rapor icinde islendik-
leri icin, kisaca maddeler halinde toparlanacaktir. Daha
once, birinci bolimde tanitilan ikinci bolumde acilan elek-
tronik panoramasini GOU'ler temelinde irdeleyecegiz.

1. GELISMEKTE OLAN ULKELER ACISINDAN

 ELEKTRONIGE YAKLASIM

Turkiye, yerli elektronik sanayii icin politika gelistirme
cabasindaki GOU'lerden biridir. Odemeler dengesi ve
ulusal savunma kaygilarinin agir bastigi bu yaklasimda
asll belirleyici etken, teknolojinin stratejik dogasidir.

Kisith kaynaklarin s6z konusu oldugu ulkelerde bir elek-
tronik sektori kurma girisiminin potansiyel maliyet ve
yararlari, basan olasiligi dikkatle degerlendirilmelidir.
Dunya 6lceginde kurulu yapi ve diger kosullar, GOU'lerin
ylksek teknoloji endustrileri (YTE) kurmasi igin elverigli
bir manzara sergilemez. Bu acidan, dunya genelinde
yasanan yapisal degisim ve teknolojik déniisim, GOU'
lerin kendi elektronik sanayilerini gelistirme ve buyutme-
lerindeki basanlarini dogrudan etkileyecektir."YEU'lerin
uluslararasi pazarda rekabet edebilme kosullarinin belir-
leyicisi, bu slirecin olasi etkilerinin dogru ¢6ziimlenmesi
olacaktir. Klasik algilanigi ile gelisme stratejilerine yak-
lasmak yetersiz kalacaktir, endustriyel evrimin ¢6zim-
lenmesi alternatif bir yaklasim gerektirir. Bu temelde
GOU'lerin pofitika segeneklerini inceleyecegiz. Az gelis-
mis Ulkelerin Gretimde uluslararasi is bdlimu tablosuna
girebilmeleri ile teknoloji arasindaki baglanti agik segik
incelenmelidir.
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Politika (yaklasim) belirlemek amaciyla kimi kritik konu-
lann aciimasi gerekmektedir. iki tip politika seti (i) bilgi
islem teknolojilerinin .imalat sanayii sektorlerine yayilimi,
(ii) uygun yerel Uretim sistemi politikalari, olarak belirir.
YEU'lerin, elektronik sanayilerinin rekabet gucini artir-
mada devlet politikalarinin roli vurgulanmalidir.

1.1. Gelismekte Olan Ulkelerin ileri
Teknolojileri Elde Edebilmesi
Gecis dénemi ve yapisal degisim yargilari islendi. GOU'
lerin hedef ve stratejilerini, mikroelektronik teknolojisini
elde etmek ve gelistirmeye yoOnelik olarak algilamalar
geregi belirtildi. R
Gercekte, bu konu 6zelindeki gelisme literatiirii oldukca
yeni ve az sayida kaynaktan oI_U§maktad|r. Yine de kimi
egilimlere dikkat cekilebilir. lkinci Bolim'de islenen
konulari genellikle disarda tutup, kisa bir degerlendirme
yapacagiz.

. Mikroelektronik tabanl buluslarin (MTB) UgUncU Diinya’
ya olasi olumsuz etkileri tic baglik altinda incelenebilir:

i) GOU'lerin bu teknolojiyi elde etmeleri ve uygulama-
larindaki engeller,

i) GOU'lerin ucuz isgiicli avantajlarini vyitirebilecek ol-
malari,

iy GOU'lerin, sanayilesmis Ulkelere olan teknolojik ba-
gimhliklannin giderek artmasi.

Artik teknoloji kavramiyla giderek butinlesen elektronik
kavraminin zorladigi yerel elektronik sanayilerini kurabil-
mek azgelismis ulkelerin baslca kaygilarindan biridir.
Gercekci olmak gerekirse, aslinda bu giindem yalnizca
Brezilya, Arjantin, Meksika, Kore, Hindistan (ve umarnz
Turkiye) gibi az sayida Ulke icin gegerlidir. Bu ulkelerin
ortak 6zellikleri, sanayilesmelerinde belli bir asamaya
gelmis olmalaridir. Geri kalan grubun pek sansi yoktur

Olasi ikinci etki Uizerinde duralim. Bazi gézlemciler oto-

- masyonun dolaysiz bir sonucunun, cokuluslu girketlerin
iretim faaliyetlerini yeniden sanayilesmis iilkelere tasi-
malari olacagini belirtmisti. Ozetle MTB'larin sinai
sureclerdeki uygulamalari, birim maliyetlerde (6zellikle
isglicl maliyetinde) dususlere yol acip, faktor Uretkenli-
ginde artislar saglayacaktir. Gelismis Kuzey'deki bu
Uretkenlik artiglar da, tekstil Urtinleri dahil pek ¢ok Griin-
de GOU'lerin ucuz isgiiciine dayali rekabet avantajlarini
ortadan kaldirabilecektir. Sermaye ve teknoloji yogun
sureclere yonelik yatirimlar ise gucsuz ekonomilerin
harci olmayacaktir. Ne altyapilan yeterlidir, ne de teknik
duzeyleri.

Ancak hemen belirtmek gerekir ki, s6zii edilen degisik-
likler henliz gerceklesmis degildir. Ayrica sanayilesmis
Ulkeler de dahil olmak Uzere, toplumsal ve kurumsal
yapi, teknolojik yeniliklerin hizini izleyemez. Yani baz
GOU'lerin hala sansi vardir. Ortadaki bir bagka gercek
de MTB'larin GOU'lere olasi etkilerinin halen tartisma ko-
nusu oldugudur. Kisaca bu konuyu agalim.

MTB'larin hizlandiracagi ekonomik biyume sayesinde
istihdam artabilecektir. Yeni teknolojilerin blylk 6lcide
issizlige yol actidi yargisi da kimi yazarlarin tartismali
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buldugu bir konudur. Bu tur korkular insanhga .1700'IU
yillarin, kirnlip dékilen makinalarin mirasidir. Bu korkular
Ozellikle buylk durgunluk donemlerinde artmaktadir.

Bu konuda bir algilama sorunu oldugunu dusuniyoruz.
Teknolojik degisim, ekonomik buyume ve istihdam kap-
sami birbirinden bagimsiz olarak ele alinamaz. Yeni tek-
nolojilerin insana gerek birakmadi§ tekduze isler aslinda
GOU'lerdeki issiz kitlelerin calisabileceklerini diigtindiik-
leri iglerdir. Toplumsal itirazlarin kékeninde bu durum ya-
tar. Yeni isler agilacak ancak bunlar daha yiksek nitelik-
li isler olacaktir. Bu duizeydeki egitim ise zor ve pahalidir.
Ulkemizden bir 6rnek, giderek yayginlasan, lise mezun-
lannin yani sira Giniversite mezunlaninin da ragbet ettigi,
pahali,, bilgisayar programlama kurslari olarak verilebilir.
Niteliksiz isglicl tarafindan hala yapilabilecek isler gide-
rek daha sikici, tekdize isler olacaktir.

Teknolojik degisimin olumlu, olumsuz yanlar tartisilabilir.
Ancak tutulacak en hatall yol, gecikmektir. Olasi sonuc-
lart kestirmek zordur. Elde somut veriler hentiz olmadi-
gindan MTB'larin GOU'lere olan etkileri hakkinda genel-
leme yapilamaz. Yalniz gériinen odur ki, Uretimin uluslar-
arasilasmasi s0z konusudur. Bir bagka fabrikaya Uretim
faaliyetini tasimak, temelde, ilgili bilgileri diger CNC ay-
gitlara aktarmakla olanaklidir. Boyle bir gelismenin dene-
timi kimin elinde olacaktir?

Yeni gelismelerin etkilerini abartma amacinda degiliz.
Teknoloji sorununun boyutlarini agik secik ortaya koy-
mak, olasi careleri bulmaya yarar, Ozellikle GOU'ler acl-
sindan. )
Teknolojik bagimlilik olarak saptanan tclincu etki tzerin-
de uzun boylu tartismanin geregi yoktur. Teknolojik iler-
lemenin biiyiik hizi, GOU'lerin yetismesini olanaksizlas-
tirmakta, sanayilesmis ulkelere bagimhliklarini giderek
artirmaktadir.

Pek icacici olmayan gorusleri siraladik. Kimi yazarlar ise
oldukea iyimserdir (Soete, 1985). lyimser gériigse gore,
sicrayarak mikroelektronige ulasma potansiyeli hi¢ bu
kadar yuksek olmamistir. Aradaki buyik teknoloji farki-
na ragmen, dunyadaki yapisal kriz sonucunda, gelisme
sorunlari acisindan énemli ve olumlu ilerlemeler kaydedi-
lebilecektir.

2. TURKIYE: TOPLU CIKARIMLAR

Hemen hepsinin (zerinde tek tek duruldugu icin, kisa
maddeler halinde raporu toparlayacagiz.

2.1. Genel Saptamalar

— Ortak Pazar'a basvurmus olan Ti]rkiye, ekonomisini
gelismis ekonomiler diizeyine ¢ikarmak icin hizla sa-
nayilesmeyi amaclamaktadir.

— Elektronik sanayii, sanayilesme cabalarinin lokomo-
tifi olmaya adaydir.

— Elektronik sanayiinin bu islevi yerine getirebilmesi,
calismalarin genel kapsamli bir "Bilim ve Teknoloji
PolitikasI” cercevesinde yuruttlmesiyle olanakhdir.

— Ayrintih olarak Uzerinde durulan, temelinde mikro-
elektronigin yattigi yenilikler diinya ekonomisini
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degistirmekte, teknolojik donisum GOU'leri kalkinma
stratejisi yaklasimlarini gézden gecirmek zorunda
birakmaktadir. )

—-+ Bu nedenle, dinamik bir atihmla tim imalat sanayii
sektorlerinin reorganizasyonu gerekmektedir.

—-+ Onemli sanayilerde disa bagimhligin azaltimasi he-
defimiz olmalidir.

---+ Elektronik gibi teknolojinin hizlh degisiminin s6z konu-
su oldugu bir alanda, yukaridaki hedef saglam bir
teknolojik temel ve etkin A+G calismalari olmadan
gerceklesemez.

—+ Sektdriin bu belirleyici 6zelligi, rejimleri ne olursa ol-
sun, tim udlkelerde devletin yonlendirme, destek ve
mudahalesini gindeme getirir.

—- Elektronik sanayiinde karsilasilan sorunlarin cogu
binyeseldir. Yani ekonominin, imalat sanayiinin yapi-
sal sorunlari dogallikla elektronige de yansir.

—- Bu nedenle bu tir genel aksamalar, yalnizca elektro-
nik sanayii 6zelinde gbzilemez. :

—-+ Bu duruma bir 6rnek, uzun vadeli Gretim planlarinin
yapilamamasidir. Profesyonel elektronikte en buyik
pazar olan kamu kuruluglari uzun vadeli plan yapa-
mazlar, yillik diizenlemelere tabiidirler.

—- Sonucta, ancak baharda acilabilen ihaleler icin son
teslimat tarihi 31 Aralik'tir. Sikisma, gecikme ve
cezalar sO0z konusudur.

—-+ Bu konu Uzerine bir c6zim Onerisi getirilemez. Di-
zenleme ust duzeyde olanaklidir.

—- Dolayisiyla, "Sanayi reorganizasyonu ile birlikte
birokratik, siyasi diizenlemeler de gerekir” dedigimiz
anda kapsam ve platform degismektedir. Tartismanin
yeri boylesi bir rapor degildir. :

— Beklenecegi uzere, gerek bilim ve teknoloji genelin-
de, gerek imalat sanayii sektorlerinin gogu ve elek-

. tronikte, kullanilabilecek cesitli uluslararasi karsilag-
tirma Olgutleri temelinde, siralamadaki yerimiz olduk-
ca asagllardadir.

— Ozellikle ABD'nde teknolojik liderlik konumunun kay-

bedilmemesindeki 6nemli etkenlerden biri risk ser-'

mayesi kurumlagmasidir.

— Bu acidan, Turkiye'de analoji kurulabilecek bir alan
yatinm bankaciligidir.

— Ulkemiz 6zelinde bu konu tek tiimceyle dzetlenebilir:
Turkiye'de yatirm bankacihgr geri kalmigtir. Serma-
yeyi genis bir tabana yayan ve istihdam sorununa
kismi cozim saglayabilen bu alanda buyuk bir etkin-
lige rastlanmamaktadir. Glindemdeki en dnemli sorun
kaynak yetersizligidir.

— Risk sermayesi piyasasinin yoklugu, yatinm ban-
kacihginin gelismemis olmasi, ilk agizda, izleyen
altbolimlerde ele alinacak idari agirlikli destekleme
yontemlerini guindeme getirmektedir.

— Bu yaklasimin gegmiste tikanabilmis olmasinin 6nem-
li bir nedeni, onceki yillarda sik degisen politik yone-
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timlerle birlikte sanayimizi yoneten kadrolarin da
degismis olmasidir.

2.1.1. Teknoloji Aktarimi

— Teknoloji satin almak gereklidir. Dinyada teknoloji
anlagsmalarinin hiviyeti dedismekte, denk gugcler
arasinda konu paylasilarak zaman ve para tasarrufu
yapiimaktadir. Kuvvetliden zayifa son teknolojiler ak-
tariimaz.

— Bati Avrupa ve ABD'de teknolojik ilerleme, bireysel
buluslarin yerini sanayi kuruluslar bunyesinde 6rgut-
lenmis A+G gruplarinin almasi ve hatta bagimsiz A+G
sirketlerinin kurulmasiyla gergeklestirilmistir (Free-
man, 1974).

— Bu ortam icinde, gelistirilen her yeni teknoloji onu kul-
lanan kurulusa belli bir donem iginde -yeni teknoloji-
nin yayginlasma, diger kuruluslar icin de ulasilabilir
olma donemi gelene dek- bu yeni teknolojiyle Uretilen
triin de tekel olma giicinii vermektedir:

— Yeni teknoloji Uretimi ve disardan teknoloji aktarimi
konusunda, niteliksel farkliliklar gosteren teknoloji
bicimleri vardir.Bunlara yonelik politikalar da farkh
olacaktir. :

— Elverigli teknolojiler segebilmek de bir teknolojidir.

— Cesitli Ulkelerde konuyla ilgili kurumlasmalara 6rnek-
ler verilebilir (DPT, 5. BYP Bilim-Arastirma-Teknoloji
O.1.K. raporu): National Institute of Industrial Proper-
ty (Brezilya), National Registry of Technology Trans-
fer (Meksika), Technology Transfer Board (Filipinler),
Technology Transfer Center (Kore), National Office
of Industrial Property (Nijerya).

— Gundemdeki her sorunu yeni kurulacak bir kuruma
havale etme yaklasiminin gercgekciligine inanmadigi-
mizdan, konuyu belirtmis olmakla yetiniyoruz. Bu
b6limin 2.2. altbéliminde acilan bir kurumlagsmanin
baslangigtaki islevleri arasinda bu konu da olabilir.

" Secilen teknolojilerde gozetilecek unsurlar (Insan-
giicti O.1.K., 1982) iretim ydntemi ve malzeme agi-
sindan disa bagimhhdinin az, yan sanayinin genel
dizeyi ve gelisme yonine uyumlu olmak biciminde
belirlenebilir. Bunlara bakim kolayhi§r da eklenebilir.

— Bu olcutler ise sayisal teknolojiyi isaret etmektedir.

2.1.2. Sonug

— Zamaninda, herseyi yapacag! dustnulmis bir elek-
tronik firmasi gibi, elektronikle ilgili her konuyla ilgi-
lenecek bir Gstyapr kurumlasmasi gercekgi degildir.

— Gerek halen mevcut olan birimlerle, gerekse biinye-
sinden cikarabilecegi uzmanlagsmig kuruluslarla canl
baglantilan olan, baslangigta bosluklar doldurmaya
yonelik, ancak hedefi uzun doénemde is paylastirmasi
olan (bu durumun dnkosullarini hazirlayacak) bir
ustyapr kurumlagsmasi elektronik sanayiimiz icin ya-
rarli olacaktir.

— Boyle bir kurumlagsmanin imalat sanayii sektorleri
arasinda neden Ozellikle elektronik sanayii igin ge-
rektigi sorusunun yaniti, bu noktaya kadar iyice agik
secik islenmis olan elektronigin dogasinda yatmak-
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tadtr. Bu sektérde atilacak her olumlu adimin
genisleyen etkileri diger imalat sanayii sektorlerinde,
dolayisiyla ekonomi genelinde hissedilecektir.

— Nitelikli eleman (muhendis, teknisyen) yetistiriimesi,

) egitim kurumlarina yonelik yorumlar bu raporda yer
almamistir. Konu sikca islenmekte ve 6nemi bilin-
mektedir. Tekrar nitelikli bir derleme yoluna gitme-
yecegiz.

— Ayni sekilde yan sanayi yetersizligi konusunda da
rapor icinde yer alan deginileri yeterli goriiyoruz. Bu-
rada, diizenlemelerden.cok anlayis s6z konusudur.
Kaynak ayirabilecek buyuk kuruluslar, orta vadeli bir
yatirm olarak grup, kullandiklari yan sanayi kuru-
luslarini egitme yoluna gidebilirler. Boyle bir yaklasim
tlkemizde etkin ve yaygin dedgildir.

— Ancak, 6rnegin bir plastik kalip sorununun bu y6n-
temle coOzulebilmesi olanakli degildir. Cok degisik

model ve tiplerdeki {iretimin séz konusu oldugu elek-

tronikte, belli bir modelden az sayida Uretim yapil-
masi Uriin basina kalip maliyetini artirmaktadir (San.
Tic. Bakanhgi Raporu, 1986).

— Ayni zamanda kalitesi de arzulanan duzeyi her za-
man tutturamayan bu konuda zaten elektronik ureti-
cileri cesitli yollarla disarida kalp yaptirmaktadir.
Simdilik gériinen care, sorun ilke icinde ¢dziimlene-
bilecek diizeye gelinene kadar, bu yénteme acikca
olanak saglamaktir. :

2.2. Elektronik Sanayiimiz icin Genel

Saptamalar

— Elektronik sanayiinin (ve imalalt sanayiinin) teknik
sorunlari yillardir bilinmektedir. Uzerinde durulmayan
énemli bir sorun, isletme verimliligi, batih anlamda bir
isletmecilik, is idaresi vb. konulardaki yetersizligi-
mizdir. Bu kapsam icinde ele alinmadiginda c6ziim ve
onlem Onerileri havada kalacaktir.

— Elektronikle ilgili komisyon.galigmalarinin hepsinde
gundeme gelen 6nemli bir sorun, envanter yok-
lugudur.

— Elektronik Sanayiinin her altsektorl icin emek-yogun
denilemez. Siklikla rastlanilan bu yargr yanhstir.

— Elektronik sanayiinin altsektérleri, konunun genis
kapsami ve cesitliligi nedeniyle, nitelik, islev ve pa-
zar farki gosteren uc grupta toplanir: Devre Eleman-
lari, Dayanikh Tiketim Cihazlari ve Profesyonel Ci-
hazlar. ) :

— Ortak girdileri saglayan altsektér devre elemanlar
altsektoéridir. Bu konuda vyari-iletken teknolojisine
vakif olmak, saglikli bir gelismenin temel belirleyicile-
rindendir.

— Dayanikli tiketim cihazlari altsektdriinde rastlanan
SKD tirl Urretim, bir elektronik faaliyeti degildir.

— Profesyonel cihazlar grubu da kendi icinde Uce

ayrilir: Haberlegsme, endstriyel ve diger elektronik,

biligim.
— Haberlesme elektroniginde en bilyiik pazar ve yon-
lendirici devlettir.
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Ulkemizdeki endistriyel elektronik faaliyetleri ciliz
kalmistir. Bu firmalarn destekleme amacl girisimler,
saglanan tesvikler cazip oldugu takdirde blyuk ser-
mayenin ilgili alana kaymasiyla sonuclanacak, kicuk
firmalarin goreli pazar pay! degismeyecektir.

Bilisim kesiminde yapilabilecek en énemli atihm bilgi-
sayarla tanisik bir kusak yetistirmektir. Egitime bilgi-
sayar girmelidir.

Egitim ve arastirma kurumlan ile sanayi kesimi ko-
puklugu hicbir kurum ve kisinin kabahati degildir.
Kosullar bu iliskinin canli olmasini gerektirmemistir.
Koordinasyon saglansin turl kolayci saptamalarla da
bu durum degismez.

isletme verimliligi, is idaresi, is planlamasi, nitelikli
profesyonel yoneticilik vb. kavramlar, fiziki altyapi,
insangucu niteligi bagiml degiskenlerdir. Birinin
diizeyi belirli iken, digerlerinin "Batililasmasi” bekle-
nemez. Yaklasik 20 yildir ayni sorunlarin ve ayni
¢6zUim Onerilerinin gindemde olmasi, sorunlarin yal-
nizca finansman vyetersizligi, teknik olanaksizliklar
vs. nedenlerden kaynaklanmadigini gosterir.

+ Hal boyle iken (bireylerin niteliklerinden oldukca ba-

gimsiz, surekli kurumlasmalarin heniiz az géruldugu
Ulkemizde) saptanan amaclara kurumsal ve islevsel
acilardan ulasilabilmesini belirleyicisi, herhalde
daha birkag yil, dogru kisiyi dogru yere'getirip orada
tutmaktan gececektir.

Bununla birlikte, elektronik sanayiinin tumu icin, uy-

. gun statide bir kurumlasmanin gerekliligi ortadadir.

ilgili kurumlar nezdinde, insan ve anlayis altyapisi
mevcut gibi goriinen bdyle bir kurumlagsmanin degisik
islev ve goruntude de olsalar pek cok ulkede drnek-
leri vardir (ispanya'da SECARTYS, Hindistan'da yal-
nizca elektronik sanayii icin bir serbest bélge olan
SEEPZ, en yaygin olarak EIA (Electronics Industries
Association)'lar.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, DPT, DIE, IGEME gibi
veri kaynaklarn (temelde uretici sirketlerle) ile iligki
icinde olacak bodyle bir kurulus, sanayinin durumunu
saglikh bir bicimde izleyecektir.

Diinyada ye Turkiye'deki gelismeleri izleyen, gerek
sirketlere, gerekse karar mercilerine detayl raporlar
hazirlayabilecek boéyle bir profesyonel basvuru ve
bilgi merkezi saglikli, isabetli politika, strateji 6nerile-
rine kaynaklik edebilir.

Bu kurumun daha ayrinti bazindaki islevleri arasinda
yuritilen A+G projelerinin izlenmesi de olabilir.

Dikkat edilirse, rapordan c¢ikan sonuclar, saptamalar,
Oneriler, "elektronige giris" konularnin belirlenmesine
yoneliktir. Hangi alanlarda uluslararasi rekabete giri-
lebilecegi henuz agikia kavusmamistir. '

Kimi Urunlerde girdi sayisi ve Uretim asamalan faz-
ladir. Bu tur dretim tlkede iyi bir satinalma bilgi biriki-
mi, envanter takibi ve finansman yonetimi kiiltir(i ge-
Tektirir (Erdal, 1986). Bu durumda {lkenin profesyo-
nel yonetici diizeyi iyi olmalidir. .
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— Kimi UrlUnler ise muhendislik yogun bir sistem yak-
lasimi gerektirir. Bu durumda da teknik eleman kalite-
si yuksek q[mahdw. )

— Genel bir karsilastirmada, teknik eleman dizeyimiz
yoneticilik diizeyimizden yuksektir.

— Boylelikle sure¢ denetim, tibbi aygitlar, CNC uygula-
malar ve askeri elektronik yonelebilecegimiz alanlar
olarak belirir.

2.2.1. Spesifik Saptamalar :

— Elektronik sanayiinde Uretim, kalite, dlgme standart-
larinin etkin varligindan gogunlukla s6z edilemez.

— Standart hazirlanmasinda bitiin yikun Tirk Stan-
dartlan Enstitiisi'ne (TSE) birakilmasi dogru degildir.
Bu konuda da yine piyasa kosullarinin zorlayiciligi ile

Elektronik Cihaz imalatcilari Derneginden (ECID), -

PTT, TEK, EMO ve' Uretici kuruluglara dek standart
Onerilerinin gindeme gelecedi dusunulebilir.

— Kalite denetimi konusunda da eleyici unsur yine pa-
zar olacaktir. Bu tir konularin ayrinti bazinda birok-
ratik ¢6zmu olanakli ve gergekgi degildir. Bu tir tak-

- tik sorunlar ‘daha Uist diizeyde stratejiler belirlen-
diginde ¢ozilebilir. Dig pazara yonelik Grun stratejisi,
dis rekabet, dis, pazarlar yoninde gerceklesecek bir
gudumlendirme sonucunda, isteyen firmalar kalite
denetimi olgusunu ihmal etmeyi sirdirebilirler. Cok
uzun sure ihmal edemeyeceklerdir.

-— Burokratik mekanizmalarca getirilebilecek ayrinti de-
netimleri, disalim rejiminde giimrik vergi oranlar ve
fonlardaki tutarsizliklar, spesifik yatinm tesvikleri
(bina insaat harc istisnasi, faiz farki iadesi vb.) istis-
nalar, tesvik belgesi, yatirnm belgesi, finansman fonu.
gibi idari, blrokratik konular, firmada calisma deneyi-
mi, kirtasiyecilige asinalik gerektirdiginden, bu konu-
larda goris belirtemiyoruz.

— [llgililer, biirokratik engellerin, devlet mekanizmasin-
da Sanayi ve Ticaret, Maliye ve Gimrik Bakanliklari
ile Hazine ve Dig Ticaret Mustesarliyi arasindaki
mevzuat, hukuk ve uygulamadaki gorus ayriliklarinin
zaten farkindadir.

— Ayni sekilde kurulu devre elemanlari sektdriint orta-
dan kaldirmayacak bicimde, hammaddede en disuk,
yari-mamul ve mamule dogru giderek artan oranda bir
gimrik vergisi yaklasimi da ilgili kurumlarin ginde-
mindedir.

2.3. Endustriyel ve Diger
“Altsektord icin Yorum

Profesyonel elektronik agirlikli olarak gerek YEU'ler
genelinde, gerekse Turkiye 6zelinde beliren politika ve
yonlendirme secenekleri, bu altsektérin biraz daha
aynintili olarak ele alinmasi geregini ortaya cikarmistir.

Elektronik

— Bu altsektordeki firmalar cogunlukla, talep tzerine
uretim yaparlar. Surekliligi olan, buyik Olcekli tretim-
leri yoktur. :

— Bu kictk sermayeli sirketlerin kendi teknolojilerini
uretebiliyor olmasi ilk bakista geligkili gibi gérinmek-
tedir.
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— Gorunurdeki bu celigki, elektronik sanayii altsektor-
lerindeki Uretimin gesitli asamalarinda kullanilan tek-
nolojinin blyUk niteliksel farkliliklar gosterdigi goz
ontne alindiginda ¢6ézilmektedir.

— Altindan kalkilabilecek yogunlukta bir mihendislik ta-
sarim calismasi gerektirecek nitelikte bir teknoloji,
kiicuk kuruluglarin da ulagabilecekleri bir alan olarak,
belirli pazar kosullarinda azgelismis ulkelerin yonele-
bilecedi kosullara sahiptir.

— Bu tir bir teknolojiye ulasmak, daha yiiksek nitelikte-
ki teknolojiye ulasmaktan daha kolay oldugu gibi,
yuksek nitelikli teknolojinin Glke ici Gretimi icin bir
onkosuldur (yuksek nitelikli teknolojiden kastimiz,
sermaye ve A+G yogunlugu fazla, uzun sireli dene-
yim gerektiren, sirec ve karmasik urin teknolojileri-
dir).

— Yukaridaki saptamalardan cikan sonug, bu altsektt-
rin gelismis ulkelerde gorulen elektronik sanayiinin
en dinamik kesimi olma 6zelligine sahip olabilecegini
gosterir.

— Bir 6nceki altbélimde belirtilen, profesyonel elektro-
nik kesiminden segilen, yoénelebilecegimiz alanlar
konusuna, bu saptamalarla agiklik getirdigimizi dusi-
niyoruz. .

2.4, Oneriler

Su ana kadarki saptamalarda icerilmemis Onerileri ayn
olarak ele aliyoruz.

— Olasi destek yontemlerinden biri, kamu kurumlarinin
(MSB, MEB, SSYB) A+G ihaleleri acmalandir. Séyle-
mesi rahat olan bu konunun Onkosullari (standarda
baglanmig Urtn prototiplerinin yarismasi) program,
sureklilik, gereksinmenin 6ngodrilmesi, firmalara
avans gibi faktorler oldugundan burokratik yapimiza
ters gelir. E§er isleyebilse, 6zgln tasarim veya gelis-
tirme projeleri sonunda basarili Uriinlere seri Uretim
siparisi ile sonuglanacak bdéyle bir yapilanma 6nemli
bir tesvik unsuru olurdu.

— Ulkemizde gelismesini (desteklemek) istedigimiz
alanlarda ABD'ndeki "Buy American” yasasi benzeri
bir uygulamayla, devlet alimlarinda yabanci teklifin
yerli teklite oranla, saptanmis bir marjin altinda ol-
masi kosulu gozetilebilir.

— IGEME biinyesinde olusturulmasini énerdigimiz Elek-
tronik Sanayii Bilgi Bankasr'nin izleyeceg@i dis konu-
lan daha spesifik bagslklar olarak belirtelim: Genel
cizgileriyle dinya elektronik sanayii, yaniletken tek-
nolojisi, teknoloji aktarimi, yabanci sermaye (bu grup
gunun modellerinin izlenmesine yoneliktir). Diger
GOU'lerin izlenmesi uluslararasi igbélimiinin bilin-
mesine yoneliktir. Son olarak da biyik boyutlu pro-
jeler hakkinda bilgi depolanacaktir (ABD Savunma
Sanayii ihaleleri, MITi (Japonya) girisimleri gibi)*

— Bu merkezin surekli iglevlerinden biri Turkiye'de elek-
tronik konusuyla ilgili yayinlar gikarmak olabilir.

*  Hicbiri baglatilamadi.
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