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23 Kasrm 1999
Oturum Baqkam - Igrkhan GULER

BA$KAI\ - Ddrdiincii oturuma hog geldiniz sayrn konuklar. Bu krsmrn konusu
"Enerji Sekt<iriinde Teknoloji, Ulagtrrma Politikalarr ve Kamu Orgiitlenmesi."
Oturumumuza katrlacak olan konugmao arkadaglan size krsaca tamtmak istiyorum.

Dr. Filiz Qimen, istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisli[i Fakiiltesi'nden
mezun olup, doktorasrnl ODTU Kimya Biiliimii'nde yapmrgtr. 84 yrlmdan itibaren
TUBITIK'da grirevli olup, pu anda Bilim ve Teknoloji Politikalarr Daire Bagkan
Yardrmcrsrdr. Kendisi ilk konugmacrmu.

isterseniz srast gelen konugmacilan da tamtarak siizii onlara vermek istiyorum.
Bu arada konuqmalardan sonra sorulan alaca[n.

Evet Sayrn Qimen sdz sizin.

nr. fifiZ qiUnX (TUBITAK Bilim ve Teknoloii Potitikalan Daire Bagkan
Yrdc.) - "Enerji Teknolojileri : Ulusal Politika Onerisi" konulu bildirisini sundu.

BA$KAN - iknci konuqmacrmu Sayrn Hiiseyin Arabul. "Enerji Sekt<iriinde Ikmu
Orgtitlenmesi ve Kamu igletnecilipinin sorunlanm" dile getirecek.

Kendisi 1940 yrhnda Kugadasr'nda dofmug, ilk ve orta, lise ii[renimini izmir
Namrk Kemal Lisesi'nde bitirmigtir. Ortadogu Teknik Universitesi Elekhik Mtihendisli[i
Biiltimii'nden 1963 yrhnda mezun olmug ve yiiksek lisans tezini "170 kilo Newton
transfonnatdr" konusunda yapm$tu. iki yrt Etibant'ta imal miihendisi olarak gahgmrg,
daha sonra askerlik giirevini yerine getirmiqtir. ilk kurdulu girket Emek Elektrik, daha
sonra ise EMSAD Derne$i'ni kurmug, Ortadolu Teknik Universitesi Parlar Kugadasr
E[itim Vakrflar Bagkam ve iiyesi. $u anda ise Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi
Yrinetim Kurulu Bagkam.

Evet, s<iz sizde Sayrn Arabul.
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HUSnyiN nn lgul, @iinya Enerji Konseyi Tiirk Mitli Komitesi Baqkam) -

"Enerji Sektiirtinde Kamu Orgiitlenmesi ve Kamu igletmecili[inin Sorunlan" konulu
bildirisini sundu.

BA$KAN - Ugiincii konugmactmtz Saytn Nilgiin Ercan, "Tiirkiye Enerji
Sektdriinde Politika Oncelikleri ve Yiinetim Sorunu" dile getirecek.

Sayrn Nilgiin Ercan 1956 Ankara do[umlu. 1979 yilnda ODTU Kimya
Miihendislifi Biiliimiinden mezun oldu. 84-90 ve 92-96 yrllan arasrnda TMMOB Kimya
Miihendisleri Odasr ydnetim kurullannda yer aldr, halen TMMOB ve Kimya Miihendisleri
Odasr Enerji Komisyonu iiyesidir.

Buyurun Sayrn Nilgiin Ercan.

Nirctln ERCAN (TMMOB KimyaMiihendisleri Odasr) - "Tiirkiye Enerji
Sektiiriinde Politika 0ncelikleri ve Yiinetim Sorunu" konulu bildirisini sundu.

BA$KAN - Son konugmacrmn "Tiirkiye'de Ulagm veUlaqtrma Politjkalan"
bahkh bildirisiyle Enerji-Yapr Yol Sen'den Sayrn ibrahim Saral.

Sayrn ibrahim Saral, 1965'de Artvin'de dofdu. 1989 yrhnda Dokuz Eyltil
Universitesi ElektronikMiihendislili Fakiiltesi'nden mezun oldu. Aym yl TEKte gtireve
baqladr. 9l yrlmda kamu gahganlanmn sendikalaqma miicadelesine katrl&. Halen Enerji-
Yapr Yol Sen Genel Merkez Yiinetim Kurulu tiyesi.

Buyurun Sayrn Saral.

inn lffiU gnal (Enerji.Yapr Yol Sen) - "Tiirkiye'de Ulagrm ve Ulagtrrma
Politikalarr" konulu bildirisini sundu.

BA$KAN - Sorulanruz varsa, ilk 6nce sorulanma alahm isterseniz. Soruyu kime
soracafmm da alrsak seviniriz, daha sonra Vakit kalrrsa konugmacr arkadaglanmrz belki
tamamlayrcr bir-iki pey sdyleyebilirler.

ARIF ETBA$LI - Birinci sorumu Sayrn Dr. Qimen'e sormak istiyorum. Bu yaprlan
gahgmalar gergekten giizel galrymalar, sonucunda ne oldu? Yani bunlan yaphk, hasbelkader
ben de gahgma kurulu iiyelerinden bir kigiyim, sonucunda nereye geldik? Onu iilrenmek
istiyorum agrkgasr.

ikincisi, Sayrn Arabul'a bir soru sormak istiyorum. Gergi gtindemle tam birebir
defil ama gok deneyimli bir kigi oldulunu biliyoruz, biraz tince kendisi de belirtti. Ben
gunu merak ediyorum. Kendisini, iilkemizde enerjinin bagrna getirdik, her tiirlii yetkiyi
verdik. Sorun var ya da yok, onu tartqmryoruz. Bununla ilgili tig tane anahtar sdzciik
bana s0yleyebilir mi acaba? $unu gunu yapardrm diye.
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BA$KAN - Buyurun Sayrn Qimen.

Dr. ffi,iz Chmn fl{lnhru< nnim ve Teknoloji Politikalan Daire Bagkan
Yrd.) - Qok giizel bir soru Sayrn fuif Etbaqh. Kendisi, demin de belirtti$ gibi galryma

grubumuzun iiyesiydi, gahgma suastnda deferli katkrlarrm aldrk. Nereye geldik? $tiyle
biryere geldik. BugahgmayBilimTeknolojiYirlaekKurulu'nun 2Haziran 1998 tarihinde
yaprlan son toplanhsrna sunduk, gahgma kabul giirdii ve ulusal politika iinerisiyle ilgili
yaprlmasr gerekenlerinhayatagegirilmesi iginBilim Teknoloji YiiksekKurulu, Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanh[r'yla tUnitef r giirevlendirdi. Bundan sonm ne yaptrk? Biz

fUgitRf otarak bundan sonra bir proje iinerisi hazrrladrk. Demin konugmam srastnda
belirtti[im gibi birtalam iinceliklerden bahsefinigtim. Birinci olarak enerji tasamrfu master

planr yaprlmasr. ikinci olarak, iincelikli teknolojilerin, iilkemiz koqullanna uygun

teknolojilerin segilmesi ve tigiincii olarak da teknoloji fansferi ve dzellikle temiz
teknolojilerin tansferi iqin gerekli mekanizmalann belirlenerek bir eylem planr yaprlmast

konusunda bir proje iinerisi hazrladrk. Bu proje iinerisini Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlrfr'na herhalde 34 ay iince sunduk. Orada aldrfrmtz cevapta, "Enerji tasamrfu
masterplam Elekhik igleri Etiit idaresi tarafindan yaprlmaya baqlanmrghr" denildi. Tabii

bundan biz son derece memnun olduk, inBallah ktsa zamanda yaprlacak ve hayata
geqecektir.

Diler iki konu tizerinde de Enerji Tabii Kaynaklar Bakanh$r'yla ashnda hemfrkir
olduk. Fakat maalesef son deprem nedeniyle btitiin yahnmlann durdurulmasr gerekge

giisterildifinden 2000 yrh programrna bu projeyi aldrrtamadrk. Halen gabalanmu

siirmekte, umanm baqanh oluruz. Bundan sonra yaprlacak ilk Bilim Teknoloji Ytiksek
Kurulu toplantrsrnda da bu konuyu gtindeme getirece[iz ve bu konu igin mutlaka bir
kaynaktahsisini ivedilikle isteyecegiz. qiinkti, deminde siiyledilim gibienerji konusunda
teknoloji boyutunun son derece iinemli oldu$unu diiqiiniiyorum. Enerji iiretim planlarr
yaprlrrken olayrn teknoloji boyutu tizerinde de mutlaka durulmau, geqitli teknoloji
alternatifleri arasmdan artrlarr ve eksileri gtiz dniine ahnarak iilkemiz kogullanna uygun
olanlann segilmesi, bunlara dayanarak altematif senaryolar haarlanmast, bunlann
kargrlaghrrlmasr ve daha sonra iiretim planlannm ortaya konmas gerektiline inanryorum.

Diler taraftan, demin SaymNilgiin Ercan'rn da siiyledi$i gibi, tilkemizhnlaartan
enerji ihtiyacr nedeniyle hem teknolojiyi hem de finansmam elinde tutan bir siirii geligmiq
iilke igin gok cazipbh pazar durumunda. Teknoloji sahnak isteyen gok kigi var bize ama
biz teknoloji hansfer ederken, teknoloji alrrken nasil dawanaca$rz,hangi teknolojileri
seqece[iz, bu son derece dnemli birkouuve bukonudamutlakagenigkapsamh birgal4ma
yiiriitiilrnesi gerektifini diigiiniiyorum. Sadece kamu tarafrndan veya sadece iiniversiteler
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tarafindan yaprlan akademik gahgmalar anlammda delil. Mutlaka hem kamu, hem rizel
sektiir ve hem de akademisyenlerin katrhmryla, bir igbirlipi ve biitiinltik igerisinde bir
9alryma yiirtitiilmesi gerektiline inaruyorum. Ancak bu gergevede bir gahgma yiiriitiiltirse
Tiirkiye ileriye dtiniik bir vizyon ortaya koyabilir. gunu da siiylemek isterim. Teknoloji
transferi sorunun bitimi de!il tabii, teknoloji transferi olayrn bagr. Transfer eftnekyetmiyor
teknolojiyi, o teknolojiyi mutlaka riziimsemek zorvndayn ve o teknolojide yetkinlik
kazanmak durumundayz, ki giderek teknoloji geliptirme, yeni teknolojiler yaratma
yetenegine sahip olabilelim. Aksi taktirde korkanm 50 sene sonra da bu salonda, belki
biz de$il gocuklanmrz yine teknoloji transferi, drga ba$rmhh$m azaltrlmasr igin ne
yapmamz gerektilini tartrgryor olacaklar. Tabii bu da Tiirkiye igin hig parlak bir durum
olmayacakhr.

nUSnyiX An mUL @iinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkanr) -
De[erli arkadagrm, bana ycineltti[iniz soruda, o temenninizebenim ulagmam aslamiimkrin
degil, tiyle bir niyetim higbir zatnanyok, olamaz da, onu ewela siiyleyeyim.

Sayrn Bagkan tizgegmigini yaz derken ben oraya ufak bir ctimle koydum. Dedim
ki, "1963 yrhnda endiistri iiniversite iliqkisi kapsammda bir master projesi". O master
projesi ki rizel sektiirde agalr yukan 3l yrldrr drindii, dolagtr, geligti, ihrag edildi. 100
milyonlarca yahut milyonlarca diyelim isterseniz, dolarhk ihracat yaptr bugiine kadar.
Zaten biitiin iiretimlerimizde de esas odur, teknoloji ve geweyle uyum sallamak. Sizin
sorunuza ben aynen qriyle cevap verecelim. Tiiketicinin memhuniyeti, gal$ann mutlululu,
verimlilik ve tasamrf benim iig tane ana slogammdr. ig hayatrmda bu slogan nasrl
gegerliyse, ailemde nasrl gegerliyse, bulundu[um her agamada da bu iiqii gegerlidir.
Bilmem tatmin ettim mi.

BA$KAltl - Tegekldirler Sayrn fuabul. Soru alacalrm ama daha iince elime ulagan
sorular var.

ilk iince sayrn Dr. Filiz Qimen'e gelen soruyu okumak istiyorum. sorunun sahibi
Gediz Lekesiz, TEA$'dan, Ozerk enerji enstitiisiiniin gdrev, yetki ve sorumluluklan
agrsrndan bilgi verebilir misiniz? Bu g<irevler arasmda sektiire iqtirak eden kamu ve rizel
girketlerin ekonomik anlamda kdr marjlarurm smrlanmasr, balrmsz denetgi raporlanmn
izlenmesi, ruhsat verme yetkisi, kamu yarannr gdzetme konulan da yer almakta mrdrr?
Birinci soru bu, isterseniz buna cevap verdikten sonra difer bir soru var, onu daha sonra
soraylm.

or. rir,iz gi]\[EN GttBiTAK Bitim ve Teknoloji potitikatan Daire Bagkan
Yrd.) - Bizim iinerdipimiz (izerk enerji enstitiisiintin giirev ve yetki sorumluluklan
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konusunda gok kapsamh bir gahgma yapmadrk ama onun iginde ruhsat verme yetkisi
gibi birtakm yetkiler iizerinde bir belirlememiz yok. Ancak, tabii ki kamu yararur giizefrne
sriz konusu, onun igin de kamu tiizelkiqilifine sahip olmasr gerektifini diiqtiniiyoruz bu
enstitiintin. Mutlakakamu tiizelkigiliSine sahip olmaklabirlihe <izel sektdrtn, kamunun
ve tiniversitelerin katrhmlannm siiz konusu olmasr gerek diye dtigtiniiyoruz.

Onun drgrnda bu enerji enstitiisii gegitli giirevler yirtitebilir. Bizatihi enerji alanmda
ara$trma yapabilir, yaptrrabilir, qelitli fizibilite ve deferlendirme hesaplan yapabilir ve
deliqik teknoloji alternatifleri iizerinde gahgabilir. Ama, dedi$im gibi ruhsat verme
yetkisiydi veya ne bileyim kamu ve iizel girketlerin kir marjlannm smrlanmasl veya
balrmsrz denetgi raporlannm izlenmesi gibi birtakrm baghklar konusunda bir gahgma
ytiriitnedik B<iyle bir gey kurulmasrna karar verilirse herhalde bunlar daha detayh galrythp,
tizerinde durulup belirlenmesi gereken hususlardrr diye diigiintiyorum.

HtiSnyiN nn {BUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkam) -

Qok affedersiniz, bu konuda bir katkrm olabilir mi?

BA$KAN - Tabii ben de onunla ilgili soracaltm, giinkii hemen hemen iki
konuqmacr siz ve Sayrn Qimen benzer geyleri siiylediniz zannediyorum. Bir rizerk enerji
enstitiisiiyle, iizerk enerji konseyi, zannediyorum ...

HiiSEYiN ARABUL @iinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komltesi Bagkam) -

Yok, o kurul ayn, ikisi birbirinden gok fukh, biri kanun olarak zaten gu anda Enerji
Bakanhf/nda ytiriimekte olan bir olay. Ancak, bu enerji enstitiisti ashnda gok iinemli bir
olay, 6. ve 7. Ulusal Enerji Kongrelerinde, bu kavram ortaya atrlmrqttr ve o kongrenin
tebli$lerini veyahut kararlannr okursanlz, orada taslak olarak enerji enstitiisiiyle ilgili
dneriler mevcut, Enerji $0rasr da bunlardan bir tanesiydi o diinemde ortaya atrlan, bu iyi-
ktitii gergekle$tirildi. Bu enerji enstittisii olayr iiniimiizdeki kongrelerde gok iglenecek ve
gok iizerine gidilecek bir husustur. Arkadaglarrmtan bu konuda galtgmast, tineri
paketlerini, tebliflerini hazrrlamasr, bilhassa Mart ayrnda yapaca$rmrz 8. Enerji
Kongresine haarhkh olmasmda yarar var.

BA$KAN - Sayrn Qimen'e ikinci bir soru. Gediz Lekesiz tarafindan tekrar
sorulmuq. Soru g<iyle; yeniden yaprlandrmarun giindemde oldulu deprem biilgelerinden
Adapazan, Yalova, Grjlciik, Defirmendere, Diizce gibi yiirelerde merkezi tsttma
sistemlerinin kurulmasr konulannda tinerileriniz oldu mu?

nr. fif,iz CivfnN GIJBiTAK Bilim ve Teknoloji Potitikalarr Daire Baqkan
Yrd.) - gdyle sdyleyeyim. Ben kendi kuruluqumdaiistyiineticilerime ilneride bulundum
ama onlann nereye ne kadar aktardrklan konusunda bir bilgim yok. Sadece merkezi tsthna
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defil, madem yeniden bir yaprlanduma siiz konusu olacalg bizim raporumuzda da belirtilen
birtakrm bagka ilkeler de var bu yaprlanmayla ilgili olarak. Giinegten azami <ilgiide
yarailanma, pasif giineg enerjisinden yararlanma ve daha defigik oneriler de siiz konusu.
Hepsini krsa bir rizet halinde ben kendi kurumunda sundum arna tUgiTAK depremle
ilgili gahgmalann koordinasyonunu yiiriitiiyoA orada ne diizeyde tartrgma noktasma
geldi$ini agrkgasr bilmiyorum. Ama deprem akabinde bukoordinattirliilti al&han sonra,
kendi iist ytinetimime krsa bir rapor olarak sundum.

BA$KAN - iki sorum daha var. Bu sorular Sayrn Hiiseyin Arabul'a. Yine Gediz
Lekesiz tarafindan sorulmug.

Yap-iglet-dewet modelinin Tiirkiye tarafindan geliqtirilmig bir model oldufunu
stiylediniz. Bu model baqka hangi iilkelerde uygulandr? Pakistan, Etiyopya ve Malezya
uygulamalarrndaki geligmeleri biliyorsamz bilgi verir misiniz? Birinci soru bu.

HUSnyfo{ An q,BUL @iinya Enerji Konseyi Tflrk Mlli Komitesi Bagkam) -
Bunu niye sordu arkadagrm bilemiyorum ama ben btitiin grplakh[ryla stiyleyeyim,

Tabii yap-iglet-devret modelinin tilkemizde hangi agamada oldu$unu, gerek
hidroelektrik gerekse jeotermal olarak giigltiklerini gok iyi biliyoruz, Etiyopya'yr agrkga
sdyleyeyim gok fazla iyi bilmiyorum ama Pakistan'r kendi evimden daha iyi biliyorum.
qiinkii 1982 yrhndan beri Pakistan'a mal satryorum, Pakistan Elektik idaresi WAPTA'yla
ig igeyim ve onlann srkmtilanm, yaprlarrnr biliyorum. Burada verecelim mesajr sakrn
ola ki yanhg delerlendirmeyin; Pakistan bizden farkh, ashnda miihendislik hiznetleri
yiintinden gok akrl var ama sahada de[il, saha deneyimleri yok. Pakistan r diiqiiniin, bakrn
bizim 1953 yrknda Birinci Enerji Kongresihdeki mesajlar do$mltusunda enterkonnekte
sistem, kriy elektrifikasyonu geligtirilmig veya o giin adrmr atrlmrg ve bugiin ulusal
network'timfiz bagkalarryla de$erlendirdi[iniz an bana gdre gergekten siiper.
Arkadagrmrzrn siiyledifine yiizde yiiz kafihyorum, vaktiniz varsa onlara katkrda da
bulunurum. Nedir sorunlar ve olmasr gerekenler, olmayanlar, neden biz bugiin bu hale
geldi\ onlan g<intil agrkhlryla siiyleyebilirim, kimler suglu onu da stiyleyebilirim. Ancak,
arkadagtmz onu kastediyorsa e[er, Pakistan'da gok btytik bir hata yaprldr. Pakistan izole
biilgelerde yap-iglet-dewet de[il, yap-iglet anlagmas yaptr ve agalr yukan ilk etapta 6
bin megawatt, ki bu l0 bin megawatt'a giire ve daha biiyiik hata yaptr. Bizim arkadElanmz
siiper, yani inamn bana kamuda gahgan arkadaglanmrz bu konuda stiper hassas dawandrlar.
Pakistan ise "6.5 sent, kim olursan o1 6.5 sent, nerede yaparsan yap 6.5 sent" dedi. Bunu
duyan, parast olanlar hemen gittiler Pakistan'a yatrrdrlar. Gergi biraz tince siz stiylediniz;
parast olanlar, geligmig iilkeler geligmekte olan tilkelere do!ru paralannr kaydrrmakta
ama o parasmr kullanan insanlar da akrlh insanlu. Kabul edin bunu, dyle her yere gidip
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deyatrmazlu,Tiirkiye'ye gelip para yatrrmazlar. Yatrrmryorlar dabugiinkii atmosferde,
onu bir tarafa brrakahm. Pakistan ne oldu biliyor musunuz? Bir btilgede birdenbire 3 bin
megawatt'hk enerji iiretildi fakat ekonomide ufacrk bir oynamayla o tiiketim olmadr.
Ama minimum garanti vardr, 5 sentten satmadrfr, kullanmadr$r enerjiyi Pakistan verdi.
Biliyor musunuz ki darbenin arkasnda bu vardr, o ugak hikayedir. O ugak hikayedir,
arkasrnda bu var, Etinkti HATKO'yaparasmt ddeyemedi.

Bu sistem gok farkh bir sistem, yani biraz iince arkadaglanmrz siiyledi, hakikaten
teknoloji bir tarafta, para bir tarafta, iilke de bizim iilkemiz. Bunlar o kadar hassas ve
dengeli kullamlmak mecburiyetinde. Bir taraftan Diinya Bankasr yegil tgrk yaku ve IFC
kanahyla girketlere krediler verdirtti, ondan sonra Pakistan iideyemez duruma diigtii.
WAPDA neyaptr biliyormusunuz? Delerli arkadElar, WAPDA 60bin askeripuatahsilatr
igin giirevlendirdi, duydunuz mu hig bunu? 60 bin askeri giirevlendirdi, para tahsil edemez
hale geldi, yani bu bir gergek. Herhalde bunlar yokbizde amabizde daha bagka tiirliileri
var, onlan da tartrgabiliriz.

BA$KAN - Tekar ikinci sorumuz, daha dolrusu Gediz Lekesiz'in sorusu.

TEA$, TEDA$ gibi kuruluglannbasiretli bir tiiccu gibi davranmasr gerektifinden
bahsettiniz. Aynca bu kuruluglann Enerji ve Tabii Kaynaklu Bakanhfr'mn ilgili kuruluqu
oldu[unu belirttiniz. Bu durumda ETKB tarafindan empoze edilen, fakat basiretli tiiccar
olarak davrantrken bu kuruluglarca kabul edilemez olan konular sizce nastl
griziimlenmelidir? Bu gibi durumlarda ortaya grkan giirev zarannrn hangi kaynaklardan
kargrlanmasr gerehi[ini diigtiniiyorsunuz?

gtisnviN ARABUI (Diinya Enerji Konseyi TffrkMilli Komitei Bagkam) -

Gergehen enerji sektiirtinde iirgtitlenme fevkalade iinemlidir ve sekt<iriin altyapr
hizmetlerinde kaynak ihtiyacrnr da kargrlamak ve sektdrdeki etkinli$ini de en iist diizeye
grkartmak igin -siz alaini siiyleyebilirsiniz- yerli veyabano bzel girigimcilerinkatrhmrnrn
sa$anmasr amaglanmaltdr. Ben ki 37 yrll* meslek hayattmm 34 yrhnda her geyi
yapacafrm diye koqturan bir insarum, son 4-5 yrl igerisinde enerji sektiiriiniin bir askeri
olarak fikimi deligtirdim. Yabancr girigimci mutlaka getneli diyorum giinkii eler yabanct
girigimciyle benkol kola gahgmazsamyabancr girigimci beni yok edecek, ben bunu adtm
kadar biliyorum. Ornek iilkeler var, hem de 6rnek iilkeler dopuda delil batrda. Bu durum
kargrsrnda gergehen idari ve hukuki diizenlemeler mutlaka uygulanmah ve varsa eksikleri
giderilmeli, ki var eksiklikleri.

Enerji sektiiriiniin biitiiniiyle iizel sektiiriin kontroliine gegmesini diigiinmek
miimkiin de[il gokyamltrcr olur, yanhg olur. Ozel sekttir dedifiniz 6biir diinyadan, aydan
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gelmig olan insanlar grubu de[il. Eler onlar iyi yiinetilir, iyi denetlenirse, iyi
yiinlendirilirse, kdr marjlarr kontrol altrnda tutulursa, bunlar tutulur devlet tarafindan.
Yollarr var, arkadaqtm biraz rince stiyledi ve gergekten ben bunu en yakn firsafta bir
yerde kullanacafrm. Do$algazla ilgili bir fondan bahsettiniz, o fon gok gtizel bir gey,
bence zamant geldi o fonun Tiirkiye'de uygulanmasmrn; iizel sehiir istedi$i kadar ba$rsrn,
iinemli de[il. Bu durumda kamu sehiirii igletmeci ve ayn zamanda denetleyici rolti
oynamah. Peki, "Kamu orgiitlenmesinde o zaman neler bekliyorsunuz" , diye sorarsanlz
bana ben derim ki; bir, iqgiicii deferlendirilmesi yaprlmah, istihdam uygulamalarrndaki
yanhghklar <incelikle diklate ahnmah. fukadagrma katilryorum, eksik var ama qok da
fazlast var, yani yeteneksiz, yetersiz veya gahgmasr gereken yerlerde gerekli olan insanlar
yok, gereksiz insanlar var. Yani visa kartryla maag alan insanlar var; yok mu efendim,
var, ben 75 tane tespit ettim Ankara'da. Bir taraftan para diyoruz ve arkadan a$ryoruz.
Oyleyse atamalu ve grirevlendirmelerde bilgi birikimi, denefm ve liyakatrn iinemi
benimsenmelidir. Bana bir bagbakan telefon etse ben almam kimsel ige, bana ne kardegim
verirsen parasml hatrm igin alrrrm ama vermezsen kimseyi almam ben, "vermeyince
Mabut neylesin Mahmut".

Sektdriin ytinetim kadrolan giinliik politik baskrlarla giirev yiiriitmek zorunda
brrakrlmamahdu. Bunu mu sriylemek istiyordunuz arkadagm? Evet, sdylenilen buydu,
esas mesaj buydu. Bugtine kadar bu oldu, ashnda biraz iince siiyledim bunlan. Mesleki
birikim ve yeteneklerin sektririin bagansr igin zorunlu oldulu hususu kabul edilmeli.
Benim de$erli bir arkadaqrm, miihendisim danryman diye oturuyor, "yahu bana tageron
dediniz ya, hig olmazsa bana onlan sapkontrakt edin" dedim, tageron o demek herhalde
de[il mi, sapkontre etmek. "o oturan arkadaglan, miihendisleri bana kirala sayn Bakan"
dedim, "yok bana laam" dedi. Ne lazrm, oturuyor, yeri de yok, yurdu da yok zavalhmn.

Enerji sekttiriinde faaliyet giisteren kuruluglarrn verimli, istilaarh gahgabilmesini
sallayacak gerek rist ve gerekse orta dtizey yrineticilerin kurulugun biinyesinden gelen -
bakm bu gok iinemli, g<ikten zembille inmemeli- ve sehiirii her boyutuyla tamyan yeterli
bilgi, beceri ve deneyimine sahip kiqiler arasmdan segilmesi gerelinin artrk iinemi
bilinmeli ve benimsenmelidir. Kuruluglann hukuk dtizeni igerisinde verimlilik ilkesi ile
gahqmasmm gerefi olan denetim iglevinin sekttirdeki geligmeyi olumlu ydnlendirmesi
mutlaka amaglandrnlmah. verimliliiin olmadrfr yerde ne ig yaprlrr? Bu hepimizi
ilgilendiriyor giinkti kamunun bilingli, bilgili ve becerikli olmasr tizel sektdrtin ig yapma
verimlilifini artmr, bu ikisi birbiriyle kenetlenmiqtir. Kapkagr brakrn, bu iilkenin
insanlanyz biz. Biz bu iilkede daima hesap verecefiz, ahp kagacak de$iliz, yani bilingli
ve diir0st, iilkesini seven, ilkeli tizel sektrirden bahsediyorum.
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oyleyse Bakanhk siyasi veya idari amagh denetim sonuglannm kurulug ve

dolayrsryla sektiir yiiniinden olumsuz etkilerini mutlaka dikdote almah. Denetim sistemiyle

ilgili idari ve hukuki diizenlemeler mutlaka yaptlmah, iizellikle denetim sonuqlannm
ydnetimlerce do!rudan uygulanmasmn diieenlemeleri. Bakrn bu yok bizde ve uygulama

sonucu sorumlululunun yaphnmlan, yaprlmast gereken diizenlemelerde mutlaka olmah.

Teftig raporunu veriyor, veren kim, yani miifettig veriyor. Kimdirbunu veren? Becerisi

nedir? Bilgisi nedir? Ama, sizin ipinizi gekiyor' Peki, sorumluluk? O yok, yani bir

sorumluluk yok ortada.

Sektiir gahganlannm g0reve balhhfr ve devamhhfr tizendirilmeli. Yaraficrhft,

giriqimcilifi ve baganyr maddi ve manevi olarak deferlendirecek bir iizliik haklan sistemi

getirilmeli. Ozellikle teknik hizmet a[rrhkh sektiir kuruluqlarrnda, yani bizim

sekt<jriimiizde gerek sayr ve gerekse unvan ydniinden yetersiz olan miihendislik hizmetleri

kadrolan, bu hizmetlerde gahganlann iizliik haklarrnda oldulu gibi sosyal haklannda da

bzendirici bir qekilde diizenlenmelidir. Enerji sektiirihihr kamu kesimi gah$anlan bana
giire memur, sdzlegmeli ve iggi stattisiinde, artl ta$eron sistemi. Ashnda ben o ta,geron

sistemini tam anlayamtyorum, samimi sdyliiyorum onu aynca tartrqmak lazrm, Qiinkii
istismar ediliyor, bilhassa iizel seh<ir sendikalan da bunu gok elegtiriyor. Bu konu bir ara

bir furya olarak geldi, gitti.

Bunlar tabii giivenlik ve ticretler yiintnden fukhhklar yaratlyor. Bu durumda
seh6rtin qahgma diizenini mutlakayeniden cirgiitlemeli ve egitsizlik yaratmayacakqekilde

diizenlemeli. Egitli[i mutlaka sallayacak bir galryma ortamr yaratmak gerekir. igte bunlar
gergeklegtirildifi zaman zaten meseleler goziilmtigttir ama bu btiyle bugiinden yanna

olacak geyler de[il, bunlar konuqularak, kargrhkh iletiqim igerisine girilerek olur. E[er

burada bir toplantr yaprhyor, bu toplantrya siz bir Enerji Bakanh[r'nr davet etmiyorsantz
ozaman olmaz.

BA$KAll - Hagim Beyin sorusu vardt.

HA$IM AYDINCAK (EMO Ankara $ube Bagkanr) - Hiiseyin Bey de tam

benim delinmek istedifim noktada bitirdi konuyu. Ashnda Filiz Hanrna soraca$m soruyu
arkadaglarrm sordular ama bir $eye vurgu yaparak devam etmek istiyorum.

Gergekten Filiz Hammrn sundulu bildiri ve kapsadr$ gahqma bu sempoznrm
kapsamrnda da sektiirtimiizdeki de en zarif gahgmalardan, yaklagrmlardan bir tanesi. Bizim
bir dil ihtiyacrmlz var, yani "Enerji Bakanhlr niye gelmiyor?" dediliniz noktada diiniip
baktrgrnrzda tam da konunuza ytinelik bir qey, Biz bir ortak dili yakalamakta biraz
zorlaruyoruz. Onun nedenlerine diiniip baktrf rnrzda, enerji sekt<iriinde yarafi lmaya
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gahgrlan geligmeler, gahqmalar ve olugumlarrn her biri bizim bir maym tarlasmda
dola5mamrz gibi bir ortamr getiriyor. O belki bizler igin, bunu gdze alan insanlar agrsmdan
gok btiytik tehlike aru etmiyor ama kamu kuruluglarrnda gahgan insanlanmzrn konuya
iligkin giiriiglerini koyabilme, agrklayabilme iizgiirliilti ve agrkh[r agtmdan birtakrm
tehlikeleri, riskleri gdze alma pahasma iistlenmeleri gereken bir geye dtiniigtiyor. Oyle
kamplagmalar, gruplagmalar, gftar gatl$malan, paylagrmlan var ki, bir bakryorsunuz
DPT'nin yazdr$r bir raporda BOTA$'a iligkinyaptt& bir deferlendirmede veyaETKB'ye,
kelimenin tam anlamryla sriyl[iyorum, krlgrk atma tiiriinden'birtaklm geyler var. Niye
oldulunu biliyorsunuz, hangi grkarlann burada gizlenmeye gahgrldrlr ve ima edilmeye
gahgrldrfr gibi bir geyi siz sezinliyorsunuz. Ama gimdi bu iiyle bir tabloyu grkartryor ki
ortaya, her atrlan adrmda ve stiylenilende, her deferlendirmede bu tiirden bir yerlere
birtakrm krlgrk abnalar ve birtakrm b<iyle paylagrm tehditleri filan var, maalesef btiyle.

Biiyle olunca biz sektiiriin sorunlanm gergekten agrkhkla tarfigma ortammr ve
dilini yakalamakta zorlamyoruz. Ondan sonra demin Ali arkadagrmum konugmasmda
belirtti$ gibi birtakrm gergek rakamlar var, de[erler var ama bu gergek rakamlann,
de$erlerin kimilerince kamuoyuna, medyaya deklare ediligi son derece garprtrlmrg ve
farkh birtakrm hesaplara, kurgulara dayah olarak gekil ve anlam defiqtimig oluyor. Diinkti
konugmamda da delindifim gibi, bu iiylesine de giiriiltiiye getiriliyor ki bu konuda
do!rularr siiylemeye gahgan sesler de hep krsrhyor, bastrrrhyor. O nedenle bir bakryoruz
biz de o dile katrkyoruz. Orne$in "Resmi yalanln,sivil gergekler" diye brogiirgrkarmak
zorunda kalryoruz,. Yani, diigiinebiliyor musunuz bu iilkenin kaderini organize etmeye,
planlamaya ve bunu hayata gegirmeye soyunmuqbir kurumave o kurumun temsilcilerinin
dile getirdi[i gergeklife kargr yalan demek gerepini duyuyoruz. Biiyle bir kaba geyi biz
de siirdiirmek ve srf sesimizi duyurabilmek agrsrndan iiyle bir hrrgrnhlrn ortamrna biz
de stirtiklenmek durumunda kahyoruz. Bu gergekten bizim sektdriimtiz agnmdan sorunun
tartrgrlabilmesi zeminini iinemli iilgiide zedeleyen,yualayangeylerden bir tanesi ve bu
konudaki agrhmlan da kilitleyen geylerden bir tanesi. Bu nedenle samyorum zaten Hriseyin
Arabul dayetki devrini ahqkanhkhaline getirdiliiginburadakamu adnakonugmagere[ini
duymadr. Kamunun bu konugma iizgtirliiltinti kullanmasrndaki btiylesine birtakrm
ksrthhklar ve daralmalarr bildifi igin sarunm konugmak gibi bir gey yap0. Sanrrm
konulardan bir tanesi bu.

Bir di$eri de, biitiin bu olugumlar hakikaten sektdrdeki planlama olayrm gergekten
sabote ediyor, o planlama diizleminde birhkrm iligkilerin, yaprlanmalann olugturulmasr
ve salhklt bir dilin tutturulabilmesini iinemli iilgiide zedeliyor. Bu nedenle ben Filiz
Hanrmm sundufu gahgmayla oradaki tespitlerin, o yaklagrmlarrn, bu dedi[im grkar
geylerinden, krlgrk igerme tuzaklanndan uzak bir gahgma oldufunu ve farkh bir dil
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oldulunu stiyliiyorum. O nedenle gergekten kendisinden de ti$renmek istiyorum. Bu
birtakrm yerlere, Enerji Bakanh[r ve TUBiTAK'rn gdrevlendirilmesi gibi birtakrm yerlere

taqrndr ama ortak bir dili tutturabilmek ve birlikte yol alabilmek gansr agtsrndan konuyu
nasrl gtiriiyorsunuz? Bunu tjzellikle sormak istiyorum ve Sayrn Arabul da bu stiyledi[im
deferlendirme agsmdan konuya nasrl bakryor? Herhalde kendi konumunu da bu gergevede

izah edecek diye tahmin ederek onu soruyorum.

nr. fif,iz qh,mN GilgitAf nffm ve Teknoloji Politikalan Daire Bagkan
Yrdc.) - Biz bu gahgmayr demin de siiyledilim gibi 100'ii aqkm uzmantn katrhmryla
yiiriitttik ve kafihmcilanmrz arasmda gerek Enerji Tabii Kaynaklar Bakanh[r'ndan gerek

Elektrik itleri Etiit Dairesi'nden, TEA$ ve TEDA$'tan uzman arkadaqlarrmrz da

mevcuttu. Herhalde hemen hemen higbir konuda fazla bir gdriig ayrrhlrna diiqmeden
bu raporu hazrrladrk ve herhangi bir muhalefet gerhi olmadan da -ki olsaydr raporda
belirtecektik- bu raporu yayrnladrk ve ilgili mercilere sunduk. Ondan sonraki proje

<inerisi hanrlamamrzve teklifimiz agamasmda da sadece Bakanhk'tan ilgili kigilerle
bir g<iriigmemiz oldu ve onlardan olumlu yamt aldrk ama -ki herhalde biitiin kuruluglar
igin de gu an gegerli- l7 A[ustos sonrasr biitiin yafinmlann durdurulmast gibi bir sorun
sriz konusu dendi ve onun igin de 2000 proglamma bu projeyi aldrtamadrk. Bu
diiqiindiifiimtiz proje tUgitAf in koordinasyonunda yiiriimesini diigiindtiliimiiz ama
gegitli taraflann kafilacaft, yani katrhmcrlann gok sayda olacalr bir proje nitelifindeydi,
yani iilkemizdeki uzman kapasitesinden miimkiin oldulu kadar biiytik tilgtide
yararlanmayr amaglayan bir projeydi. Ama siiytedifim gibi biiyle bir gaptaki bir proje
profesyonelce yiiriittiknesi gereken, dolayrsryla belli harcamalara ihtiyag duyan birproje
ve parasrz yliriitiilmesi siiz konusu degil. TUBITAK kendi biitgesinden belli bir miktarr
koymayr zaten iinerdi ama geri kalan ktsmt igin DPT onaymt almtg de[iliz. Yeni plana
konmadr ama gabalanmrzt siirdtiriiyoruz, umanm baganh oluruz diye diigiiniiyorum.
Daha fazlasr igin de bilemiyorum, gelecek igin daha fazla bir ;ey siiyleyemeyecelim
ama biz hdl0 pegindeyiz, umartm gergeklegir.

HUSEYIN ARABUL @iinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi BaSkanD -

Ben arkadagrmrzrn kaldr$ yerden devam edeyim. Bana giire gergekleqecektir, bundan
hig endigeniz olmasm. Sekizinci 5 Yrlhk Plan gahgmalan dntimiizdeki giinlerde bagltyor.
Bunun alt komisyonlan, ihtisas komisyonlan olugturutnaya baglandr. Beni davet ettikleri
igin toplantrya oradan yakrndan bihyonrm. Ben bulundulum her ortamda mutlaka sektiirtin
yelpazesinin grirev almasr ve igine girmesi igin her tiirlii gabayr sarf ederim ama hani
allamayana vermezler ya, allamak lazm, iistiine gitmek laztm ve sahiplenmek lazm.
Onun igin ben Filiz Hanrmm siiylediklerinin mutlaka dztimlenmesi, irdelenmesi
gerektiline inaruyorum.
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Bana aym igerikle sordu[unuz soruya gelince, benim kendime giire bir yaprm var.
Her ne kadar 8- I 0 tane sivil toplum rirgiitti gapkam var, bunlardan hangisini, ne zaman,
nerede takttlrmr ben de bilmiyorsam da, bunlann en iinemlisi iizet olarak Dtinya Enerji
Konseyi'dir. Diinya Enerji Konseyi'nin Ttirk Milli Komitesi'nin Bagkanh$r yanr sra beg
kiqilik Diinya Enerji Konseyi Program Komitesi iiyesiyim. Hatta bu depremden dolayr
son toplanttya gitmedim gryabrmda beni segmigler, tabii bu onur meselesi ayrrca iilkem
igin. Qtinkti biz yrllar 6nce yola grktrgrmrzda 9u ilkeyi benimsedik; hep giindemi takip
eden bir yaprya sahiptik, "Giindemi biz olugturalm, giindem maddelerini biz ilave edelim"
dedik ve gergekten Diinya Enerji Konseyi olarak gtindem maddelerini yapabilecek mi?

Ben de$erli arkadagrma bir gey sriyleyeyim, o dediginiz kitap, yannm Dtinyasr
yenileniyor, o biraz eskidi, geride kaldr, onun igin rizel bir komite kuruldu ve Diinya
Enerji Konseyi toplanhlanna birgok arkadaqlan davet ediyoruz. Bu siiylediklerim ashnda
Birinci $0ra'yla ilgili yaprlan bir gahgma vardr, o gahgmayr hep birlikte izledik, gtizledik.
Baganh mrydr, de[il miydi, bana giire afrrhkh olarak baqanhydr, gtinkii gok acele karar
verilmig. Orada bir popiilizm vardr ama olacak tabii.

Size giddetle $unu tavsiye ederim. Ben Birinci $ura'nrn 12. AltKomisyonu'nun
bagkanrydrm. Burada guna dikkat ettik; salt teknik konulan degil, biitiin konulan, personel
politikasrndan, tirgiitlenmeden tutun, dzellegtirmeye kadar ve rizellegtirmenin her boyuttaki
yahut her konumdaki yerini irdeledik, onu mutlaka almz. Yoksa bile 90ra kitabrnda da
gtkfi, ama Diinya Enerji Konseyi'nden istedifiniz taktirde bunu alabilirsiniz.

Bir baqka hususu sriyleyeyim. 0ntmiizdeki ay igerisinde Diinya Enerji Konseyi
Tiirk Milli Komitesi'nin dergisinden edininiz. Bu dergide 50. yh dolayrsryla Diinya Enerji
Konseyi Tiirk Milli Komitesi bir gahg mayap[. Cumhurbagkam da tesadiifen 50. i9 hayatrm
tamamladr ve ikisi bir gelince bana "Hiiseyin gel seninle bir rdportaj yapahm" dedi ve
a$a$ yukarr 8-10 saatlik bir rdportaj yaphk. Burada o 50 yrlhk hayatr anlatrhyor, daha
sonra bir kitap olarak yayrnlanacak. Enerjiyle ilgilenenler igin bunun igerisinde
inanrlmayacak derecede itiraflar var. Yani gok giizel, siz de diin dinlediniz,
Cumhwbagkanhlr diineminde gergekten stiyleyecekbirtarafimnyok. Ama oradabenim
sordufum bir soru var, "Acaba bagbakanhk d<ineminizde neden tiyleydiniz de bugtin
btiyle oldunuz?" Cevabmr dergide bulacaksmz.

BA$KAN ' Peki, tegekkiir ederiz ama itiraflwnumanm bundan sonrakiler igin
bir uyan nitelili oldupunu zannediyorum. son bir soru alacafrm, ondan sonra konugmacl
arkadaglara eklemek istedikleri bir gey varsa birkag dakika stire vermek istiyorum gtinkfi
herhalde herkes yoruldu, gok zevkli bir tartrgmaydr.
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Son soru Hiiseyin BeYin.

HUSEYIN YE$iL - Ben Htiseyin Arabul'a bir soru sormadan gegemeyecelim.

Ashnda son siiyledili bir kamu yiinetimi var, yani ijzellikle bizim alammzda, gunlar

olsun, ehliyetli olsun, yetenekli olsun, tecriibeli olsun. Biittin bunlar olsaydr ya da bundan

sonra olursa acaba 6zel sektdre, yani tizelleqtirme anlammda bir geye ihtiyaq kalr mt,

kalrr mrydr daha dofrusu? Bence ashnda bile bile yaprlmadr, yani yrllardrr bdyle bir

yrinetim, b<iyle bir iktidar olsaydr zaten biiyle bir ihtiyag dolmazdr diye diigtiniiyorum.

Kamu kaynaklarryla ya da yerli kaynaklarla bu i9 goktan bitirilmig olurdu. Biiyle bir gey

olmaz kamuda, bunu hig hayal etmeyelim, olmayacaktu. Olmadr[r igin de, sektiir daprldrlr

igin de yerine bagka kaynaklar, bagka iirgiitlemeler, tirne$in iizelleqtirme diye bir gey

getiritiyor diye diiqiiniiyorum. Bu konudaki diiqiincesini almak istiyorum.

CENGiZ GOLTA$ - Ben de gunu ilave edeyim. Diin Cumhurbagkam agrhq

konugmasrnda "Beni gtincel meselelerle fazla u$ragtrrmaytn, ben makro diizeyde

konuqurum" dedi. Ashnda kendisi aqrsmdan belki hakh ama meselenin dzii de herhalde

biraz ayrrntrlarda gizli.

Hep Enerji Bakanh[r'mn Ttirkiye'deki enerji politikalarrna iligkin sorunlannt

tartrqryoruz ama bu noktada hep sonucu tartl$lyoluz. Tabii bildiriyi sunan de[erli

kahlmcrlar bu noktaya nasrl gelindi[ini de aktanyorlar ama esas olarak gunlann altmm

gizilmesi gerektilini diiqtiniiyorum. Enerji Bakanhfr'mn son l0 yrldrr, l5 yrldrr enerji

gibi stratejik dneme sahip bir alana higbir yahnm yapmadr$r igin Bakanhlm ve enerji

konusundaki biitiin gahgmalann neredeyse stfir, durma noktasrnda oldufunun bir kere

altr gizilmesi gerekiyor.

Sonugta, bugiin Sayrn Arabul'un iinerileri giizel ancak bu tinerilerin hayatta bir

karqrhlr, Ttirkiye'de tlzelleqtirme uygulamalan anlammda bir iirneli var ml, onu da

merak ediyorum. Bunun ilk uygulayrctst olmayt belki gerqeklegtirirsiniz ama bu,

insanlarm hayatta iinerdikleri birtakrm ideolojik geyler gibi bir gey, tam anlatamadtm

belki burada ama bunun olumsuz iirneklerinin hayatrmrzda karqrhfr gok. Sizin

iinerileriniz gok somut, gok giizel <ineriler ama bunun bir <irnefi yok. Ustelik

Tiirkiye'deki tizellegtirme uygulamalanmn biitiin olumsuz iirnekleri de ortada. i$te en

son yaqadr$rmrz AKTA$ olayr; bunu burada tartrqmayaca[rm, Enerji Bakanhfr'mn,
Baqbakanhk, Cumhurbaqkanhfr Denetleme Kuruluraporlannarafmen AKTA$'a iliSkin
bir mahsupla$mayl dahi yapamayacak iradeye sahip olmasrnt burada hepinizin
bilgilerine sunmak gerekiyor.
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Yani, son l0 yrlda bu sektdre yafinm yapmaylp, Enerji Bakanh$r'nr bu kadar igi
bogaltrlmrq bir noktaya getirmek. Son 12-13 senede 26 tane genel miidiirii defigen bir
bakanhha, siyasal etkilere bu kadar agrk, bu kadar yaprp bozulmanm bir arada yagandrgr
bir yerde, bildiri sunan Sayrn Nilgtin Ercanln sundufu gibi miihendis saysmrn, kalifiye
eleman saylsmm siirekli azaldr{r, giivenlik elemam drgrnda bagka yeni eleman ahnma
yoluna gidilmedili bir yerde, bu iilkenin bu tiir sorunlannm tarhgdmasr gereken Enerji
$urasthrnResmiGazete'deyaynlananamag krsmrnda da "Milli enerjipolitikasrun tespiti"
denildili halde bu iilkede enerji alamnda s<iz siiylemek isteyen kesimlerin biittiniiyle
gafrilmadrlr bir yerde nasrl bir enerji politikasrndan bahsedeceliz gok merak ediyorum.
Bu anlamda bizim iizellegtirmeye kargr ne kadar hakh oldulumuz bir kere daha ortaya
grkryor herhalde.

HA$iM AYDINCAK (EMO Ankara gube Baqkanr) - Bu noktada bir ekleme
yapmak istiyorum. Bizbunu siiylerkenbiryakrnmaolarak dile getirmiyoruz, yanibirtakrm
diyalog kanallannm kapatrlmasma yiinelik gerilimlerin yiikseltilmesi gibi birtakrm
efilimler ve gabalar oldulunu s6yliiyoruz. Bizlerin bu delirmene su ta$rmayacagrmzr
stiyliiyoruz. Biz bu agrkhlr her ortamda ken di adrmtza da,bagkalanmn ad na dayaratnaya
adayru, bunun gabasr igerisindeyiz, bu nedenle bu gabalarrmm siirdiirecefiz.

BA$KAN - Evet, TikkiyeUeki dzellegtirmenin durumu agrk, neden kargr g*filtnrz
da genelde agrk, herhalde bu sorulara yann panelde de cevap verecektir ama gok krsaca
dzetlerseniz.

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Mi[i Konitesi Bapkam) -
Ben size bazr tirneklemelerle cevap vermek istiyorum.

Bir; ewela 1968'de askerlik gtirevimi bitirdifim zunanEtibank'a geri dtindiim,
dedim ki "Ben askerim, yani neferim, elektrik miihendisiyim, gahgmak istiyorum."
Kulaklarr gmlasm Muhittin Babahoflu ve Hiiseyin Tekinel, biri daire bagkam, dileri de
galiba daire bagkanrydr, dediler ki "Hog geldin". "Hog bulduk" dedik, ',ama benim bir
gartrm var, ben gimdi bu garkrn iginde ezilip gidece[im higbir gey yapamayacafrm, gu
Al*<ipr{i'yti dzerk yapm, kendi kendine yeten bir profitcenter, bir kdr merkezi yapm orasun
ama iginde miiessese olarak ytirtisiin, orada sizbirinizgenel miidiir olun isterseniz, ben
mtihendis olarak gahgaym.". Yrl 66, daha3096yok, higbir qey yok. Cevap, ',Devlete sen
mi htilsnedeceksin, sen mi yaptrnmda bulunacalsrn, kurallan koyacalsm", "hayr efendim,
ben ig yapmak igin geldim." "Hayr efendim olmaz, gel gir, biz ne istersek onu yaparsm."
"Bag iistiine" dedim ve gittim 68 yrhnda EMEK Elektrigi kurdum. Yazdrlrm iki kitaptan
aldrfm puayla kurdum bu girketi. Buradan bir mesaj aldlk zannediyorum.
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Sizin gok tinemli olan mesajrntza gelecepim. Bir iirnek var sizin sdyledi$inize;
Fransa'da EDF, devlet kurulugu, gayet verimli bir gekilde gidiyor. Ashnda onun da kendine
has bir hantalhfr var ama olabilirdi de, o kadar gok yanhglar yaprldr ki arka arkaya. Bu
enerji sekttirti igin iizel olarak yaprlmrg bir yanhg delil, bunu iginde bulunan, bir alabey
olarak size rahathkla siiyleyebilirim. Belki ben deyamhyorum, ben de atlamrg olabilirim
ama o kadar gok gelen giden oldu, yol gegen hamna dtindii ki, hiikiimetler ve gelen genel
mtidiirler kendilerine gtire bakam buaktrlar cumhurbagkamndan talimat aldrlar, bir
reorganizasyon tutturdular ve yani kurumun igine ettiler. Yani agrkga kuswa bakmayrn
olay bu. Devamh stiyleniyor, "Efendim bu iizel sekttiriin bihngli olarak yaptr$ ve yaptrdrlr
bir olay" diye, hayrr bu bizim yanhg dawamgrmndan kaynaklanan bir olay, inanm bana
bu. Bu yalmz enerji sektdrtinde gegerli de$il ki, igte ulagtrmadan arkadaglar vardr veya
bagka benzeri sektorler vardr, hepsinde aym durum. Orada yok mu bu kanunlar 1475
diye,457 diye, srizlegmeli drye veya tagerondur, hepsinde var. Bu -inanm bana- bizim
beceriksizlifimizden ve poptilist diigiincemizden, oy peginde kogturma hastahfrmrzdan
kaynaklandr, bagka bir qey delil.

BA$KAI\ - Sadece bizim beceriksizli[imiz anlammda diigiinmtiyorum ben,
dtinyadaki politikanm bize bir yansrmasr ve dayatrlmasr diye dilgiintiyorum.

Sonug itibariyle herhalde tamamladrk, son sorulan da aldrlq fukadaglar belki bir-
iki ciimleyle konugmalanru tamamlamak isteyebilirler.

Nilgiinhammbuyurun.

NiLGtlN ERCAI{ (TMMOB Kimya Miihendisteri Odasr) - Biraz tince
konugulan konulardan devam etmeye gahgayrm.

Bu gergehen ne Tiirkiye'ye 6zgti, ne kaderimiz ne de beceriksizlilimiz. Diin burada
sosyal bilimci oldufundan dolayr miihendislerin alanlanna pek girmek istemedifiniya
da kavrayamadrlrm sriyleyen arkadaglar vardr, bence biraz sosyal bilimcilerin alanrndan
yardrm almaktayarar var. $u anda enerji sektiiriindeki -bugiin afrrhkh olarak elektrikte,
yarrn dofalgaz geliyor belli, di$eri su- ve benzeri biittin altyapr sekttiriinde yaganmakta
olan pargalanma, bdliinme, ticarilegtirme ve iizellegtirme politikalarrnrn kaynaklandr$r,
80 sonrasrnda diinyada hakim olan neoliberal politikalann hig tartrqmasrz bir bagka uzantrsr
var; o da btitiin dtinyada rii$vetin, yolsuzlu$un, kagakgrhfrn, uyu$turucu kagakgrh$rmn
artma$. Yani bunlar belki diinyada her zaman olan fakat bu neoliberal politikalarla kendine
giderek daha agrlan alanlar bulan e$ilimler.

Dolayrsryla, belki daha zarif kelimelerle izah etmek mtimkiin ama agrkga gunu
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koyahm. Bizim gibi iilkelerde gergekten siyasetgi ve biiroloasi arasmda ciddi patronaj
iliEkileri var, hele bdyle gok kdrlar elde edilebilecek sektiirlerde bunun igine siyasetgi,
<izel yatrnmcr ve biirokrat arasrndaki bu diler pahonaj iligkilerini de koymak miimkiin.
Bugiin e$er kamu kuruluglannda bir anlamda yukandan aga$rya -admt nastl koyarsak
koyahm- kalifiye eleman konusunda da, yapr konusunda da bir deformasyon ya$amyorsa
bu ciddi boyutta bu tiir pahonaj iliqkileri ve kargrhkh grkar iligkileriyle de birlikte giden
bir stiregtir.

Ben punu siiylemek istiyorum. Kugkusuz ki dzellegtirme olaylan olmasaydr da
biz bugiin belki bu sekttirii gene tartl$lyor, ele ahyor olacaktrk. Ancak, dzellegtirme
Tiirkiye'de zaten tam anlamryla yaratrlamamrg ve kendi ayaklan iizerinde durur hale
getirilememiq belli sorunlarr olan bir kamu tirgiitlenmesini gok daha geriye g<itiiren ciddi
bir unsur ve temel bir unsuq yani olumsuz bir unsur olarak girmigtir giindeme. Bugiin de
hdl6 bu etkileri siirdtirmeye devam etmektedir. Biraz dnce bahsettilim yrinetimin tiim
unsurlan da bundan olumsuz ydnde etkilenmektedir. Dolaysryla, Sayn Arabul'un
soyutlama diizeyinde dile getirdi[i, igte kalifiye eleman tutmak, y<inetim teknikleri,
ytineticide ne tiir kalifikasyonlar aranacalr ya da bu alanda gahgan kiginin verimlilifinin
yiikseltilmesi gibi tiim sorunlann kamu igletmeleri dilzeyinde ve igletmecilik diizeyinde
tabii ki <iniimrize almmast gereken, deferlendirilrnesi ve diigiiniilmesi gereken sorunlar
oldu$unu s<iyliiyorum. Ancak bunu biriist noktasma grkarthfrmrzda, makro politikalar
anlamrnda baktrfrmrzda belki Sayn Hiiseyin Yeqil'in sdylemeye gahgtrfr budur. Makro
politikalar, yani tepedeki politikalar maalesef gu anda bunlara alan agar durumda de[il,
kolaylaqtrnr durumda defil, tam tersi y<inde iglemekte.

Ben hemen bir konuya gelmek istiyorum. Bu da bir baqka iimek, ben de olumlu
bakabilmek isterdim, gok iinemli gtiriiyorum teknoloji konusunu, gergekten sektiirdeki
birgok soruna bakrldrfrnda kitik bir unsurdur teknoloji. Tiirkiye'de bugtine kadar olmayan
bu politikalann ve sadece dedi[im gibi stiylem ve iyiniyet bildirgesi dtizeyinde kalan
teknoloji politikalanmn bir gekilde entege edilmesi gerekir, Demin biraz konugtu, elektrik
enerjisi piyasasr kurumundan bahsediyor Sayrn Arabul; bibniyorum ama, <iziir diliyorum
benim konseye yiinelik de bir bilgim yok. Ancak gtiyle bir bilgim var; Tiirkiye'de Diinya
Bankasr'mn koymu$ oldufu gablonlar ve modeller gergevesinde, belki bir 15 sene kadar
gecikmig olmaklabirlikte bu sektiiriiretim, iletim, dalrtrm anlammdabtiliinecektir, tepede
de bir merkez altcr-sahcr diye bir yapr oluqturulacaktq bunun tepesinde bir elektrik piyasasr
kurumu olugturulacaktu, bu kurumun tepesinde gene bir kurul olugturulacaktrr.
Anlayamadrfrm gu, katilrmcr olmaya agrk, daha do$rusu genig geweleri burada toplamaya
agrk oldulu siiylenenbuyapr -yamhyorsam liitfen dtizeltin- benim okuyabildi$im kadanyla
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Bakanlar Kurulu tarafindan, datra doltusu iki iiye bakanhk tarafindan, birer iiye Damgtay,
Yargttay, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli[i tarafindan segilecek gekilde 7 kigiden
oluqmaktadr. Yani hangi demolaatik yaprlanmadu ben bunu anhyor degilim. Belki bizim
birtakrm niyetlerimiz, isteklerimiz ve taleplerimiz var ama ben gu iddiadayrm, Tiirkiye'de
kesinlikle ulusal ihtiyaglar aqrsmdan olmamak iizere, Diinya Bankasr'nm biitiin diinya
iilkeleri, iizellikle geligmehe olan iilkeler igin ortaya koydufu modelin adrmlan krsa bir
miiddet sonra tamamlanacaktrr. Elektrikte daha fazla adm atrlmrgtrr, yakrnda BOTA$
tekeli krrrlacaktrr giinkii o kadar milyar metrektip dolalgazrn bir kamu tekeli eliyle
getirilmesine ve kullamlmasma yabancr sermaye ve Diinya Bankasr benzeri kuruluglar
asla ve asla miisaade etmeyecektir. Zaten bunlann btiyle olacalr ashnda gok zaman
rincesinden de belliydi.

Dolayrsryla benim sdylemek istedi$im, buradabizim ulusal ihtiyaglar anlamlnda
geniq gewelerin bir araya getirilecefi, giirtiglerin ifade edileceli ve ulusal politikalann
belirleneceli bir yaprya gidilmemektedir. Tam tersine siiyledifim gibi iizellikle Diinya
Bankasr baqta olmak iizere uluslararasr finans sermayesinin bizim gibi iilkelere bigmekte
oldulu bir yapnm son taglarr dizilmek iizeredir.

BA$KAll - Siz de bir gey sriyleyecek misiniz ibrahim Bey,

inn q,HiM SARAL @nerji-Yapr Yol Sen) - Oncelikle kamu yiinetimi konusunda
konugmam gerehifini dtigiiniiyorum.

Teknoloji transferi olarak yeterli olmadrlmr zatenFiliz Hanrm da belirtmigti.
Teknoloji iiretebilecek, geliqtirecek diizeyde olmamrz gerekiyor. Tiirkiye'de maalesefkamu
sektdrtinde de olsun, dzel sektdrde de olsun basit modifikasyon gahgmalanrun iitesinde
bir fu-Ge gahgmasma ydnelirn yok. Enerji sektiiriinde bu gok daha belirgin olarak ortada.
Kamu sekttiriinde bu y<inde gahgmalar demin Hiiseyin Arabul'un belirtti[i bizim iki tane
laboratuanmtzda ytiriimeheydi. Bunlardan biri kapatrldq Adapazan imalat, ki Adapazan
imalat'm tiretti$i trafolarr belki bilirsiniz, sektcirde oldukga kaliteli ve dtizeyliydi.

Herkesin bildigi gibi tekrarlamaya gerek yok, Tiirkiye'de bu politika bizim
drgrmrzda getirilmig, gok iincelerden yalmzca bu alanda de[il, di[er alanlarda da "hayr',
grlhklanmrz arasmda uygulanmaya baglanmlg ve bizim "haylr" glflrklanmrz arasmda
uygulanacak da. uygulanacapmm kanrh zaten buraya galrrh oldulu halde ne kendisi
gelen, ne temsilcilerini getiren, ne buradaki gdnilleri dikkate almayaca$m net olarak
koyan ytrnetim. Bu ydnetim buradaki bilegimi gu anda buraya gelip gelmemesiyle delil,
yaptr$r higbir geyde dikkate almryor. sonugta biz bu dikkate almamayr o kadar da
umursamamazhk yapamryoruz, giinkii burada dikkate almadrpr gey ashnda bizim yagam
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hakkrmrztn, bizirn ifadelerimizin bize ralmen baqka gekliyle baqka yagamlara

ddntigtiiriilmesidir genel olarak.

Onun iitesinde, 6rne[in giizel geyler stiyledi Hiiseyin Bey, iicretler, benzeri geyler,

vesaire falan ama kamudaki en biiyiik srkrntrlar gok fazlasryla onlar delil. Giderek
daraltrlmasr, yani insanlar kendilerini bog bir masa bagr insam olarak gtirmeye bagladrlar.
Ben Genel Miidiirliik'teki arkadaglan bilirim, yrllar iince harala giirele gahqrrlarken gimdi

oturup borsa oynuyorlar, at yan$l oynuyorlu, higbir gekilde tinlerine i9 konulmuyor, kendi
kendine yabancrlagtrrma siireci ya$anlyor. Bunlar kesinlikle yanhghklar falan defil, bu
yanhghk bilingli bir yanhghk. Yalmzca bu sektiirde yaprbnadrfr igin bilingli bir yanhghk
zaten. Bu yanhghk dylesine bilinqli bir yanhghk ki heh buralarda giizler kapatrluak,
kulaklar kapatrlarak duyuluyor. Bunlar siiylenmeye bagladrlrnda kim olursa olsun, ben
bile "Bunlar zaten daha iince de sbylenmigti, zatenbiliyordum" deyip duruyorum. Biliyoruz
ama bilmek yeterli de[il, sesimizi grkartmryoruz. Sesimizi grkartmak yalnsca buralarda
konuqmarun citesine gegmek zonnda,giinkii biliyors unuz daha 6 ay rince Ttirkiye'de gok
yolun bir tepkisellife ra[men kazanrlmry haklanmz ellerimizden ahndr. 200-300 bin
tane insan Ankara'da sokaklarda dolagh, bir stirti eylemler yaprldr. Deprem nedeniyle
diyoruz biz, <iyle olarak gdrtiyoruz ama bize rafmen yaprlacaktr onu da biliyoruz,
engelleyemeyecefimizi de biliyoruz. Bunu engelleyip engelleyememek, yaprp yapmamak
bence iktidarrn da gok fazlasryla belirledifi bir politika defil. Diin zaten arkadaglardan
biri, buradaki konugmacrlardan biri gok net olarak s6yledi, 'iktidarlar defigti, defigen
iktidarlann uyguladr[r politikalar higbir gekliyle defigmedi." Genel miidtirler geldi benim
kurumuma, TEKi hig tammayan insanlu geldiler gittiler. Genel miidiir yardrmcrlan atan&,
TEKi ikiye btildiiler, bilmiyorlu TEK'i, daire bagkanlan getirildi bagka kurumlardan.
Bunlar gok bilingsiz politikalar olamaz, yani burada milyarlarca dolardan bahsediyoruz.
Tiirkiye borglannm, 140 milyar dolarhk borcun yaklagrk olarak yiizde 60'r enerji
santrallanndan gelen borglardrr.

ffUSny[V anEBUL @iinya Enerii Konseyi Tiirk Mflli Komitesi Bagkam)
- isterseniz bir tek ciimle olarak sdyleyeyim. Ne olur, bunu iki ayrr kutup olarak
g<irmemek lanm.Biz hepimiz tekiz, Bu iilkenin evladr olarak ister tizel sektdr olsun
ister kamu olsun amaglarrmrz bir; tilkenin ve vatandagtmrzrn daha mtireffeh daha rahat
yagayabilmesini, kendi sekt6riimiizde de kesintisiz krsmfisz enerjiye ve ekonomik
enerjiye sahip olmasrnr sallamak lazrm. Arkadaqrmrn stiyledifi kayrplan aprca
konugmak lazrm. Onun igin yapacak gok igimiz var. Kavga etmeyelim de gunu ister
kamu yapsrn, ister tizel, ister kamu-iizel ama bir an tince yapsm. qiinkti giden her giin
aleyhimize ya^yor. Bu kadar kayrpla bu iilke yiiriitiilmez. Ben iizel sekttirde kamu
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temsilcisi diyeyim kendime isterseniz, bu dii$iince ve manttkla gunu giiriiyorum, bir an
tince el ele verip galtgmanm yolunu bulmahyz ve kendi sloganrm olan "Miigteri
memnuniyetiyle, gahgarun mutlululunu" bir an 6nce sallamamnlaamdr, Buna bir
ilave daha var, benim bulundulum ortamda kattlmct politika da vardr, iggi, gah9an
yrinetime kattlrr.

BA$KAN - Btitiin bu temennilerden sonra umanm Enerji Bakanlt$t'nm neden
gelmedilini iifreniriz. l$birtiEi veyahut da en azrndan bilgilenme agrsmdan burada olmast
gerekiyordu ama bu dediklerinize zannediyorum onlar katrlmryorlu.
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