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DORDUNCU OTURUM TARTISMALARI

23 Kasim 1999
Oturum Bagkam - Istkkhan GULER

BASKAN - Dordiincii oturuma hog geldiniz saymn konuklar. Bu kismin konusu
"Enerji Sektdriinde Teknoloji, Ulagtirma Politikalan ve Kamu Orgiitlenmesi."
Oturumumuza katilacak olan konusmaci arkadaglan size kisaca tanitmak istiyorum.

Dr. Filiz Cimen, Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Fakiiltesi'nden
mezun olup, doktorasmi ODTU Kimya Béliimii'nde yapmigtir. 84 yilindan itibaren
TUBITAK'da gorevli olup, su anda Bilim ve Teknoloji Politikalar Daire Bagkan
Yardimcisidir. Kendisi ilk konugmacimiz.

Isterseniz siras: gelen konusmacilan da tanitarak sozii onlara vermek istiyorum.
Bu arada konusmalardan sonra sorular alacag1z.

Evet Sayin Cimen s6z sizin.

Dr. FILIZ CIMEN (TUBITAK Bilim ve Teknoloji Politikalar Daire Bagkan
Yrdc.) - "Enerji Teknolojileri : Ulusal Politika Onerisi" konulu bildirisini sundu.

BASKAN - ikinci konugmacimiz Sayin Hiiseyin Arabul. "Enerji Sektoriinde Kamu
Orgiitlenmesi ve Kamu [sletmeciliginin sorunlarim" dile getirecek.

Kendisi 1940 yilinda Kusadasi'nda dogmus, ilk ve orta, lise dgrenimini {zmir
Namik Kemal Lisesi‘nde bitirmigtir. Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Béliimii'nden 1963 yilinda mezun olmus ve yiiksek lisans tezini "170 kilo Newton
transformator” konusunda yaprmugtir. Iki yil Etibank'ta imal mithendisi olarak caligmis,
daha sonra askerlik gorevini yerine getirmistir. Ilk kurdugu sirket Emek Elektrik, daha
sonra isc EMSAD Dernegi'ni kurmug, Ortadogu Teknik Universitesi Parlar Kusadas
Egitim Vakiflar Bagkam ve iiyesi. $u anda ise Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi
Yonetim Kurulu Bagkani.

Evet, s6z sizde Sayin Arabul.
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HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkant) -
"Enerji Sektoriinde Kamu Orgiitlenmesi ve Kamu Isletmeciliginin Sorunlar" konulu
bildirisini sundu.

BASKAN - Ugiincii konugmacimiz Sayin Nilgiin Ercan, "Tiirkiye Enerji
Sektoriinde Politika Oncelikleri ve Yonetim Sorunu" dile getirecek.

Sayin Nilgiin Ercan 1956 Ankara dogumlu. 1979 yilinda ODTU Kimya
Mithendisligi Boliimiinden mezun oldu. 84-90 ve 92-96 yillar arasinda TMMOB Kimya
Miihendisleri Odasi yonetim kurullarinda yer aldi, halen TMMOB ve Kimya Miihendisleri
Odas1 Enerji Komisyonu iiyesidir.

Buyurun Sayin Nilgiin Ercan.

NiLGUN ERCAN (TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi) - "Tiirkiye Enerji
Sektoriinde Politika Oncelikleri ve Yénetim Sorunu" konulu bildirisini sundu.

BASKAN - Son konugmacimz "Tiirkiye'de Ulagim ve Ulagtirma Politikalan"
baglikh bildirisiyle Enerji-Yap1 Yol Sen'den Sayin [brahim Saral.

Sayin Ibrahim Saral, 1965'de Artvin'de dogdu. 1989 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Elektronik Miithendisligi Fakiiltesi'nden mezun oldu. Aym y1l TEK 'te géreve
bagladi. 91 yilinda kamu ¢aliganlarinin sendikalagma miicadelesine katildi. Halen Enerji-
Yap1 Yol Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu iiyesi.

Buyurun Sayin Saral.

IBRAHIM SARAL (Enerji-Yap: Yol Sen) - "Tiirkiye'de Ulasim ve Ulastirma
Politikalar" konulu bildirisini sundu.

BASKAN - Sorulariniz varsa, ilk 6nce sorularinizi alalim isterseniz. Soruyu kime
soracagimizi da alirsak seviniriz, daha sonra Vakit kalirsa konugmaci arkadaglarimiz belki
tamamlayict bir-iki sey syleyebilirler.

ARIF ETBASLI - Birinci sorumu Saymn Dr. Cimen'e sormak istiyorum. Bu yapilan
caligmalar gergekten giizel caligmalar, sonucunda ne oldu? Yani bunlari yaptik, hasbelkader
ben de ¢aliyma kurulu liyelerinden bir kigiyim, sonucunda nereye geldik? Onu 6grenmek
istiyorum agikgasi.

Ikincisi, Saymn Arabul'a bir soru sormak istiyorum. Gergi giindemle tam birebir
degil ama ¢ok deneyimli bir kigi oldugunu biliyoruz, biraz 6nce kendisi de belirtti. Ben
sunu merak ediyorum. Kendisini, iilkemizde enerjinin bagina getirdik, her tiirlii yetkiyi
verdik. Sorun var ya da yok, onu tartigmiyoruz. Bununla ilgili {i¢ tane anahtar sozciik
bana s6yleyebilir mi acaba? Sunu sunu yapardim diye.
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BASKAN - Buyurun Sayin Cimen.

Dr. FILiZ CIMEN (TUBiTAK Bilim ve Teknoloji Politikalar Daire Bagkan
Yrd.) - Cok giizel bir soru Sayim Arif Etbagh. Kendisi, demin de belirttigi gibi ¢aligma
grubumuzun iiyesiydi, cahgma sirasinda degerli katkilarim aldik. Nereye geldik? Soyle
bir yere geldik. Bu galismay1 Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 2 Haziran 1998 tarihinde
yapilan son toplantisina sunduk, ¢alisma kabul gordii ve ulusal politika onerisiyle ilgili
yapilmas gerekenlerin hayata gegirilmesi igin Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi'yla TUBITAK" grevlendirdi. Bundan sonra ne yaptik? Biz
TUBITAK olarak bundan sonra bir proje onerisi hazirladik. Demin konusmam sirasinda
belirttigim gibi birtakim dnceliklerden bahsetmistim. Birinci olarak enerji tasarrufu master
plam yapiimas. Ikinci olarak, oncelikli teknolojilerin, iilkemiz kogullarina uygun
teknolojilerin segilmesi ve tiglincii olarak da teknoloji transferi ve zellikle temiz
teknolojilerin transferi igin gerekli mekanizmalann belirlenerek bir eylem plan: yapilmas
konusunda bir proje onerisi hazirladik. Bu proje onerisini Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na herhalde 3-4 ay 6nce sunduk. Orada aldigimiz cevapta, "Enerji tasarrufu
master plam Elektrik Isleri Etiit [daresi tarafindan yapilmaya baslanmistir" denildi. Tabii
bundan biz son derece memnun olduk, ingallah kisa zamanda yapilacak ve hayata
gececektir.

Diger iki konu iizerinde de Enerji Tabii Kaynaklar Bakanlig1'yla aslinda hemfikir
olduk. Fakat maalesef son deprem nedeniyle biitiin yatirimlarm durdurulmas: gerekge
gosterildiginden 2000 yil: programina bu projeyi aldirtamadik. Halen cabalarimiz
siirmekte, umarim basarih oluruz. Bundan sonra yapilacak ilk Bilim Teknoloji Yiiksek
Kurulu toplantisinda da bu konuyu giindeme getirecegiz ve bu konu icin mutlaka bir
kaynak tahsisini ivedilikle isteyecegiz. Ciinkii, demin de sdyledigim gibi enerji konusunda
teknoloji boyutunun son derece énemli oldugunu diigiiniiyoram. Enerji iiretim planlan
yapihirken olaym teknoloji boyutu iizerinde de mutlaka durulmasi, gesitli teknoloji
alternatifleri arasindan artilar1 ve eksileri gdz dniine alnarak iilkemiz kosullarma uygun
olanlarin secilmesi, bunlara dayanarak alternatif senaryolar hazirlanmasi, bunlarin
karsilastirilmasi ve daha sonra iiretim planlarinin ortaya konmast gerektigine inantyorum.

Diger taraftan, demin Saym Nilgiin Ercan'in da s6yledigi gibi, lilkemiz hizla artan
enerji ihtiyact nedeniyle hem teknolojiyi hem de finansmani elinde tutan bir siirii gelismis
iilke i¢in ok cazip bir pazar durumunda. Teknoloji satmak isteyen gok kisi var bize ama
biz teknoloji transfer ederken, teknoloji alirken nasil davranacagiz, hangi teknolojileri
sececegiz, bu son derece dnemli bir konu ve bu konuda mutlaka genig kapsaml bir ¢alisma
yiiriitiilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Sadece kamu tarafindan veya sadece iiniversiteler
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tarafindan yapilan akademik galigmalar anlaminda degil. Mutlaka hem kamu, hem 6zel
sektor ve hem de akademisyenlerin katilimiyla, bir igbirligi ve biitiinliik icerisinde bir
¢alisma yiiriitiilmesi gerektigine inaniyorum. Ancak bu gercevede bir ¢alisma yiiriitiiliirse
Tirkiye ileriye doniik bir vizyon ortaya koyabilir. Sunu da séylemek isterim. Teknoloji
transferi sorunun bitimi degil tabii, teknoloji transferi olayin bagi. Transfer etmek yetmiyor
teknolojiyi, o teknolojiyi mutlaka Gziimsemek zorundayiz ve o teknolojide yetkinlik
kazanmak durumundayiz, ki giderek teknoloji gelistirme, yeni teknolojiler yaratma
yetenegine sahip olabilelim. Aksi taktirde korkarim 50 sene sonra da bu salonda, belki
biz degil cocuklarimiz yine teknoloji transferi, diga bagimliligin azalt:ilmas: icin ne
yapmamz gerektigini tartigryor olacaklar. Tabii bu da Tiirkiye i¢in hic parlak bir durum
olmayacaktir.

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkam) -
Degerli arkadasim, bana yonelttiginiz soruda, o temenninize benim ulasmam asla miimkiin
degil, dyle bir niyetim higbir zaman yok, olamaz da, onu evvela séyleyeyim.

Sayin Bagkan 6zgegmisini yaz derken ben oraya ufak bir ciimle koydum. Dedim.
ki, "1963 yilinda endiistri iiniversite iligkisi kapsaminda bir master projesi". O master
projesi ki 6zel sektorde asag1 yukan 31 yildir dondii, dolagty, gelisti, ihrag edildi. 100
milyonlarca yahut milyonlarca diyelim isterseniz, dolarlik ihracat yapt: bugiine kadar.
Zaten biitiin iiretimlerimizde de esas odur, teknoloji ve gevreyle uyum saglamak. Sizin
sorunuza ben aynen séyle cevap verecegim. Tiiketicinin memnuniyeti, ¢alisanin mutlulugu,
verimlilik ve tasarruf benim ii¢ tane ana slogammdir. Is hayatimda bu slogan nasil
gegerliyse, ailemde nasil gegerliyse, bulundugum her asamada da bu iigii gecerlidir.
Bilmem tatmin ettim mi.

BASKAN - Tesekkiirler Sayin Arabul. Soru alacagim ama daha énce elime ulasan
sorular var.

Ik 6nce Sayin Dr. Filiz Cimen'e gelen soruyu okumak istiyorum. Sorunun sahibi
Gediz Lekesiz, TEAS'dan. Ozerk enerji enstitiisiiniin gorev, yetki ve sorumluluklar:
agisindan bilgi verebilir misiniz? Bu gorevler arasinda sektore istirak eden kamu ve ozel
sirketlerin ekonomik anlamda kér marjlarnin siirlanmasi, bagimsiz denetci raporlarinin
izlenmesi, ruhsat verme yetkisi, kamu yararim gozetme konulan da yer almakta midir?
Birinci soru bu, isterseniz buna cevap verdikten sonra diger bir soru var, onu daha sonra
sorayim.

Dr. FILIZ CIMEN (TUBITAK Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Daire Bagkan
Yrd.) - Bizim 6nerdigimiz 6zerk enerji enstitiisiiniin gorev ve yetki sorumluluklari
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konusunda ok kapsamli bir caligma yapmadik ama onun iginde ruhsat verme yetkisi
gibi birtakim yetkiler iizerinde bir belirlememiz yok. Ancak, tabii ki kamu yararim gézetme
s6z konusu, onun igin de kamu tiizelkigiligine sahip olmasi gerektigini diisiiniiyoruz bu
enstitiiniin. Mutlaka kamu tiizelkisiligine sahip olmakla birlikte 6zel sektériin, kamunun
ve tiniversitelerin katithmlarinin s6z konusu olmas: gerek diye diigiiniiyoruz.

Onun diginda bu enerji enstitiisii gegitli gorevler yliritebilir. Bizatihi enerji alanimnda
aragtirma yapabilir, yaptirabilir, gesitli fizibilite ve degerlendirme hesaplar1 yapabilir ve
degisik teknoloji alternatifleri iizerinde ¢aligabilir. Ama, dedigim gibi ruhsat verme
yetkisiydi veya ne bileyim kamu ve 6zel girketlerin kir marjlanmn smirlanmasi veya
bagimsiz denetgi raporlarimin izlenmesi gibi birtakim bagliklar konusunda bir ¢aligma
yiiriitmedik. Boyle bir gey kurulmasina karar verilirse herhalde bunlar daha detayl ¢aligilip,
iizerinde durulup belirlenmesi gereken hususlardir diye diigiiniiyorum.

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkant) -
Cok affedersiniz, bu konuda bir katkim olabilir mi?

BASKAN - Tabii ben de onunla ilgili soracagim, ¢iinkii hemen hemen iki
konugmaci siz ve Sayin Cimen benzer geyleri soylediniz zannediyorum. Bir 6zerk enerji
enstitiisiiyle, 6zerk enerji konseyi, zannediyorum ...

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkan) -
Yok, o kurul ayr, ikisi birbirinden gok farkls, biri kanun olarak zaten su anda Enerji
Bakanlifi'nda yiiriimekte olan bir olay. Ancak, bu enerji enstitiisii ashnda ok onemli bir
olay, 6. ve 7. Ulusal Enerji Kongrelerinde, bu kavram ortaya atilmigtir ve o kongrenin
tebliglerini veyahut kararlarim okursaniz, orada taslak olarak enerji enstitiisiiyle ilgili
oneriler mevcut, Enerji Stirast da bunlardan bir tanesiydi o donemde ortaya atilan, bu iyi-
kotii gergeklestirildi. Bu enerji enstitiisii olay: 6niimiizdeki kongrelerde ok islenecek ve
¢ok iizerine gidilecek bir husustur. Arkadaglarimizin bu konuda ¢aligmasi, oneri
paketlerini, tebliglerini hazirlamasi, bilhassa Mart ayinda yapacagimz 8. Enerji
Kongresine hazirlikhi olmasinda yarar var.

BASKAN - Sayn Cimen'e ikinci bir soru. Gediz Lekesiz tarafindan tekrar
sorulmus. Soru §8yle; yeniden yaptlandirmanin giindemde oldugu deprem bolgelerinden
Adapazari, Yalova, Gélciik, Degirmendere, Diizce gibi yorelerde merkezi 1s1tma
sistemlerinin kurulmasi konularinda énerileriniz oldu mu?

Dr. FILiZ CIMEN (TUBITAK Bilim ve Teknoloji Politikalar: Daire Bagkan
Yrd.) - Soyle soyleyeyim. Ben kendi kurulugumda iist yoneticilerime oneride bulundum
ama onlarm nereye ne kadar aktardiklari konusunda bir bilgim yok. Sadece merkezi 1sitma
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degil, madem yeniden bir yapilandirma sz konusu olacak, bizim raporumuzda da belirtilen
birtakim bagka ilkeler de var bu yapilanmayla ilgili olarak. Giinesten azami olgiide
yararlanma, pasif giineg enerjisinden yararlanma ve daha degisik oneriler de s6z konusu.
Hepsini kisa bir 6zet halinde ben kendi kurumunda sundum ama TUBITAK depremle
ilgili ¢aligmalarin koordinasyonunu yiiriitiiyor, orada ne diizeyde tartigma noktasina
geldigini agikcasi bilmiyorum. Ama deprem akabinde bu koordinatorliigii aldiktan sonra,
kendi iist yonetimime kisa bir rapor olarak sundum.

BASKAN - Iki sorum daha var. Bu sorular Sayin Hiiseyin Arabul'a. Yine Gediz
Lekesiz tarafindan sorulmus.

Yap-islet-devret modelinin Tiirkiye tarafindan gelistirilmig bir model oldugunu
sbylediniz. Bu model bagka hangi tilkelerde uygulandi? Pakistan, Etiyopya ve Malezya
uygulamalarindaki geligmeleri biliyorsaniz bilgi verir misiniz? Birinci soru bu.

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Baskani) -
Bunu niye sordu arkadagim bilemiyorum ama ben biitiin ¢iplakligiyla sdyleyeyim.

Tabii yap-islet-devret modelinin iilkemizde hangi agamada oldugunu, gerek
hidroelektrik gerekse jeotermal olarak giigliiklerini ¢ok iyi biliyoruz. Etiyopya'y: agik¢a
sdyleyeyim ¢ok fazla iyi bilmiyorum ama Pakistan' kendi evimden daha iyi biliyorum.
Ciinkii 1982 yilindan beri Pakistan'a mal sattyorum, Pakistan Elektrik Idaresi WAPTA'yla
i¢ iceyim ve onlarm sikintilarim, yapilarim biliyorum. Burada verecegim mesaji sakin
ola ki yanlis degerlendirmeyin; Pakistan bizden farkh, ashinda miihendislik hizmetleri
yoniinden ¢ok akil var ama sahada degil, saha deneyimleri yok. Pakistan"1 diigiiniin, bakin
bizim 1953 yilinda Birinci Enerji Kongresi'ndeki mesajlar dogrultusunda enterkonnekte
sistem, kdy elektrifikasyonu geligtirilmis veya o giin adimi atilmig ve bugiin ulusal
network'imiiz bagkalariyla degerlendirdiginiz an bana gére gergekten siiper.
Arkadagimizin sdyledigine yiizde yiiz katiiyorum, vaktiniz varsa onlara katkida da
bulunurum. Nedir sorunlar ve olmas: gerekenler, olmayanlar, neden biz bugiin bu hale
geldik, onlar goniil agikligiyla soyleyebilirim, kimler suglu onu da sdyleyebilirim. Ancak,
arkadagimiz onu kastediyorsa eger, Pakistan'da gok biiyiik bir hata yapild1. Pakistan izole
bolgelerde yap-islet-devret degil, yap-iglet anlagmas: yapt: ve agag1 yukan ilk etapta 6
bin megawatt, ki bu 10 bin megawatt'a gire ve daha biiyiik hata yapts. Bizim arkadaglarimiz
stiper, yani inanin bana kamuda ¢aligan arkadaglarimiz bu konuda siiper hassas davrandilar.
Pakistan ise "6.5 sent, kim olursan ol 6.5 sent, nerede yaparsan yap 6.5 sent" dedi. Bunu
duyan, paras: olanlar hemen gittiler Pakistan'a yatirdilar. Gergi biraz 6nce siz séylediniz;
parast olanlar, gelismis iilkeler gelismekte olan iilkelere dogru paralarini kaydirmakta
ama o parasin kullanan insanlar da akilli insanlar. Kabul edin bunu, dyle her yere gidip
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de yatirmazlar, Tiirkiye'ye gelip para yatirmazlar. Yatirmiyorlar da bugiinkii atmosferde,
onu bir tarafa birakaltm. Pakistan ne oldu biliyor musunuz? Bir bolgede birdenbire 3 bin
megawatt’hk enerji tiretildi fakat ekonomide ufacik bir oynamayla o tiiketim olmad:.
Ama minimum garanti vards, 5 sentten satmadig1, kullanmadig enerjiyi Pakistan verdi.
Biliyor musunuz ki darbenin arkasinda bu vardir, o ugak hikayedir. O ugak hikayedir,
arkasinda bu var, ¢iinkii HATK O'ya parasim ddeyemedi.

Bu sistem ¢ok farkli bir sistem, yani biraz nce arkadaslarimiz s6yledi, hakikaten
teknoloji bir tarafta, para bir tarafta, iilke de bizim {ilkemiz. Bunlar o kadar hassas ve
dengeli kullanilmak mecburiyetinde. Bir taraftan Diinya Bankas: yesil 151k yakt: ve IFC
kanaliyla sirketlere krediler verdirtti, ondan sonra Pakistan deyemez duruma diistii.
WAPDA ne yapti biliyor musunuz? Degerli arkadaglar, WAPDA 60 bin askeri para tahsilati
icin gorevlendirdi, duydunuz mu hi¢ bunu? 60 bin askeri gérevlendirdi, para tahsil edemez
hale geldi, yani bu bir gercek. Herhalde bunlar yok bizde ama bizde daha baska tiirkileri
var, onlar1 da tartigabiliriz.

BASKAN - Tekrar ikinci sorumuz, daha dogrusu Gediz Lekesiz'in sorusu.

TEAS, TEDAS gibi kuruluglarin basiretli bir tiiccar gibi davranmasi gerektiginden
bahsettiniz. Ayrica bu kuruluglarin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nim ilgili kurulugu
oldugunu belirttiniz. Bu durumda ETKB tarafindan empoze edilen, fakat basiretli tiiccar
olarak davranirken bu kuruluslarca kabul edilemez olan konular sizce nasil
¢oziimlenmelidir? Bu gibi durumlarda ortaya ¢ikan gorev zaraninin hangi kaynaklardan
kargilanmasi gerektigini diiiiniyorsunuz?

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkam) -
Gergekten enerji sektoriinde orgiitlenme fevkalade 6nemlidir ve sektoriin altyapi
hizmetlerinde kaynak ihtiyacim da kargilamak ve sektordeki etkinligini de en iist diizeye
¢ikartmak igin -siz aksini sdyleyebilirsiniz- yerli ve yabanci 6zel girisimeilerin katihmimin
saglanmasi amaglanmalidir. Ben ki 37 yillik meslek hayatimin 34 yilinda her seyi
yapacagim diye kosturan bir insamm, son 4-5 y1l igerisinde enerji sektoriiniin bir askeri
olarak fikrimi degistirdim. Yabanci girigimci mutlaka gelmeli diyorum ¢iinkii eger yabanct
girisimciyle ben kol kola galigmazsam yabanc: girigimei beni yok edecek, ben bunu adim
kadar biliyorum. Ornek iilkeler var, hem de érnek iilkeler doguda degil batida. Bu durum
kargisinda gergekten idari ve hukuki diizenlemeler mutlaka uygulanmal ve varsa eksikleri
giderilmeli, ki var eksiklikleri.

Enerji sektoriiniin biitiiniiyle 6zel sektoriin kontroliine gegmesini diigiinmek
miimkiin degil ok yamltici olur, yanls olur. Ozel sektdr dediginiz 6biir diinyadan, aydan
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gelmis olan insanlar grubu degil. Eger onlar iyi yonetilir, iyi denetlenirse, iyi
yonlendirilirse, kar marjlan kontrol altinda tutulursa, bunlar tutulur devlet tarafindan.
Yollar: var, arkadagim biraz once sdyledi ve gergekten ben bunu en yakmn firsatta bir
yerde kullanacagim. Dogalgazla ilgili bir fondan bahsettiniz, o fon gok giizel bir sey,
bence zamani geldi o fonun Tiirkiye'de uygulanmasimn; 6zel sektor istedigi kadar bagirsin,
onemli degil. Bu durumda kamu sektorii igletmeci ve aym zamanda denetleyici rolii
oynamali. Peki, "Kamu orgiitlenmesinde o zaman neler bekliyorsunuz", diye sorarsamz
bana ben derim ki; bir, isgiicii degerlendirilmesi yapilmaly, istihdam uygulamalarindaki
yanhsliklar dncelikle dikkate alinmali. Arkadagima katiliyorum, eksik var ama ¢ok da
fazlasi var, yani yeteneksiz, yetersiz veya ¢alismas: gereken yerlerde gerekli olan insanlar
yok, gereksiz insanlar var. Yani visa karttyla maag alan insanlar var; yok mu efendim,
var, ben 75 tane tespit ettim Ankara'da. Bir taraftan para diyoruz ve arkadan aghyoruz.
Oyleyse atamalar ve gorevlendirmelerde bilgi birikimi, deneyim ve liyakatin 6nemi
benimsenmelidir. Bana bir bagbakan telefon etse ben almam kimseyi ige, bana ne kardegim
verirsen parasini hatirin igin alirim ama vermezsen kimseyi almam ben, "Vermeyince
Mabut neylesin Mahmut".

Sektoriin yonetim kadrolar: giinliik politik baskilarla gérev yiiriitmek zorunda
birakilmamahidir. Bunu mu sGylemek istiyordunuz arkadasim? Evet, séylenilen buydu,
esas mesaj buydu. Bugiine kadar bu oldu, aslinda biraz 6nce sdyledim bunlari. Mesleki
birikim ve yeteneklerin sektoriin bagarist igin zorunlu oldugu hususu kabul edilmeli.
Benim degerli bir arkadagim, miihendisim danigman diye oturuyor, "Yahu bana taseron
dediniz ya, hi¢ olmazsa bana onlar1 sapkontrakt edin" dedim,-taseron o demek herhalde
degil mi, sapkontre etmek. "O oturan arkadaglar, miihendisleri bana kirala Sayin Bakan”
dedim, "yok bana lazim" dedi. Ne lazim, oturuyor, yeri de yok, yurdu da yok zavallinin.

Enerji sektdriinde faaliyet gosteren kuruluglarin verimli, istikrarh ¢alisabilmesini
saglayacak gerek iist ve gerekse orta diizey yoneticilerin kurulusun biinyesinden gelen -
bakin bu ok nemli, gokten zembille inmemeli- ve sektorii her boyutuyla taniyan yeterli
bilgi, beceri ve deneyimine sahip kisiler arasindan segilmesi gereginin artik 6nemi
bilinmeli ve benimsenmelidir. Kuruluglarin hukuk diizeni igerisinde verimlilik ilkesi ile
¢aligmasinin geregi olan denetim islevinin sektérdeki gelismeyi olumlu yonlendirmesi
mutlaka amaglandiriimali. Verimliligin olmadig1 yerde ne is yapilir? Bu hepimizi
ilgilendiriyor giinkii kamunun bilingli, bilgili ve becerikli olmas1 5zel sektoriin i yapma
verimliligini artirir, bu ikisi birbiriyle kenetlenmistir. Kapkagt birakn, bu iilkenin
insanlariy1z biz. Biz bu tilkede daima hesap verecegiz, alip kagacak degiliz, yani bilingli
ve diiriist, ilkesini seven, ilkeli 6zel sektorden bahsediyorum.
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Oyleyse Bakanhik siyasi veya idari amagh denetim sonuglarinin kurulug ve
dolayistyla sektor yoniinden olumsuz etkilerini mutlaka dikkate almali. Denetim sistemiyle
ilgili idari ve hukuki diizenlemeler mutlaka yapilmali, 6zellikle denetim sonuglarinm
yonetimlerce dogrudan uygulanmasinin diizenlemeleri. Bakin bu yok bizde ve uygulama
sonucu sorumlulugunun yaptirimlari, yapilmas: gereken diizenlemelerde mutlaka olmal.
Teftis raporunu veriyor, veren kim, yani miifettig veriyor. Kimdir bunu veren? Becerisi
nedir? Bilgisi nedir? Ama, sizin ipinizi gekiyor. Peki, sorumiuluk? O yok, yani bir
sorumluluk yok ortada.

Sektor ¢aliganlarinin goreve baghlhigi ve devamlihigi 6zendirilmeli. Yaraticihigy,
girigimeiligi ve basartyt maddi ve manevi olarak degerlendirecek bir dzlik haklar sistemi
getirilmeli. Ozellikle teknik hizmet agirlikhi sektér kuruluslarinda, yani bizim
sektpriimiizde gerek say1 ve gerekse unvan yoniinden yetersiz olan mithendislik hizmetleri
kadrolari, bu hizmetlerde galiganlann dzliik haklarinda oldugu gibi sosyal haklarinda da
bzendirici bir sekilde diizenlenmelidir. Enerji sektoriiniin kamu kesimi ¢aliganlar bana
gore memur, sdzlesmeli ve iggi statiisiinde, art: tageron sistemi. Aslinda ben o taseron
sistemini tam anlayamiyorum, samimi sdyliiyorum onu ayrica tartismak lazim. Ciinkii
istismar ediliyor, bilhassa 6zel sektdr sendikalar: da bunu gok elestiriyor. Bu konu bir ara
bir furya olarak geldi, gitti.

Bunlar tabii giivenlik ve iicretler yéniinden farkliliklar yaratiyor. Bu durumda
sektdriin galigma diizenini mutlaka yeniden drgiitlemeli ve egitsizlik yaratmayacak sekilde
diizenlemeli. Esitligi mutlaka saglayacak bir ¢aligma ortami yaratmak gerekir. Iste bunlar
gerceklestirildigi zaman zaten meseleler ¢oziilmiistiir ama bu bdyle bugiinden yarina
olacak seyler degil, bunlar konusularak, karsilikli iletisim igerisine girilerek olur. Eger
burada bir toplant1 yapiliyor, bu toplantiya siz bir Enerji Bakanligi'n1 davet etmiyorsanmz
0 zaman olmaz.

BASKAN - Hagim Beyin sorusu vardi.

HASIM AYDINCAK (EMO Ankara Sube Bagkam) - Hiiseyin Bey de tam
benim deginmek istedigim noktada bitirdi konuyu. Aslinda Filiz Hanima soracagim soruyu
arkadaglarim sordular ama bir seye vurgu yaparak devam etmek istiyorum.

Gergekten Filiz Hamimin sundugu bildiri ve kapsadig ¢alisma bu sempozyum
kapsaminda da sektériimiizdeki de en zarif aligmalardan, yaklagimlardan bir tanesi. Bizim
bir dil ihtiyacimiz var, yani "Enerji Bakanhg1 niye gelmiyor?" dediginiz noktada doniip
baktiginizda tam da konunuza ydnelik bir sey. Biz bir ortak dili yakalamakta biraz
zorlaniyoruz. Onun nedenlerine doniip baktiinizda, enerji sektriinde yaratilmaya
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¢ahgilan gelismeler, ¢aligmalar ve olusumlarin her biri bizim bir mayn tarlasinda
dolagmamuz gibi bir ortamu getiriyor. O belki bizler igin, bunu géze alan insanlar agisindan
¢ok bityiik tehlike arz etmiyor ama kamu kuruluglarinda ¢aligan insanlarimizin konuya
iliskin goriiglerini koyabilme, agiklayabilme 6zgiirliigii ve agiklif1 agisindan birtakim
tehlikeleri, riskleri gbze alma pahasina iistlenmeleri gereken bir seye doniisiiyor. Oyle
kamplagmalar, gruplagmalar, ¢ikar catigmalari, paylagimlar var ki, bir bakiyorsunuz
DPT'nin yazdig1 bir raporda BOTAS'a itiskin yaptig1 bir degerlendirmede veya ETKB'ye,
kelimenin tam anlamiyla s6ylityorum, kilgik atma tiiriinden birtakim geyler var. Niye
oldugunu biliyorsunuz, hangi ¢ikarlarin burada gizlenmeye galigildig1 ve ima edilmeye
calisildig: gibi bir seyi siz sezinliyorsunuz. Ama simdi bu 6yle bir tabloyu ¢ikartiyor ki
ortaya, her atilan adimda ve sdylenilende, her degerlendirmede bu tiirden bir yerlere
birtakim kilgik atmalar ve birtakim bdyle paylagim tehditleri filan var, maalesef boyle.

Bdyle olunca biz sektoriin sorunlarim gergekten agiklikla tartigma ortamim ve
dilini yakalamakta zorlaniyoruz. Ondan sonra demin Ali arkadagimizin konugmasinda
belirttigi gibi birtakim gergek rakamlar var, degerler var ama bu gergek rakamlarm,
degerlerin kimilerince kamuoyuna, medyaya deklare edilisi son derece garpitilmig ve
farkli birtakim hesaplara, kurgulara dayali olarak gekil ve anlam degistirmis oluyor. Diinkii
konugmamda da degindigim gibi, bu dylesine de giiriiltiiye getiriliyor ki bu konuda
dogrular1 sdylemeye ¢alisan sesler de hep kisiltyor, bastiriliyor. O nedenle bir bakiyoruz
biz de o dile katiliyoruz. Ornegin "Resmi yalanlar, sivil gergekler" diye brogiir ¢ikarmak
zorunda kaliyoruz,. Yani, diigiinebiliyor musunuz bu iilkenin kaderini organize etmeye,
planlamaya ve bunu hayata gegirmeye soyunmus bir kuruma ve o kurumun temsilcilerinin
dile getirdigi gergeklige kars: yalan demek geregini duyuyoruz. Boyle bir kaba seyi biz
de siirdiirmek ve sirf sesimizi duyurabilmek agisindan dyle bir hirginligin ortamina biz
de siiriiklenmek durumunda kaliyoruz. Bu gergekten bizim sektdriimiiz agisindan sorunun
tartigilabilmesi zeminini 6nemli dlgiide zedeleyen, yaralayan seylerden bir tanesi ve bu
konudaki agihimlan da kilitleyen seylerden bir tanesi. Bu nedenle santyorum zaten Hiiseyin
Arabul da yetki devrini aligkanlik haline getirdigi igin burada kamu adina konugma geregini
duymadi. Kamunun bu konugma 6zgiirliigiinii kullanmasindaki bdylesine birtakim
kisithhklar ve daralmalan bildigi i¢in sanirim konugmak gibi bir gey yapti. Sanirim
konulardan bir tanesi bu.

Bir digeri de, biitiin bu olusumlar hakikaten sektdrdeki planlama olayin: gergekten
sabote ediyor, o planlama diizleminde birtakim iligkilerin, yapilanmalarim olugturulmas:
ve saghkli bir dilin tutturulabilmesini dnemli 8lgiide zedeliyor. Bu nedenle ben Filiz
Hanimin sundugu ¢ahismayla oradaki tespitlerin, o yaklagimlarin, bu dedigim cikar
seylerinden, kilgik icerme tuzaklarindan uzak bir galisma oldugunu ve farkh bir dil
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oldugunu séylityorum. O nedenle gergekten kendisinden de 6grenmek istiyorum. Bu
birtakim yerlere, Enerji Bakanhg ve TUBITAK 'm gorevlendirilmesi gibi birtakim yerlere
tagind1 ama ortak bir dili tutturabilmek ve birlikte yol alabilmek sans: agisindan konuyu
nasil goriiyorsunuz? Bunu 6zellikle sormak istiyorum ve Saymn Arabul da bu sdyledigim
degerlendirme agisindan konuya nasil bakiyor? Herhalde kendi konumunu da bu gergevede
izah edecek diye tahmin ederek onu soruyorum.

Dr. FILiZ CIMEN (TUBITAK Bilim ve Teknoloji Politikalar: Daire Bagkan
Yrdc.) - Biz bu ¢aligmay1 demin de sdyledigim gibi 100" askin uzmanin katilimiyla
yiiriittiik ve katthmcilarimiz arasinda gerek Enerji Tabii Kaynaklar Bakanhigi'ndan gerek
Elektrik Isleri Etiit Dairesi'nden, TEAS ve TEDAS'tan uzman arkadaglarimiz da
mevcuttu. Herhalde hemen hemen higbir konuda fazla bir gériig ayriligima diismeden
bu raporu hazirladik ve herhangi bir muhalefet serhi olmadan da -ki olsayd: raporda
belirtecektik- bu raporu yayinladik ve ilgili mercilere sunduk. Ondan sonraki proje
onerisi hazirlamamiz ve teklifimiz agamasinda da sadece Bakanhik'tan ilgili kigilerle
bir gériismemiz oldu ve onlardan olumlu yamt aldik ama -ki herhalde biitiin kuruluglar
icin de su an gegerli- 17 Austos sonrast biitiin yatinmlarin durdurulmas gibi bir sorun
s6z konusu dendi ve onun i¢in de 2000 programina bu projeyi aldirtamadik. Bu
diigiindiigiimiiz proje TUBITAK'in koordinasyonunda yiiriimesini diisiindigiimiiz ama
gesitli taraflarin katilacag, yani katilimeilarin gok say1da olacag bir proje niteligindeydi,
yani iilkemizdeki uzman kapasitesinden miimkiin oldugu kadar biiyiik 6lgiide
yararlanmay1 amaglayan bir projeydi. Ama séyledigim gibi boyle bir gaptaki bir proje
profesyonelce yiiriitiilmesi gereken, dolayisiyla belli harcamalara ihtiyag duyan bir proje
ve parasiz yiiriitillmesi s6z konusu degil. TUBITAK kendi biitgesinden belli bir miktar
koymay! zaten dnerdi ama geri kalan kismi i¢in DPT onayimi almig degiliz. Yeni plana
konmadi ama ¢abalarimizi siirdiiriiyoruz, umarim bagarih oluruz diye diigiiniiyorum.
Daha fazlas: icin de bilemiyorum, gelecek icin daha fazla bir yey sdyleyemeyecegim
ama biz héla pesindeyiz, umarim gergeklesir. '

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Baskam) -
Ben arkadasimizin kaldigt yerden devam edeyim. Bana gore gergeklegecektir, bundan
hi¢ endiseniz olmasin. Sekizinci 5 Yillik Plan ¢ahigmalar oniimiizdeki giinlerde bagltyor.
Bunun alt komisyonlar, ihtisas komisyonlart olugturulmaya bagland:. Beni davet ettikleri
iin toplanttya oradan yakindan biliyorum. Ben bulundugum her ortamda mutlaka sektSriin
yelpazesinin gérev almast ve igine girmesi igin her tiirlii gabay sarf ederim ama hani
aglamayana vermezler ya, aglamak lazim, iistiine gitmek lazim ve sahiplenmek lazim.
Onun igin ben Filiz Hanimim sdylediklerinin mutlaka ¢ziimlenmesi, irdelenmesi
gerektigine inantyorum.
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Bana aymi igerikle sordugunuz soruya gelince, benim kendime gore bir yapim var.
Her ne kadar 8-10 tane sivil toplum 6rgiitii sapkam var, bunlardan hangisini, ne zaman,
nerede taktifim ben de bilmiyorsam da, bunlarin en énemlisi 6zet olarak Diinya Enerji
Konseyi'dir. Diinya Enerji Konseyi'nin Tiirk Milli Komitesi'nin Bagkanlif1 yani sira besg
kigilik Diinya Enerji Konseyi Program Komitesi iiyesiyim. Hatta bu depremden dolay:
son toplantiya gitmedim gryabimda beni se¢misler, tabii bu onur meselesi ayrica iilkem
igin. Ciinkii biz yillar 6nce yola giktiimizda su ilkeyi benimsedik; hep giindemi takip
eden bir yaptya sahiptik, "Giindemi biz olugturalim, giindem maddelerini biz ilave edelim"
dedik ve gergekten Diinya Enerji Konseyi olarak giindem maddelerini yapabilecek mi?

Ben degerli arkadagima bir ey sdyleyeyim, o dediginiz kitap, Yarinin Diinyas:
yenileniyor, O biraz eskidi, geride kaldi, onun igin 6zel bir komite kuruldu ve Diinya
Enerji Konseyi toplantilarina birgok arkadaglar: davet ediyoruz. Bu séylediklerim aslinda
Birinci $ora'yla ilgili yapilan bir ¢aligma vardi, o ¢alismay1 hep birlikte izledik, gozledik.
Bagarili miyds, degil miydi, bana gére agirlikli olarak bagariliyds, giinkii gok acele karar
verilmis. Orada bir popiilizm vardi ama olacak tabii.

Size siddetle gunu tavsiye ederim. Ben Birinci Sura'mn 12. Alt Komisyonu'nun
bagkantydim. Burada suna dikkat ettik; salt teknik konular degil, biitiin konulari, personel
politikasindan, drgiitlenmeden tutun, 5zellestirmeye kadar ve 6zellestirmenin her boyuttaki
yahut her konumdaki yerini irdeledik, onu mutlaka almiz. Yoksa bile siira kitabinda da
¢ikt1, ama Diinya Enerji Konseyi'nden istediginiz taktirde bunu alabilirsiniz.

Bir bagka hususu sdyleyeyim. Oniimiizdeki ay igerisinde Diinya Enerji Konseyi
Tiirk Milli Komitesi'nin dergisinden edininiz. Bu dergide 50. yili dolayistyla Diinya Enerji
Konseyi Tiirk Milli Komitesi bir ¢alisma yapti. Cumhurbagkan: da tesadiifen 50. is hayatint
tamamladi ve ikisi bir gelince bana "Hiiseyin gel seninle bir roportaj yapahim" dedi ve
asagt yukan 8-10 saatlik bir roportaj yaptik. Burada o 50 yillik hayat: anlatiliyor, daha
sonra bir kitap olarak yaymlanacak. Enerjiyle ilgilenenler igin bunun igerisinde
inamlmayacak derecede itiraflar var. Yani ¢ok giizel, siz de diin dinlediniz,
Cumhurbagkanligi doneminde gergekten sdyleyecek bir tarafimiz yok. Ama orada benim
sordufum bir soru var, "Acaba bagbakanlik déneminizde neden 6yleydiniz de bugiin
bdyle oldunuz?" Cevabini dergide bulacaksiniz.

BASKAN - Peki, tesekkiir ederiz ama itiraflartn umartm bundan sonrakiler icin
bir uyar niteligi oldugunu zannediyorum. Son bir soru alacagim, ondan sonra konusmaci
arkadaslara eklemek istedikleri bir sey varsa birkag dakika siire vermek istiyorum ¢linkit
herhalde herkes yoruldu, ok zevkli bir tartismaydi.
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Son soru Hiiseyin Beyin.

HUSEYIN YESIL - Ben Hiiseyin Arabul'a bir soru sormadan gegemeyecegim.
Ashinda son sdyledigi bir kamu yénetimi var, yani 6zellikle bizim alanimizda, sunlar
olsun, ehliyetli olsun, yetenekli olsun, tecriibeli olsun. Biitiin bunlar olsayd: ya da bundan
sonra olursa acaba 6zel sektore, yani ozellestirme anlaminda bir seye ihtiyag kalir mu,
kalir miydi daha dogrusu? Bence aslinda bile bile yapilmadi, yani yillardir béyle bir
yonetim, boyle bir iktidar olsayd: zaten boyle bir ihtiyag dogmazd: diye diigiinityorum.
Kamu kaynaklariyla ya da yerli kaynaklarla bu is ¢oktan bitirilmis olurdu. Bdyle bir sey
olmaz kamuda, bunu hig hayal etmeyelim, olmayacaktir. Olmadig1 igin de, sektor dagildig
igin de yerine bagka kaynaklar, baska drgiitlemeler, 6megin ozellestirme diye bir sey
getiriliyor diye diigiiniiyorum. Bu konudaki dii§iincesini almak istiyorum.

CENGIZ GOLTAS - Ben de sunu ilave edeyim. Diin Cumhurbagkam agihis
konusmasinda "Beni giincel meselelerle fazla ugrastirmayn, ben makro diizeyde
konugurum" dedi. Ashinda kendisi agisindan belki hakl ama meselenin 6zii de herhalde
biraz ayrintilarda gizli.

Hep Enerji Bakanhgr'mn Tiirkiye'deki enerji politikalarina iligkin sorunlarini
tartigtyoruz ama bu noktada hep sonucu tartigtyoruz. Tabii bildiriyi sunan degerli
katihmcilar bu noktaya nasil gelindigini de aktarryorlar ama esas olarak sunlarin altinin
cizilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Enerji Bakanhgt'mn son 10 yildur, 15 yildir enerji
gibi stratejik neme sahip bir alana hi¢bir yatirim yapmadig1 igin Bakanhigin ve enerji
konusundaki biitiin galismalarin neredeyse sifir, durma noktasinda oldugunun bir kere
alt1 gizilmesi gerekiyor.

Sonugta, bugiin Saym Arabul'un dnerileri giizel ancak bu Snerilerin hayatta bir
karsiligs, Tiirkiye'de ozellestirme uygulamalari anlaminda bir Srmegi var mi, onu da
merak ediyorum. Bunun ilk uygulayicist olmay: belki gergeklestirirsiniz ama bu,
insanlarin hayatta énerdikleri birtakim ideolojik seyler gibi bir sey, tam anlatamadim
belki burada ama bunun olumsuz orneklerinin hayatimizda kargilig1 gok. Sizin
Snerileriniz gok somut, gok giizel 6neriler ama bunun bir drnegi yok. Ustelik
Tiirkiye'deki 6zellestirme uygulamalarinin biitiin olumsuz drnekleri de ortada. Isteen
son yasadigimz AKTAS olays; bunu burada tartigmayacagim, Enerji Bakanligi'mn,
Bagbakanlik, Cumhurbaskanlifi Denetleme Kurulu raporlarina ragmen AKTA§'a iligkin
bir mahsuplasmay1 dahi yapamayacak iradeye sahip olmasini burada hepinizin
bilgilerine sunmak gerekiyor.
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Yani, son 10 yilda bu sektore yatinm yapmayip, Enerji Bakanhigi'm bu kadar igi
bosaltilns bir noktaya getirmek. Son 12-13 senede 26 tane genel miidiirii deZisen bir
bakanlikta, siyasal etkilere bu kadar aik, bu kadar yapip bozulmanin bir arada yagandig
bir yerde, bildiri sunan Saym Nilgiin Ercan'in sundugu gibi miihendis sayisinin, kalifiye
eleman sayisinin siirekli azaldi, giivenlik elemam diginda bagka yeni eleman alinma
yoluna gidilmedigi bir yerde, bu iilkenin bu tiir sorunlarinin tartigilmasi gereken Enerji
Surasi'min Resmi Gazete'de yaymlanan amag kisminda da "Milli enerji politikasinimn tespiti"
denildigi halde bu iilkede enerji alaninda séz sdylemek isteyen kesimlerin biitiiniiyle
¢agrilmadigs bir yerde nasil bir enerji politikasindan bahsedecegiz gok merak ediyorum.
Bu anlamda bizim dzellegtirmeye kars: ne kadar hakh oldugumuz bir kere daha ortaya
¢ikiyor herhalde.

HASIM AYDINCAK (EMO Ankara Sube Bagkam) - Bu noktada bir ekleme
yapmak istiyorum. Biz bunu s6ylerken bir yakinma olarak dile getirmiyoruz, yani birtakim
diyalog kanallarmn kapatilmasina yonelik gerilimlerin yiikseltilmesi gibi birtakim
egilimler ve gabalar oldugunu syliiyoruz. Bizlerin bu degirmene su tagimayacagimizi
soylityoruz. Biz bu agiklig1 her ortamda kendi adimza da, bagkalarinin adina da yaratmaya
aday1z, bunun ¢abasl igerisindeyiz, bu nedenle bu gabalarimizi siirdiirecegiz.

BASKAN - Evet, Tiirkiye'deki dzellegtirmenin durumu acik, neden Karst giktigimiz
da genelde agik, herhalde bu sorulara yarin panelde de cevap verecektir ama ¢ok kisaca
Ozetlerseniz.

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkani) -
Ben size bazi 6reklemelerle cevap vermek istiyorum.

Bir; evvela 1968'de askerlik gorevimi bitirdigim zaman Etibank'a geri dondiim,
dedim ki "Ben askerim, yani neferim, elektrik mithendisiyim, ¢aligmak istiyorum."
Kulaklari ¢inlasin Muhittin Babalioglu ve Hiiseyin Tekinel, biri daire bagkani, digeri de
galiba daire bagkaniyd, dediler ki "Hos geldin". "Hos bulduk" dedik, "ama benim bir
sartim var, ben §imdi bu carkin iginde ezilip gidecegim hicbir sey yapamayacagim, su
Akkdprii'yii 6zerk yapin, kendi kendine yeten bir profitcenter, bir kir merkezi yapin orasim
ama iginde miiessese olarak yiiriisiin, orada siz biriniz genel miidiir olun isterseniz, ben
miihendis olarak ¢alisayim.". Y1l 66, daha 3096 yok, higbir sey yok. Cevap, "Devlete sen
mi hitkmedeceksin, sen mi yaptiimda bulunacaksmn, kurallan koyacaksim", "hayir efendim,
ben iy yapmak i¢in geldim." "Hayir efendim olmaz, gel gir, biz ne istersek onu yaparsin."
"Bag tistiine" dedim ve gittim 68 yilinda EMEK Elektrigi kurdum. Yazdigim iki kitaptan
aldigim parayla kurdum bu girketi. Buradan bir mesaj aldik zannediyorum.
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Sizin ok Snemli olan mesajimiza gelecegim. Bir 6mek var sizin sdylediginize;
Fransa'da EDF, devlet kurulugu, gayet verimli bir gekilde gidiyor. Aslinda onun da kendine
has bir hantallifx var ama olabilirdi de, o kadar ¢ok yanhglar yapildi ki arka arkaya. Bu
enerji sektdrii icin 6zel olarak yapiimig bir yanlis degil, bunu iginde bulunan, bir agabey
olarak size rahatlikla sdyleyebilirim. Belki ben de yamihiyorum, ben de atlamis olabilirim
ama o kadar ¢ok gelen giden oldu, yol gegen hanina dondii ki, hiikiimetler ve gelen genel
miidiirler kendilerine gore bakani biraktilar cumhurbagkanindan talimat aldilar, bir
reorganizasyon tutturdular ve yani kurumun igine ettiler. Yani agik¢a kusura bakmaym
olay bu. Devamli sdyleniyor, "Efendim bu 6zel sektoriin bilingli olarak yaptig1 ve yaptirdigy
bir olay" diye, hayir bu bizim yanl§ davranigimizdan kaynaklanan bir olay, inamin bana
bu. Bu yalmz enerji sektdriinde gegerli degil ki, iste ulagtirmadan arkadaglar vard: veya
baska benzeri sektdrler vardir, hepsinde aymi durum. Orada yok mu bu kanunlar 1475
diye, 457 diye, sdzlegmeli diye veya tagerondur, hepsinde var. Bu -inamn bana- bizim
beceriksizligimizden ve popiilist diigiincemizden, oy pesinde kogturma hastaligimizdan
kaynaklandi, bagka bir sey degil.

BASKAN - Sadece bizim beceriksizligimiz anlaminda diigiinmiiyorum ben,
diinyadaki politikanin bize bir yansimas: ve dayatiimasi diye diigiiniiyorum.

Sonug itibariyle herhalde tamamladik, son sorulari da aldik, Arkadaglar belki bir-
iki ciimleyle konugmalarin1 tamamlamak isteyebilirler.

Nilgiin hanim buyurun.

NILGUN ERCAN (TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi) - Biraz once
konugulan konulardan devam etmeye ¢aligayim.

Bu gergekten ne Tiirkiye'ye 62gii, ne kaderimiz ne de beceriksizligimiz. Diin burada
sosyal bilimci oldugundan dolayr miihendislerin alanlarina pek girmek istemedigini ya
da kavrayamadigim soyleyen arkadaglar vards, bence biraz sosyal bilimcilerin alanindan
yardim almakta yarar var. $u anda enerji sektoriindeki -bugiin agirlikli olarak elektrikte,
yarn dogalgaz geliyor belli, digeri su- ve benzeri biitiin altyap: sekt6riinde yaganmakta
olan pargalanma, boliinme, ticarilestirme ve 6zellegtirme politikalarimin kaynaklandig,
80 sonrasinda diinyada hakim olan neoliberal politikalarin hig tartismasiz bir bagka uzantisi
var; o da biitiin diinyada riigvetin, yolsuzlugun, kacak¢iligm, uyusturucu kagak¢iliginin
artmas1. Yani bunlar belki diinyada her zaman olan fakat bu neoliberal politikalarla kendine
giderek daha acilan alanlar bulan egilimler.

Dolayisiyla, belki daha zarif kelimelerle izah etmek miimkiin ama agik¢a sunu
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koyalim. Bizim gibi iilkelerde gergekten siyaset¢i ve biirokrasi arasinda ciddi patrona)
iligkileri var, hele bdyle ¢ok karlar elde edilebilecek sektorlerde bunun igine siyasetgi,
ozel yatirimet ve biirokrat arasindaki bu diger patronaj iliskilerini de koymak miimkiin.
Bugiin eger kamu kuruluglarinda bir anlamda yukandan agagiya -adim nasil koyarsak
koyalim- kalifiye eleman konusunda da, yap1 konusunda da bir deformasyon yaganiyorsa
bu ciddi boyutta bu tiir patronaj iligkileri ve kargilikh ¢ikar iligkileriyle de birlikte giden
bir siirectir.

Ben sunu sdylemek istiyorum. Kugkusuz ki 6zellegtirme olaylar1 olmasayd: da
biz bugiin belki bu sektorii gene tartigiyor, ele aliyor olacaktik. Ancak, 6zellestirme
Tiirkiye'de zaten tam anlarmyla yaratilamamig ve kendi ayaklan iizerinde durur hale
getirilememis belli sorunlar olan bir kamu 6rgiitlenmesini gok daha geriye gétiiren ciddi
bir unsur ve temel bir unsur, yani olumsuz bir unsur olarak girmistir giindeme. Bugiin de
hala bu etkileri siirdiirmeye devam etmektedir. Biraz once bahsettigim yonetimin tim
unsurlan da bundan olumsuz yonde etkilenmektedir. Dolayisiyla, Saymn Arabul'un
soyutlama diizeyinde dile getirdigi, iste kalifiye eleman tutmak, yonetim teknikleri,
yéneticide ne tiir kalifikasyonlar aranacag ya da bu alanda galisan kiginin verimliliginin
yiikseltilmesi gibi tiim sorunlarin kamu igletmeleri diizeyinde ve iletmecilik diizeyinde
tabii ki 6niimiize alinmas: gereken, degerlendirilmesi ve diigiiniilmesi gereken sorunlar
oldugunu sdyliiyorum. Ancak bunu bir iist noktasina gikarttigimizda, makro politikalar
anlaminda baktigimizda belki Saym Hiiseyin Yegil'in soylemeye ¢aligtigt budur. Makro
politikalar, yani tepedeki politikalar maalesef su anda bunlara alan agar durumda degil,
kolaylagtirir durumda degil, tam tersi yonde iglemekte.

Ben hemen bir konuya gelmek istiyorum. Bu da bir bagka 6rnek, ben de olumlu
bakabilmek isterdim, gok 6nemli goriiyorum teknoloji konusunu, gergekten sektordeki
birgok soruna bakildiginda kritik bir unsurdur teknoloji. Tiirkiye'de bugiine kadar olmayan
bu politikalarin ve sadece dedigim gibi sdylem ve iyiniyet bildirgesi diizeyinde kalan
teknoloji politikalarinin bir gekilde entegre edilmesi gerekir. Demin biraz konustu, elektrik
enerjisi piyasasi kurumundan bahsediyor Sayin Arabul; bilmiyorum ama, 6ziir diliyorum
benim konseye yonelik de bir bilgim yok. Ancak g6yle bir bilgim var; Tiirkiye'de Diinya
Bankasi'min koymus oldugu sablonlar ve modeller ger¢evesinde, belki bir 15 sene kadar
gecikmis olmakla birlikte bu sektor iiretim, iletim, dagitim anlaminda béliinecektir, tepede
de bir merkez alici-satic1 diye bir yap: olugturulacaktir, bunun tepesinde bir elektrik piyasas
kurumu olugturulacaktir, bu kurumun tepesinde gene bir kurul olugturulacaktir.
Anlayamadigim su, katilime1 olmaya agik, daha dogrusu genis gevreleri burada toplamaya
agik oldugu sdylenen bu yapi -yamliyorsam liitfen diizeltin- benim okuyabildigim kadariyla

554




TMMOB 2/ ENERJ' SEMPOZYUMU 22-24 KASIM 1999
Dérdiincli Oturum Tartismalar

Bakanlar Kurulu tarafindan, daha dogrusu iki iiye bakanik tarafindan, birer itye Damstay,
Yargitay, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan segilecek sekilde 7 kisiden
olugmaktadir. Yani hangi demokratik yapilanmadir ben bunu anliyor degilim. Belki bizim
birtakim niyetlerimiz, isteklerimiz ve taleplerimiz var ama ben su iddiadayim, Tiirkiye'de
kesinlikle ulusal ihtiyaglar agisindan olmamak iizere, Diinya Bankasi'mn biitiin diinya
iilkeleri, dzellikle gelismekte olan iilkeler igin ortaya koydugu modelin adimlan kisa bir
miiddet sonra tamamlanacaktir. Elektrikte daha fazla adim atilmigtir, yakinda BOTAS
tekeli kirilacaktir ¢linkii o kadar milyar metrekiip dogalgazin bir kamu tekeli eliyle
getirilmesine ve kullanilmasina yabanci sermaye ve Diinya Bankasi benzeri kuruluglar
asla ve asla miisaade etmeyecektir. Zaten bunlarin béyle olacagi aslinda ¢ok zaman
oncesinden de belliydi.

Dolayistyla benim sdylemek istedigim, burada bizim ulusal ihtiyaclar anlaminda
genig cevrelerin bir araya getirilecegi, gorliglerin ifade edilecegi ve ulusal politikalarm
belirlenecegi bir yapiya gidilmemektedir. Tam tersine sdyledigim gibi dzellikle Diinya
Bankasi basta olmak iizere uluslararasi finans sermayesinin bizim gibi iilkelere bigmekte
oldugu bir yapinin son taglart dizilmek iizeredir.

BASKAN - Siz de bir gey sdyleyecek misiniz Ibrahim Bey.

IBRAHIM SARAL (Enerji-Yap: Yol Sen) - Oncelikie kamu ydnetimi konusunda
konugmam gerektigini diigiiniiyorum.

Teknoloji transferi olarak yeterli olmadigini zaten Filiz Hanim da belirtmisti.
Teknoloji tiretebilecek, gelistirecek diizeyde olmamiz gerekiyor. Tiirkiye'de maalesef kamu
sektoriinde de olsun, dzel sektorde de olsun basit modifikasyon ¢aligmalarinin dtesinde
bir Ar-Ge galigmasina yonelim yok. Enerji sektoriinde bu ¢ok daha belirgin olarak ortada.
Kamu sektdriinde bu yonde ¢aligmalar demin Hiiseyin Arabul'un belirttigi bizim iki tane
laboratuarimizda yiiriimekteydi. Bunlardan biri kapatildi, Adapazari Imalat, ki Adapazan
Imalat'in iirettigi trafolar: belki bilirsiniz, sektorde oldukga kaliteli ve diizeyliydi.

Herkesin bildigi gibi tekrarlamaya gerek yok, Tiirkiye'de bu politika bizim
disimizda getirilmis, ¢ok dncelerden yalmizca bu alanda degil, diger alanlarda da "hayir"
¢1gliklarimiz arasinda uygulanmaya baglanmig ve bizim "hayir" ¢igliklanimez arasinda
uygulanacak da. Uygulanacaginin kamti zaten buraya ¢agnh oldugu halde ne kendisi
gelen, ne temsilcilerini getiren, ne buradaki goriisleri dikkate almayacagint net olarak
koyan yonetim. Bu yonetim buradaki bilegimi su anda buraya gelip gelmemesiyle degil,
yaptig1 higbir seyde dikkate almiyor. Sonugta biz bu dikkate almamayi o kadar da
umursamamazhik yapamiyoruz, ¢iinki burada dikkate almadig1 sey aslinda bizim yagam
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hakkimizin, bizim ifadelerimizin bize ragmen bagka gekliyle baska yasamlara
doniigtiirilmesidir genel olarak.

Onun Gtesinde, drmegin giizel geyler sdyledi Hiiseyin Bey, licretler, benzeri seyler,
vesaire falan ama kamudaki en bilyiik sikintilar gok fazlasiyla onlar degil. Giderek
daraltilmas, yani insanlar kendilerini bog bir masa bag: insani olarak gormeye basladilar.
Ben Genel Miidiirliik'teki arkadaglan bilirim, yillar 6nce harala giirele ¢ahisirlarken simdi
oturup borsa oynuyorlar, at yarisi oynuyorlar, higbir sekilde nlerine is konulmuyor, kendi
kendine yabancilagtirma siireci yagantyor. Bunlar kesinlikle yanhshklar falan degil, bu
yanliglik bilingli bir yanhglik. Yalmzca bu sektérde yapilmadig: igin bilingli bir yanhghk
zaten. Bu yanhghk Sylesine bilingli bir yanhghk ki hala buralarda gozler kapatilarak,
kulaklar kapatilarak duyuluyor. Bunlar sdylenmeye basladiginda kim olursa olsun, ben
bile "Bunlar zaten daha énce de sdylenmigti, zaten biliyordum" deyip duruyorum. Biliyoruz
ama bilmek yeterli degil, sesimizi ¢ikartmiyoruz. Sesimizi gikartmak yalnizca buralarda
konugmanin tesine gegmek zorunda, ¢iinkii biliyorsunuz daha 6 ay once Tiirkiye'de ¢ok
yogun bir tepkisellige ragmen kazanlmig haklarimiz ellerimizden ahindi. 200-300 bin
tane insan Ankara'da sokaklarda dolasts, bir siirii eylemler yaptldi. Deprem nedeniyle
diyoruz biz, dyle olarak goriiyoruz ama bize ragmen yapilacakt: onu da biliyoruz,
engelleyemeyecegimizi de biliyoruz. Bunu engelleyip engelleyememek, yapip yapmamak
bence iktidarin da gok fazlasiyla belirledigi bir politika degil. Diin zaten arkadaslardan
biri, buradaki konusmacilardan biri gok net olarak soyledi, "Iktidarlar degisti, degisen
iktidarlarin uyguladif: politikalar higbir sekliyle degismedi."” Genel miidiirler geldi benim
kurumuma, TEK'i hi¢ tanimayan insanlar geldiler gittiler. Genel miidiir yardimcilari atand,
TEK!'i ikiye bdldiiler, bilmiyorlar TEK'i, daire bagkanlan getirildi bagka kurumlardan.
Bunlar gok bilingsiz politikalar olamaz, yani burada milyarlarca dolardan bahsediyoruz.
Tiirkiye borglarnin, 140 milyar dolarhik borcun yaklagik olarak yiizde 60" enerji
santrallarindan gelen borglardir.

HUSEYIN ARABUL (Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Bagkam)
- Isterseniz bir tek ciimle olarak sdyleyeyim. Ne olur, bunu iki ayrt kutup olarak
gbrmemek lazim. Biz hepimiz tekiz. Bu iilkenin evladi olarak ister dzel sektdr olsun
ister kamu olsun amaglarimz bir; tilkenin ve vatandagimizin daha miireffeh daha rahat
yasayabilmesini, kendi sektériimiizde de kesintisiz kisintisiz enerjiye ve ekonomik
enerjiye sahip olmasim saglamak lazim. Arkadasimin sdyledigi kayiplar: ayrica
konugmak lazim. Onun igin yapacak ¢ok igimiz var. Kavga etmeyelim de sunu ister
kamu yapsin, ister 6zel, ister kamu-6zel ama bir an 6nce yapsin. Ciinkii giden her giin
aleyhimize yaziyor. Bu kadar kayipla bu iilke yiiriitilmez. Ben 6zel sektorde kamu

250




TMMOB 2/ ENERJ' SEMPOZYUMU 22-24 KASIM 1999
Dérdiincii Oturum Tartigmalar

temsilcisi diyeyim kendime isterseniz, bu diigiince ve mantikla gunu goriiyorum, bir an
once el ele verip ¢aligmanin yolunu bulmaliy1z ve kendi sloganim olan "Miigteri
memnuniyetiyle, ¢aliganin mutlulugunu" bir an 6nce saglamamiz lazimdir. Buna bir
ilave daha var, benim bulundugum ortamda katilime: politika da vardir, ig¢i, ¢alisan
yonetime katilir.

BASKAN - Biitiin bu temennilerden sonra umarim Enerji Bakanlifi'nin neden
gelmedigini 6greniriz. Isbirligi veyahut da en azindan bilgilenme agisindan burada olmas
gerekiyordu ama bu dediklerinize zannediyorum onlar katiimiyorlar.
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