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Ozet

Bu bildiride; 01.09.2000 tarihinde Universiteler
Aras1 Kurul (UAK) tarafindan ¢ikarilan ve kismi
degisikliklerle halen uygulanan ‘Dogentlik Sinav
Yonetmeligi'nin,  Ogretim  Uyelerine  ve
Universitelere ‘akademik katkilar’® tartigilmustir.
Yine; TUniversiteler tarafindan ‘kadro tahsisi’
diizenlemesi ¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelikler
ele alinmigtir. Alinan iinvanlarla, bu {invanlarin
ongordiigi 6zlik haklarindan faydalanilabilmesi
icin ilan edilmesi gereken kadrolar arasindaki
mevcut uygulama tartisilmigtir. Yardimci dogent,
dogent ve profesor kadrolarinin ilani ig¢in, mevcut
uygulamanin  kismen diginda, yeni Oneriler
sunulmustur. En Onemlisi ise; ‘idari’ kadrolara
atanacak akademisyenlerin, se¢im ve atanma
sireglerine dair bazi oOnerilerde bulunulmustur.
Rektor, Dekan ve Miidiirlerin se¢im ve atanma
siirecinde, sart kosulmast gereken akademik
kriterler tartisilmistir.  Kisacasi; iinvan alma
asamasindan, kadro tahsisi asamasma ve idari
kadrolara atanma asamasina kadar akademik
personel icin bazi yeni diizenlemelerin yapilmasi
geregi lizerine vurgu yapilmistir.

1. Giris

Bilindigi gibi Tiirkiye’de bir taraftan Universiteler
Arast Kurul tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler
cercevesinde ‘Akademik Unvanlar’ verilirken,
diger taraftan buna ek olarak Universiteler
tarafindan c¢ikarilan yonetmelikler cercevesinde
‘Akademik Kadrolar’ ilan edilmektedir.

Stiphesiz ki, 2000 yili 6ncesi ile kiyaslandiginda;
ozellikle Universiteler Arast Kurul tarafindan
¢ikarllan  ‘Dogentlik Smav  Yonetmeligi® [1],
akademik seviyeyi yikseltmis ve akademik
diinyaya oOnemli katkilar saglamistir. Fakat bu
yonetmelikteki yabanci dil sartinin  yerine
getirilmesi gereken zaman dilimi ve ulusal yayinlar
ile sempozyumlarda sunulan bildirilerin biiyiik
oranda anlamsizlastirilmasi, tartigilmasi gereken
hususlardir.

Ayrica; Universiteler tarafindan 6zellikle dogentlik
kadrosu ilan1 i¢in, kendi yonetmeliklerini
olugturmalart  bir  ¢eligki  olarak  varligim
siirdiirmektedir.  Universiteler ~ Arast  Kurulun
belirledigi sartlar ve jiiriler ¢ergcevesinde dogentlik
invan1 alan Ogretim iyelerinin, yeni ek sartlara
tabii  tutulmalar;; bu  Ggretim  iyelerinin,
invanlarinin karsiligi olarak hakketmis olduklart
ozlik haklarma kavusmalarini geciktirmektedir.
Aslinda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun
ilgili maddesinde yapilacak kanuni bir degisiklikle;
dogent ilinvani alan bir Ogretim {iyesinin, kadro
ilania gerek kalmaksizin, direkt olarak en fazla ii¢
ay i¢inde dogentlik kadrosuna otomatik olarak
atamasinin yapilmasi sart1 getirilmelidir.

Yine; belirli kriterler ¢er¢evesinde akademik tinvan
ve kadrolar1 alan ogretim {iyelerinin, rektorliik,
dekanlik, midiirliik gibi idari gorevlere se¢im ve
atanmalarinda {invan disinda ‘akademik kriterlerin’
aranmamasi, bir baska celiski olarak varligin
stirdiirmektedir. Oysa; akademik verimliligi artirma
ve seviyeyi yiikseltme g¢abalari; akademik ve idari
yapilanmada, yukaridan asagiya dogru  bir
akademik yontem takip edilmesini
gerektirmektedir.

2. Doktor ve Docent Unvaninin
Verilmesi

Akademik diinyada; ‘Doktor’ tinvani ile, ‘Dogent’
tinvaninin 6zel bir yeri vardir. Doktor tGinvani ile
akademik diinyaya ilk adim atilirken, dogent {invani
ile akademik diinyada kalict adim atilir.

Doktora jiirisi, ilgili Fen Bilimleri Enstitiisii
tarafindan  belirlenirken, Dogentlik  jiirisi
Universiteler Aras1 Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Jirilerin belirlenme asamasinda,
adayin higbir tasarrufu yoktur. Oysa; gerek
akademik hayatta gerekse sosyal hayatta, aday ile
bazi jiri dyeleri arasinda bazi  sikintilar
yasanabilmektedir. Bu durum, jliri iyesinin
tercihini etkileyebilmektedir. Duygular, tercihlere



yanstyabilmektedir. Bu nedenle; ABD’nde oldugu
gibi, jiiri iiyelerinin tespiti oncesinde adaym goriisii
alinmalidir. Aday’a; eger jiirisinde istemedigi
ilyeler varsa, bu iiyelere ait en fazla 10 kisiden
olusmak {izere bir liste olusturma hakki
verilmelidir.

Kalict adim olarak adlandirilan ‘Dogent’lik {invani
igin, Universiteler Arasi Kurul 6zel yonetmelik
hazirlamig [1] ve bu gergevede isi siki tutmustur.
Bunun sonucu olarak; 2000 yilindan bu giine dek,
akademik seviye gecmise oranla daha da
yiikselmistir. Ancak; bazi sikintilar hala devam
etmektedir. Oncelikle; dogentlik icin yabanci dil
baraji sartinin zamanlamasi yeniden gdzden
gegirilmelidir. Yardimci dogent kadrosunda calisan
¢ok sayida Ogretim {iyesi, neredeyse biitiin
zamanlarini dil sinavina ¢alisarak harcamaktadirlar.
O stres altinda akademik verimleri ise, olduk¢a
diismektedir. Bu nedenle; yabanci dil sartinin, 6ne
¢ekilmesinde fayda olacaktir. Ya doktora yeterlilik
smav1 oncesindeki yabanci dil baraj1 yiikseltilerek,
dogentlik seviyesine getirilmelidir ya da yardimec1
docent kadrosuna atanma sart1 olarak yabanci dil
baraji  getirilmelidir. Bdylece yardimci dogent
kadrosuna atanan bir 6gretim iiyesi, yabanci dil
sorununu ¢ozmils olarak, tim zamanini girmekle
yiikiimlii oldugu derslerine ve dogentlik i¢in gerekli
olan yayinlarina ayirmig olacaktir.

Yaym kategorisi agisindan bakildiginda ise; 2000
yilinda  Universiteler Arast Kurul tarafindan
c¢ikarillan ‘Dogentlik Smav Yonetmeligi’, daha ¢ok
Science Citation Index (SCI) kapsamindaki
yaymnlart 6n plana ¢ikardigi i¢in, ulusal yayinlar ve
sempozyumlarda sunulan bildiriler biiylik anlamda
Onemini yitirmistir.

Oysa; bir taraftan adaylarin akademik seviyesi
yiikseltilmeye calisilirken, bir taraftan da ulusal
yaymlarin seviyesinin, uluslar arasi seviyeye
yiikseltilmeye calisilmasi gerekmektedir. Neden
Tiirkiye’de yaymlanan bir ulusal dergi, uluslar arasi
kimlikle Science Citation Index (SCI) kapsaminda
yer almasin? Hindistan’da yayinlanan bir dergi bile,
bu basartyt yakalamistir. Bunun arayisinin
verilmesi gerekmektedir. Bu ise; hem adaylarin bu
dergilerde yaymlarin1 tesvik ve taltifle, hem de
dergi yOnetiminin ve sartlarinin bir standarda
ulastirilmasiyla miimkiindiir.

Yine; gerek sempozyum diizenleyicilerinin 6nemli
emekleri, gerek katilimcilarin 6nemli maddi ve
manevi emekleri, gerekse ulusal ve uluslar arasi
ortak  bir platform olusturmast  agisindan
sempozyumlarin onemi tartisilamaz. Bu nedenle;
hem iinvan verilmesi hem de kadro tahsisi
asamasinda, sempozyumlarda sunulan bildirilerin
daha cazip bir duruma getirilmesi gerekir.

3. Unvan Verilmesi ile, Kadro Tahsisi
Arasinda Nasil Bir iliski Olmalidir?

Unvan sahibi olan bir akademisyenin, &zliik
haklarindan faydalanabilmesi i¢in ise; kendisine
ilgili iniversite tarafindan kadro tahsisinin
yapilmasi gerekmektedir. Aksi halde; {invan sahibi
olan akademisyen, bu iinvaninin 6ngérdiigii 6zlik
haklarindan faydalanamamaktadir.

Kadro tahsisi asamasinda ise; her Tniversite,
kendisine has kriterlerini iceren yoOnetmeligi
cergevesinde kadro ilan1 yapmaktadir.

Yardimct Dogentler i¢in kadro ilaninda, her
iniversitenin belirli akademik kriterler aramasi
dogaldir. Heniiz doktora calismasini bitirmis bir
ogretim elemanimin, yeni bir statiiye yani Ogretim
Uyeligine yiikseltilmesi elbetteki belirli bir tecriibe
birikimini gerektirir.

Dogentler i¢in kadro ilaninda ise; tiniversitelerin
yeni kriterler belirlemesi anlagilmaz bir durumdur.
Ciinkii; Dogent olan bir 6gretim iiyesi, Universiteler
Arast Kurul tarafindan belirlenen ve gergekte zaten
zorlu bir siireci iceren kriterleri gegmis demektir.
Yabanci dil, yayin ve sozlii asamasi olmak iizere;
ii¢ onemli agamay1 gecmis bir aday’a, yeni sartlar
ongormenin tutarlt oldugu séylenemez. Kaldi ki
yukarida deginildigi gibi; kanunda yapilacak bir
degisiklikle, dogcent {invani alan bir &gretim
iyesinin  atamasimin, kadro ilanmma  gerek
kalmaksizin, direkt olarak gergeklestirilmesi
gerekir.

Dogent iinvani almig bir Ogretim {yesinin,
profesorliige yiikseltilmesi i¢in ise; Universiteler
tarafindan konulan akademik kriterler, faydal
olacaktir. Dogent tinvani almis bir §gretim iiyesinin,
gelecek bes yillik zaman siirecinde yapacagi
akademik ¢alismalarin verimliligini arttirmak ve
akademik seviyeyi yiikseltmek igin, profesorliige
atanma sartlar1 getirilmesi dogru bir karardir.

4. Akademisyenlerin, Idari Kadrolara
Secim ve Atanmalarinda Ne Gibi
Kriterler Aranmahdir?

Yukarida deginilmeye c¢alisildigr gibi; Onemli
akademik iinvanlarin verilmesi, Universiteler Arasi
Kurulun ¢ikardigi yonetmelikler ¢ercevesinde
gerceklesmektedir.  Universiteler Arast  Kurul
iiyelerinin kimlerden olustuguna bakildiginda ise;
rektorlerin de iiyesi oldugu bir kurul [2] karsimiza
¢ikmaktadir.



Rektorlerin  yani  Profesér iinvanli  &gretim
iiyelerinin de i¢inde bulundugu bir kurul, “Yardimci
Dogent’ tinvanli &gretim iiyeleri i¢in, Dogentlik
Kriterlerini belirlemektedir [3]. Bunun faydali bir
calisma olduguna yukarida deginildi. Ancak; 2000
yili Oncesinde alman {invanlarin tanimis oldugu
haklar c¢ergevesinde, 6nemli idari kadrolarin tahsis
edilmesi mutlaka gozden gegcirilmelidir. Yani;
akademik ve idari yapilanma, yukaridan asagiya
dogru ‘akademik kriterler’ ¢ergevesinde olmalidir.
Omegin, bir rektér se¢imi ve atamasinda; mutlaka
asgari olarak ‘Dogentlik Sinav Yonetmeligi’
cercevesindeki sartlar, adaylar tarafindan yerine
getirilmelidir. Elbetteki, buna bagka bir isim
bulunmalidir. Ancak; icerik olarak asgari dogentlik
kriterleri aranmalidir. Yani; bu akademik kriterleri
saglayamayanlar aday dahi olamamalidirlar. Ayni
sey; dekan ve enstiti miidiirii atamalarinda da
uygulanmalidir.

2000 y1l1 6ncesinde, sadece bir sempozyum bildirisi
ile dogentlik {invan1 alan 6gretim {iyeleri vardir. Bu
Ogretim lyeleri, giiniimiizde profesor olmuslardir.
Elbette ki, verilen haklar geri alinamaz. Bu,
hukukta temel ilkedir. Ancak; hi¢ degilse idari
kadrolara secilme ve atanma siirecinde bu durum
géz Oniine almmalidir. Maalesef giliniimiizde;
onemli sayida rektdr, dekan ve miidiir dogentlik
sartlari1 dahi tasimamaktadirlar. Ve maalesef bu
vasiftaki bazi rektorlerimiz, yardimer dogentler igin
dogentlik kriterlerinin belirlendigi Universiteler
Arast Kurulun bir tiyesidirler. Bu nedenle; rektor,
dekan ve miidiir atamalarinda icerik olarak asgari
dogentlik kriterleri aranmalidir.

Universiteler ~ Arast  Kurul y&netmeliklerinde
giincelleme ve olgunlastirma oldukca, idari
kadrolara atanan &gretim lyeleri i¢in de aranan
sartlarda ayni giincelleme yapilmalidir. Giiniimiiz
uygulamasinda maalesef; Rektor, Dekan ve Miidiir
atamalarinda iinvan disinda herhangi bir resmi
akademik kriter aranmamaktadir.

5. Sonug

Universitelerin; Yardime1 Dogent ve Profesor
kadrolarinin ilaninda kriterler aramasi ve bu
baglamda yonetmeliklerini olusturmasi, olumlu bir
adimdir.

Dogent kadrolarinin ilaninda ise herhangi bir sart
aranmaksizin, kadro ilan1 yapilmalidir. Hatta;
Universiteler Aras1 Kurul tarafindan dogent iinvani

verilen akademisyenlerin, kadro ilanina bile gerek
kalmaksizin, direkt olarak atanmalar1 ¢ok daha
uygun olacaktir. Ciinkdi, dogent {invanimi alan bir
akademisyen; yabanci dil, yayin ve miilakat
iggeninden gecmistir. En  {ist kurul olan
Universiteler Arast Kurulun belirledigi sartlar ve
jurilerin taktirleri ¢ercevesinde, dogentlik {invani
almmaktadir.

Doktora ve Dogentlik jiirilerinin  belirlenme
asamasinda, adayin tasarruf hakki olmalidir. Eger
aday tarafindan istenmeyen jiiri iiyesi varsa, en
fazla 10 kisiye kadar bir liste olusturma hakk: adaya
verilmelidir.

Yaymlarin degerlendirilmesinde ise; ulusal yayinlar
ve sempozyumlar bir nebze de olsa tesvik edilmeli
ve sempozyumlarda sunulan bildiriler cazip hale
getirilmelidir.

Ulusal hakemli dergilerin, uluslar arasi bir kimlikle
Science Citation Index (SCI) kapsaminda yer
alabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmalidir. Bu
caligmalar; hem dergi yonetimi diizeyinde, hem de
invan ve kadro verilmesi asamasinda adaylarin
yonlendirilmesiyle, yani ¢ift yonlii olmalidir.

Akademik caligmalarda siirekliligi saglamak igin;
ozellikle SCI kapsaminda yapilan yayinlara,
liniversite biitgesinden mutlaka maddi olarak tegvik
odili verilmelidir.

Ozellikle profesér kadrosuna atandiktan sonra
olugabilecek olan akademik ataleti yok etmek igin;
akademik kriterlere bagli olarak, akademik
performans farki, bir kalem olarak maaslara
yansitilmalidir. Bunda da temel kriterler, yayinlar
olmalidir.

Idari  kadrolara  secilecek veya  atanacak
akademisyenlerde ise; giincellestirilmis asgari
dogentlik kriterleri mutlaka aranmalidir.

Glntimiiz Tiirkiye {iniversitelerinde; maalesef
onemli sayida rektor, dekan ve miidiir bu giiniin
sartlarinda dogentlik kriterlerini tasimamaktadirlar.

6. Kaynaklar

1. http://yok.gov.tr/uak/sinavdocent/sinav.html

2. http://www.yok.gov.tr/uak/kurul/tanitim.html

3.http://www.yok.gov.tr/uak/yonetmelikler
/baglikom.html



