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NXUDOODUÕ� LOH� X\XPOX� ELU� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� SROLWLNDVÕ� X\JXODQDFDN�� ELOJL� YH� LOHWLúLP� WHNQRORMLOHULQGHQ� D]DPL� |Oo�GH�
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J�oO�� WRSOXPVDO� YH� VL\DVL� LUDGH\OH�� Lú� YH� oDOÕúPD� KD\DWÕQD� LOLúNLQ� PDOL� \�NOHULQ� D]DOWÕOPDVÕ�� PHY]XDW� YH� LúOHPOHULQ�
EDVLWOHúWLULOPHVL�� NDPX\D� RODQ�PDOL� \�N�PO�O�NOHULQ� DIIÕQD� \|QHOLN� G�]HQOHPHOHUH� JLGLOPHPHVL�� HWNLQ� ELU� GHQHWLP� YH� FH]D�
VLVWHPLQLQ� JHOLúWLULOPHVL�� LGDUHOHULQ� WHNQRORML� DOW\DSÕVÕQÕQ� J�oOHQGLULOPHVL� YH� ND\ÕWGÕúÕOÕ÷ÕQ� ]DUDUODUÕ� NRQXVXQGD� WRSOXPXQ�
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�������������5HNDEHWoL� |OoH÷H�XODúPÕú�� ND\QDNODUÕ� \DWÕUÕPD�\|QOHQGLUHFHN� DUDo� oHúLWOLOL÷LQH�YH�PDOL� GHULQOL÷H� VDKLS�� XOXVODUDUDVÕ�
VWDQGDUWODUGD� G�]HQOHQHQ�� GHQHWOHQHQ� YH� DUDFÕOÕN� PDOL\HWOHULQLQ� DVJDUL\H� LQGLULOGL÷L� ELU� PDOL� VHNW|U�Q� JHOLúWLULOPHVL�
VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������)LQDQVDO�SL\DVDODUGD�YH�EX�SL\DVDODUGDQ�ND\QDN�WHPLQ�HGHQ�UHHO�VHNW|UGH�NXUXPVDO�\|QHWLúLP�LONHOHULQLQ�X\JXODQPDVÕ�
VD÷ODQDFDNWÕU��
������������� 5HHO� VHNW|U�Q�� |]HOOLNOH� .2%ø¶OHULQ�� ILQDQVPDQ� LKWL\DFÕQÕ� NDUúÕODPDN� DPDFÕ\OD� PDOL� VLVWHPGHQ� GDKD� ID]OD�
\DUDUODQPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU���
�������������5LVN�\|QHWLPLQLQ�W�P�ILQDQVDO�NXUXPODUGD�X\JXODQPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDN�G�]HQOHPHOHU�\DSÕODFDNWÕU���
�������������)LQDQVDO�VLVWHPLPL]GH�IDUNOÕ�NXUXOXú�YH�HQVWU�PDQODU�DUDVÕQGD�UHNDEHWL�ER]XFX�XQVXUODU�RUWDGDQ�NDOGÕUÕODFDNWÕU��
�������������'�]HQOHPH�YH�GHQHWLPLQ�ILQDQVDO�VLVWHPGHNL�W�P�DODQODUÕ�NDSVDPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������(QHUML�YH�8ODúWÕUPD�$OW\DSÕVÕQÕQ�*HOLúWLULOPHVL�
������������� (QHUML� YH� XODúWÕUPD� \DWÕUÕPODUÕ� |QFHOLNOL� ROPDN� �]HUH� PDO� YH� KL]PHW� �UHWLPLQH� \|QHOLN� DOW\DSÕQÕQ� NDOLWHVL�
L\LOHúWLULOHFHN��HULúLP�LPNDQODUÕ�DUWÕUÕODFDN�YH�DOW\DSÕ�KL]PHWOHULQLQ��UHWLP�PDOL\HWL�LoLQGHNL�SD\Õ�G�ú�U�OHFHNWLU��%X�oHUoHYHGH��
DOW\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ�YH�LúOHWLOPHVLQLQ�|QFHOLNOH�|]HO�VHNW|U�WDUDIÕQGDQ�JHUoHNOHúWLULOPHVL�HVDV�RODFDNWÕU��
������������� (QHUMLQLQ� V�UHNOL�� J�YHQOL� YH� DVJDUL� PDOL\HWOH� WHPLQL� HVDVWÕU�� 1�NOHHU� HQHUML� GDKLO� DOWHUQDWLI� HQHUML� ND\QDNODUÕ� GD�
GLNNDWH�DOÕQDUDN�DU]�J�YHQOL÷LQLQ�VD÷ODQPDVÕ��oHYUHVHO�HWNLOHULQ�HQ�G�ú�N�G�]H\GH�WXWXOPDVÕ��HQHUML�HQG�VWULVLQLQ�UHNDEHWoL�ELU�
\DSÕ�LoLQGH�VDQD\LQLQ�XOXVODUDUDVÕ�UHNDEHW�HGHELOLUOL÷LQH�NDWNÕ�VD÷ODPDVÕ�LOH��UHWLFL�YH�W�NHWLFL��ONHOHU�DUDVÕQGD�WUDQVLW�NRQXPXQ�
JHOLúWLULOPHVL�HQHUML�SROLWLNDVÕQÕQ�DQD�XQVXUODUÕGÕU��
�������������(QHUML�DU]�J�YHQOL÷LQLQ�VD÷ODQPDVÕ�KXVXVXQGD�ELULQFLO�HQHUML�ND\QDNODUÕQD�HULúLPLQ�JDUDQWL�HGLOPHVL��LWKDO�ND\QDNODUD�
RODQ�ED÷ÕPOÕOÕ÷ÕQ�DVJDUL�G�]H\GH�WXWXOPDVÕ��HOHNWULN��UHWLP��LOHWLP�YH�GD÷ÕWÕP�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�]DPDQÕQGD�\DSÕOPDVÕ��UDILQHULOHU�
LOH�SHWURO�YH�GR÷DOJD]�GHSRODPD�WHVLVOHULQLQ�\HWHUOL�KDOH�JHWLULOPHVL�DPDoODQPDNWDGÕU��
�������������(QHUML�VHNW|U�Q�Q�UHNDEHWH�DoÕOPDVÕ��JHUHNOL�\DWÕUÕPODUÕQ�NDPX�ILQDQVPDQÕ��]HULQGH�HN�\�N�\DUDWPDNVÕ]ÕQ�|]HO�VHNW|U�
WDUDIÕQGDQ�\DSÕOPDVÕ��NDPXQXQ�J|]HWLP�YH�GHQHWLP�IDDOL\HWOHULQL�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�\HULQH�JHWLUHUHN�DU]�J�YHQOL÷LQL�J|]HWPHVL�
YH�NDPX�P�ONL\HWLQGHNL�WHVLVOHULQ�|]HOOHúWLULOPHVL�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������8ODúWÕUPD�KL]PHWLQLQ� HNRQRPLN�YH� VRV\DO� KD\DWÕQ�JHUHNVLQLPOHULQH� FHYDS�YHUHQ�� WUDILN� J�YHQOL÷LQLQ� HQ� �VW� G�]H\H�
oÕNDUÕOGÕ÷Õ��WDúÕPD�W�UOHUL�DUDVÕQGD�GHQJHQLQ�YH�WDPDPOD\ÕFÕOÕ÷ÕQ�VD÷ODQGÕ÷Õ��oD÷GDú�WHNQRORML�YH�XOXVODUDUDVÕ�NXUDOODUOD�X\XPOX�
YH�V�UG�U�OHELOLU�ELU�UHNDEHW�RUWDPÕQGD�VXQXOPDVÕ�WHPHO�DPDoWÕU���
�������������.DUD\ROODUÕQGD�D÷ÕU�WDúÕW�WUDIL÷LQLQ�\R÷XQ�ROGX÷X�DUWHUOHUGH�NDSDVLWH�YH�NDOLWH�DUWÕUÕFÕ�E|O�QP�ú�\RO�\DSÕPODUÕQD�GHYDP�
HGLOLUNHQ��\�N�WDúÕPDFÕOÕ÷ÕQÕQ�GHPLU\ROXQD�ND\GÕUÕOPDVÕ��OLPDQODUÕQ�LVH�NRPELQH�WDúÕPDFÕOÕN�\DSÕODELOHQ�ELUHU�ORMLVWLN�PHUNH]L�
KDOLQH�JHWLULOPHVL�VD÷ODQDFDNWÕU��
������������� *HPLOHULQ� 7�UN� WHUVDQHOHULQGH� \�NVHN� \HUOL� NDWNÕ� RUDQÕ� LOH� �UHWLOPHVL� RUWDPÕQÕQ� \DUDWÕOPDVÕ� YH� 7�UN� GHQL]� WLFDUHW�
ILORVXQXQ��|]HOOLNOH�NRVWHU�ILORVXQXQ��\HQLOHQPHVL�KHGHIOHUL�GR÷UXOWXVXQGD��7�UNL\H�7HUVDQHOHU�0DVWHU�3ODQÕQÕQ�VRQXoODUÕ�J|]�
|Q�QH�DOÕQDUDN�\HQL�WHUVDQH�DODQODUÕ�WHVLV�HGLOHFHNWLU��
�������������.HQWOHULPL]GH�DUD]L�NXOODQÕP�YH�XODúÕP�SODQODUÕQD�X\JXQ��LQVDQD�|QFHOLN�YHUHQ��NHQWLQ�|]J�Q�\DSÕVÕQÕ�YH�IDUNOÕ�XODúÕP�
W�UOHULQL�GLNNDWH�DODQ��HNRQRPLN��J�YHQOL�YH�LKWL\Do�G�]H\L�LOH�X\XPOX�XODúÕP�\DSÕVÕ�ROXúWXUXODFDNWÕU���
�������������7�UNL\H¶QLQ�$%��.DINDV��2UWD�$V\D�YH�2UWDGR÷X��ONHOHUL�LOH�ED÷ODQWÕVÕQÕ�VD÷OD\DQ�DUWHUOHU�J�oOHQGLULOHFHNWLU��
�������������dHYUHQLQ�.RUXQPDVÕ�YH�.HQWVHO�$OW\DSÕQÕQ�*HOLúWLULOPHVL�
�������������dHYUHQLQ�NRUXQPDVÕ�NÕVD�YDGHGH�PDOL\HW�XQVXUX�RODUDN�J|U�OPHNOH�ELUOLNWH�X]XQ�YDGHGH�UHNDEHW�J�F�Q��DUWÕUPDNWD�YH�
V�UG�U�OHELOLU� NÕOPDNWDGÕU�� %X� NDSVDPGD� EDúWD�$%� ROPDN� �]HUH� XOXVODUDUDVÕ� VWDQGDUWODUD� X\XP� V�UHFLQLQ� ELU� JHUH÷L� RODUDN�
oHYUH�DOW\DSÕVÕQÕQ�L\L�SODQODQPÕú�ELU�V�UHGH�YH�PDOL\HW�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�WDPDPODQPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������dHYUHVHO�DOW\DSÕ�EDúWD�ROPDN��]HUH��NHQWVHO�DOW\DSÕQÕQ�Lú�YH�\DúDP�NDOLWHVLQL�\�NVHOWLFL�YH�UHNDEHW�J�F�Q��GHVWHNOH\LFL�
úHNLOGH�E�W�QF�O�RODUDN�WDPDPODQPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������$%�X\XP�V�UHFL�LoLQGH�ROXúDFDN�HN�\DWÕUÕPODUÕQ�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�JHUoHNOHúWLULOPHVL�LoLQ�\HUHO�\|QHWLPOHULQ�WHNQLN�YH�
LGDUL�NDSDVLWHVL�DUWÕUÕODFDN��PDOL�LPNDQODUÕ�J�oOHQGLULOHFHNWLU��
�������������7�NHWLFL� WHUFLKOHULQLQ�oHYUH\H�GX\DUOÕ�PDO�YH�KL]PHWOHUH�\|QHOPHVL�oHUoHYHVLQGH�� UHNDEHW�J�F�P�]�Q�DUWÕUÕOPDVÕ� YH�
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V�UG�U�OHELOLU� NDONÕQPDQÕQ� VD÷ODQPDVÕ� DPDFÕ\OD�� YHULPOLOL÷L� DUWÕUDQ�� oHYUH\H� GX\DUOÕ� �UHWLP� V�UHo� YH� WHNQRORMLOHULQLQ�
JHOLúWLULOPHVL�YH�\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�HVDVWÕU��
�������������$U�*H�YH�<HQLOLNoLOL÷LQ�*HOLúWLULOPHVL�
�������������$U�*H�IDDOL\HWOHULQLQ�\HQLOLN��UHWHFHN�úHNLOGH�YH�SD]DUD�\|QHOLN�RODUDN�WDVDUODQPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��%X�NDSVDPGD��$U�
*H�KDUFDPDODUÕQÕQ�*60+�LoLQGHNL�SD\Õ�YH�EX�SD\ÕQ�LoLQGH�|]HO�VHNW|U�Q�D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ�DUWÕUPD\D�\|QHOLN�WHGELUOHU�DOÕQDFDNWÕU���
�������������7RSOXPGD�ELOLP�YH�WHNQRORML�ELOLQFL��QLWHOLNOL�DUDúWÕUPDFÕ�VD\ÕVÕ�DUWÕUÕODFDN�YH�DUDúWÕUPD�DOW\DSÕVÕ�JHOLúWLULOHFHNWLU���
�������������$U�*H�IDDOL\HWOHULQLQ�\HQLOL÷H�YH��U�QH�G|Q�úW�U�OPHVLQGH�ULVN�VHUPD\HVL�YH�EHQ]HUL�DUDoODUGDQ�\DUDUODQÕODFDNWÕU��
������������� hQLYHUVLWHOHULQ�� DUDúWÕUPD� HQVWLW�OHULQLQ� YH� GL÷HU� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕQ� DUDúWÕUPD� DOW\DSÕVÕ� |QFHOLNOL� DODQODU� WHPHO�
DOÕQDUDN�JHOLúWLULOHFHNWLU��
�������������%LOJL�YH�øOHWLúLP�7HNQRORMLOHULQLQ�<D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�
�������������(OHNWURQLN�KDEHUOHúPH�VHNW|U�QGH�UHNDEHW�DUWÕUÕODFDN��DOWHUQDWLI�DOW\DSÕ�YH�KL]PHWOHULQ�VXQXPX\OD�ELOJL\H�HWNLQ��KÕ]OÕ��
J�YHQOL�YH�X\JXQ�PDOL\HWOHUOH�\D\JÕQ�HULúLP�VD÷ODQDFDNWÕU��%LOJL�WHNQRORMLOHUL�VHNW|U���\D]ÕOÕP�YH�KL]PHWOHU�DODQÕQGD�E|OJHVHO�
YH� N�UHVHO� ELU� R\XQFX� RODUDN� NRQXPODQGÕUÕODFDNWÕU�� (NRQRPLGH� YHULPOLOL÷L� DUWÕUPDN� �]HUH� ELOJL� YH� LOHWLúLP� WHNQRORMLOHULQLQ�
LúOHWPHOHUGH�\D\JÕQ�NXOODQÕPÕ� VD÷ODQDFDNWÕU��%LOJL\H� HULúLPGH� \D\JÕQ�RODUDN�NXOODQÕODQ�J|UVHO� YH� LúLWVHO� \D\ÕQFÕOÕN� DOW\DSÕVÕ�
JHOLúWLULOHFHNWLU��
������������� (OHNWURQLN� KDEHUOHúPH� KL]PHWOHULQGHNL� \�NVHN� YHUJL� \�N��� ELOJL� WRSOXPXQD� G|Q�ú�P� V�UHFLQL� KÕ]ODQGÕUPDN� �]HUH�
WHGULFHQ�PDNXO�VHYL\HOHUH�oHNLOHFHN��JHQLú�EDQW�HULúLP�DOW\DSÕVÕ�\D\JÕQODúWÕUÕODFDNWÕU��
�������������%LOJL� WHNQRORMLOHUL� VHNW|U�QGH� UHNDEHW� J�F�Q�Q� DUWÕUÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD�� GR÷UXGDQ�\DEDQFÕ� \DWÕUÕPODU� LoLQ�X\JXQ�RUWDP�
ROXúWXUXODFDN�YH�EX�\ROOD�WHNQRORML�WUDQVIHUL�VD÷ODQDFDNWÕU��7HNQRSDUNODUÕQ�\D]ÕOÕP�YH�KL]PHWOHU�DODQÕQGD�E|OJHVHO�YH�|QFHOLNOL�
HQG�VWULOHUL�GHVWHNOH\HFHN�úHNLOGH�LKWLVDVODúPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������7DUÕPVDO�<DSÕQÕQ�(WNLQOHúWLULOPHVL�
������������� *ÕGD� J�YHQFHVL� YH� J�YHQOL÷LQLQ� VD÷ODQPDVÕ� YH� GR÷DO� ND\QDNODUÕQ� V�UG�U�OHELOLU� NXOODQÕPÕ� J|]HWLOHUHN�� |UJ�WO�� YH�
UHNDEHW�J�F��\�NVHN�ELU�WDUÕPVDO�\DSÕ�ROXúWXUXODFDNWÕU���
������������� 9HULPOLOL÷LQ� LVWLNUDUOÕ� ELU� ELoLPGH� DUWÕUÕOPDVÕ�� �UHWLFL� JHOLU� G�]H\LQLQ� \�NVHOWLOPHVL�� NDPX� YH� �UHWLFL� NHVLPLQGH�
|UJ�WOHQPHQLQ� HWNLQOHúWLULOPHVL� YH� RUPDQ�� WRSUDN� YH� VX� ND\QDNODUÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVL� LOH� EXQODUÕQ� QLWHOLN� YH� QLFHOLN� RODUDN�
NRUXQDUDN� HWNLQ� NXOODQÕOPDVÕQD� \|QHOLN� X\JXODPDODUD� \R÷XQODúÕODFDNWÕU�� $\UÕFD�� NÕUVDO� NDONÕQPD� SROLWLNDODUÕ\OD� WDUÕPVDO�
\DSÕGDNL�G|Q�ú�P�Q�RUWD\D�oÕNDUGÕ÷Õ�J|o�YH�LVWLKGDP�EDVNÕVÕQÕQ�D]DOWÕOPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
������������� $%¶\H� X\XP� V�UHFL� GH� GLNNDWH� DOÕQDUDN�� WDUÕPVDO� LúOHWPHOHUGH� |OoHN� E�\�NO�÷�Q�Q� DUWÕUÕOPDVÕ� LOH� PRGHUQ� WDUÕP�
LúOHWPHFLOL÷LQLQ�\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�GHVWHNOHQHFHN�YH�WDUÕPÕQ�oHYUH�YH�NÕUVDO�DODQGD�JHOLU�JHWLULFL�IDDOL\HWOHU�LOH�E�W�QO�N�LoLQGH�
JHOLúWLULOPHVL�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������6DQD\L�YH�+L]PHWOHUGH�<�NVHN�.DWPD�'H÷HUOL�hUHWLP�<DSÕVÕQD�*HoLúLQ�6D÷ODQPDVÕ�
�������������8OXVODUDUDVÕ�WLFDUHWLQ�JLGHUHN�VHUEHVWOHúPHVL��ELOJL�YH�WHNQRORML�\R÷XQ��U�QOHUGH�G�Q\D�WLFDUHWLQLQ�KÕ]OD�DUWPDVÕ��HPHN�
\R÷XQ��U�QOHUGH�UHNDEHW��VW�QO�÷�Q�Q�EHOOL��ONHOHUH�JHoPHVL���ONHPL]LQ�G�Q\D�VÕQDL�PDPXOOHUL�LPDODWÕ�GH÷HU�]LQFLULQGH�GDKD�
�VW� YH� NDWPD� GH÷HUL� \�NVHN� DODQODUGD� NRQXPODQPDVÕQÕ� YH� EX� QHGHQOH� VDQD\L� �UHWLPLQLQ� \DSÕVÕQGD� ELU� G|Q�ú�P�� JHUHNOL�
NÕOPDNWDGÕU��%X� oHUoHYHGH� HNRQRPLQLQ� UHNDEHW�J�F�Q�� DUWÕUPDN�YH�G�Q\D� LKUDFDWÕQGDQ�GDKD� ID]OD�SD\�DOPDN��]HUH� \�NVHN�
NDWPD�GH÷HUOL�PDO��UHWLPLQLQ�DUWÕUÕOPDVÕ�DPDoODQPDNWDGÕU��
������������� øPDODW� VDQD\LL�� $%� NULWHUOHUL\OH� X\XPOX� WHNQLN� VWDQGDUWODUÕ� NDUúÕOD\DQ�� YHULPOLOLN� DUWÕúÕ� VD÷OD\DQ�� LOHUL� WHNQRORML\H�
GD\DOÕ� YH� \�NVHN� NDWPD� GH÷HUOL� �U�Q� �UHWHQ�� UHNDEHW� J�F�� \�NVHN� YH� GÕúD� G|Q�N� ELU� \DSÕ� LoLQGH� HNRQRPLN� E�\�PH\L�
V�U�NOH\HQ�WHPHO�VHNW|U�RODFDNWÕU��
�������������øPDODW�VDQD\LLQGH��ILUPDODUÕQ�\�NVHN�JLULúLPFLOLN�J�F�QH�VDKLS��|]J�Q�WDVDUÕP�YH�PDUND�\DUDWDELOHQ��WHNQRORML��UHWHQ��
\HQLOLNoL�YH�NXUXPVDOODúPÕú�ELU�\DSÕ\D�G|Q�úPHVL�|]HQGLULOHFHNWLU��
�������������7HNVWLO��KD]ÕU� JL\LP��GHUL� JLEL� HPHN�\R÷XQ�JHOHQHNVHO� VHNW|UOHUGH�NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN��U�Q�YH� IDDOL\HWOHUH� D÷ÕUOÕN�
YHULOHUHN� XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHWH� X\XP� VD÷OD\DFDN� \DSÕ\D� G|Q�ú�P� GHVWHNOHQHFHNWLU�� 7�UNL\H¶QLQ� RUWD� YH� \�NVHN� WHNQRORML�
VHYL\HVLQGHNL� RWRPRWLY�� EH\D]� Hú\D�� PDNLQD� YH� HOHNWURQLN� VHNW|UOHULQGH� |QHPOL� �UHWLP� PHUNH]OHULQGHQ� ELUL� ROPDVÕ� YH�
G�Q\DGDNL� D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ� DUWÕUPDVÕ� DPDoODQPDNWDGÕU�� øOHUL� WHNQRORML� �U�QOHULQLQ� \XUW� LoLQGH� �UHWLPLQL� JHOLúWLUPHN� �]HUH� $U�*H�
DOW\DSÕVÕQD��$U�*H�YH�\HQLOLNoLOLN�IDDOL\HWOHULQH�|QHP�YHULOHFHNWLU���
�������������0DGHQFLOLN��U�QOHULQLQ�\XUW�LoLQGH�LúOHQHUHN�LKUDo�HGLOPHVL�KHGHI�DOÕQDFDNWÕU��
�������������<�NVHN�NDWPD�GH÷HUOL��UHWLP�\DSÕVÕQD�JHoLúLQ�JHUHNWLUGL÷L�QLWHOLNOL� LQVDQ�J�F�Q��\HWLúWLUPHN��]HUH�JHUHNOL� WHGELUOHU�
DOÕQDFDNWÕU���
�������������6DQD\LGH�YHULPOLOLN�DUWÕúÕQÕ� V�UG�UHELOPHN�LoLQ�ILUPDODU�DUDVÕ�ELUOHúPHOHU�VXUHWL\OH�|OoHN�E�\�W�OPHVL�GHVWHNOHQHFHN�
YH�WHNQRORML�\R÷XQ�ELU�\DSÕ\D�JHoLú�LoLQ�GR÷UXGDQ�\DEDQFÕ�\DWÕUÕPODUGDQ�\DUDUODQÕODFDNWÕU��
������������� +L]PHWOHU� VHNW|U�QGH� NDWPD� GH÷HUL� \�NVHN� DODQODUD� JHoLúLQ� GHVWHNOHQPHVL�� NDOLWH� YH� HWNLQOL÷LQ� DUWÕUÕOPDVÕ�
KHGHIOHQPHNWHGLU�� %X� ED÷ODPGD� WXUL]P�� \XUW� GÕúÕ� P�WHDKKLWOLN� YH� WHNQLN� P�úDYLUOLN� KL]PHWOHULQLQ� HNRQRPL\H� NDWNÕVÕQÕQ�
DUWÕUÕOPDVÕ�� \�NVHN� |÷UHWLP�� WHGDULN� PHUNH]OHUL�� ILQDQV� YH� ELOJL� YH� LOHWLúLP� WHNQRORMLVL� KL]PHWOHULQGH� \HQL� DODQODUÕQ�
JHOLúWLULOPHVL�VD÷ODQDFDNWÕU��
������������� 7XUL]P� VHNW|U��� \HQL� NDSDVLWH� \DUDWPD\Õ� YH� KL]PHW� NDOLWHVLQL� DUWÕUPD\Õ� DPDoOD\DQ�� SD]DUODPD� NDQDOODUÕQÕ�
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oHúLWOHQGLUHQ�� N�OW�UHO� YDUOÕNODUÕPÕ]Õ� NRUX\DQ�� GR÷DO� VHUPD\H\L� V�UG�U�OHELOLU� NÕODQ� YH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� UHNDEHW� �VW�QO�÷�QH�
X\JXQ�WXUL]P�oHúLWOHULQL�|Q�SODQD�oÕNDUDQ�ELU�\DNODúÕPOD�HOH�DOÕQDFDNWÕU��
������������� <HQL� LVWLKGDP� RODQD÷Õ� VD÷ODPDGD� YH� VDQD\L� �U�QOHULQH� WDOHEL� DUWÕUPDGD� |QHPOL� NDWNÕVÕ� EXOXQDQ� \XUW� GÕúÕ� WHNQLN�
P�úDYLUOLN� YH�P�WHDKKLWOLN�KL]PHWOHULQLQ�JHOLúWLULOHUHN�GHVWHNOHQPHVLQH�GHYDP�HGLOHFHNWLU��<XUW� LoL� SD]DUGD� LVH� XOXVODUDUDVÕ�
JHoHUOLOL÷L� RODQ� VHUWLILNDOÕ� DUD� LQVDQ� J�F�Q�Q� \HWLúWLULOPHVLQH� YH� NDPX� \DWÕUÕPODUÕQGD� WHNQLN� P�úDYLUOLN� KL]PHWOHULQLQ�
NXOODQÕPÕQD�|]HO�|QHP�YH�|QFHOLN�YHULOHFHNWLU��
�������������%DúWD�KDYD\ROX�YH�GHQL]\ROX�VHNW|UOHUL�ROPDN��]HUH�KL]PHW�VHNW|UOHULQGH�\�NVHN�NDWPD�GH÷HUOL�ORMLVWLN�IDDOL\HWOHULQLQ�
JHOLúWLULOPHVLQH�GHVWHN�YHULOHFHN��7�UNL\H¶QLQ�oHúLWOL�KL]PHW�DODQODUÕQGD�ORMLVWLN�PHUNH]L�KDOLQH�JHOPHVL�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������øVWDQEXO¶XQ�XOXVODUDUDVÕ�ILQDQV�PHUNH]L�ROPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
��
�������������,9����ø67ø+'$0,1�$57,5,/0$6,�
�������������øúJ�F��3L\DVDVÕQÕQ�*HOLúWLULOPHVL�
�������������øúJ�F��SL\DVDVÕ��HVQHNOLN�YH�J�YHQFH�DUDVÕQGD�GHQJHQLQ�VD÷ODQGÕ÷Õ��LVWLKGDP��]HULQGHNL�\�NOHULQ�NDGHPHOL�ELU�úHNLOGH�
D]DOWÕOGÕ÷Õ��W�P�ELUH\OHUH�HúLW�LVWLKGDP�IÕUVDWODUÕQÕQ�VD÷ODQGÕ÷Õ�YH�VRV\DO�GL\DOR÷XQ�J�oOHQGLULOGL÷L�ELU�\DSÕ\D�NDYXúWXUXODFDNWÕU��
������������� øúJ�F�� SL\DVDVÕQGD� HVQHNOLN� YH� J�YHQFH� DUDVÕQGD� GHQJH� VD÷ODQDUDN� LúOHWPHOHULQ� YH� oDOÕúDQODUÕQ� GH÷LúLPH� X\XP�
NDSDVLWHOHUL�DUWÕUÕODFDNWÕU��
�������������(NRQRPLGH�UHNDEHW�J�F�Q��GLNNDWH�DODFDN���FUHW�YHULPOLOLN�LOLúNLVLQL�J�oOHQGLUHFHN��LúJ�F��SL\DVDODUÕQÕQ�HVQHNOL÷LQH�
NDWNÕGD�EXOXQDFDN�YH��UHWNHQ�LVWLKGDPÕ�GHVWHNOH\HFHN�HVDV��FUHW�D÷ÕUOÕNOÕ�ELU��FUHW�VLVWHPL�ROXúWXUXODFDNWÕU��
������������� 6RV\DO� GL\DORJ� PHNDQL]PDODUÕ� �ONH� G�]H\LQGHQ� LúOHWPH� G�]H\LQH� NDGDU� KHU� DODQGD� J�oOHQGLULOHUHN�
\D\JÕQODúWÕUÕODFDNWÕU��
�������������(÷LWLPLQ�øúJ�F��7DOHELQH�'X\DUOÕOÕ÷ÕQÕQ�$UWÕUÕOPDVÕ�
������������� 3L\DVDQÕQ� LKWL\Do� GX\GX÷X� QLWHOLNWH� LúJ�F�� \HWLúWLUPHN� �]HUH� H÷LWLP� LOH� LúJ�F�� SL\DVDVÕ� DUDVÕQGDNL� HWNLOHúLP�
J�oOHQGLULOHFHNWLU��0HVOHNL�H÷LWLP�YH�\�NVHN�|÷UHWLPGH�PHYFXW�H÷LWLP�SURJUDPODUÕ�J|]GHQ�JHoLULOHUHN��\HQL�DoÕODFDN�H÷LWLP�
SURJUDPODUÕ�LQVDQ�J�F��LKWL\DFÕ�GR÷UXOWXVXQGD�EHOLUOHQHFHNWLU��
�������������0HVOHNL�YH�WHNQLN�H÷LWLPGH�PRG�OHU�YH�HVQHN�ELU�VLVWHPH�JHoLOHFHNWLU���
������������� 0HVOHN� VWDQGDUWODUÕ� LOH� VÕQDY� YH� EHOJHOHQGLUPH\L� HVDV� DODQ� ELU� PHVOHNL� \HWHUOLOLN� VLVWHPL� NXUXODFDN� YH� EX� VLVWHPH�
GX\DUOÕ�ELU�PHVOHNL�H÷LWLP�\DSÕVÕ�JHOLúWLULOHFHNWLU��
������������� 0HVOHN� \�NVHNRNXOODUÕ� LOH� PHVOHNL� YH� WHNQLN� RUWD|÷UHWLP� NXUXPODUÕ� DUDVÕQGD� SURJUDP� E�W�QO�÷�Q�� HVDV� DODQ� Lú�
E|O�P�� YH� LúELUOL÷L� VD÷ODQDFDNWÕU�� %X� NXUXPODUÕQ� VDQD\L� LOH� LúELUOL÷L� LoLQGH� JHUoHNOHúWLUGLNOHUL� X\JXODPDOÕ� H÷LWLP�
J�oOHQGLULOHFHN�YH�\D\JÕQODúWÕUÕODFDNWÕU��
�������������$NWLI�øúJ�F��3ROLWLNDODUÕQÕQ�*HOLúWLULOPHVL�
�������������øúVL]OHULQ��LúJ�F��SL\DVDVÕ�DoÕVÕQGDQ�GH]DYDQWDMOÕ�NHVLPOHULQ�YH�WDUÕP�VHNW|U�QGHQ�DoÕ÷D�oÕNDFDN�LúJ�F�Q�Q�QLWHOLNOHUL�
YH�EHFHUL�G�]H\OHUL��LúJ�F��SL\DVDVÕQÕQ�LKWL\DoODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD��DNWLI�LúJ�F��SURJUDPODUÕ�X\JXODQDUDN�DUWÕUÕODFDNWÕU��
������������� øú� EXOPD� KL]PHWOHULQLQ� NDOLWHVL� \�NVHOWLOHFHN� YH� DNWLI� LúJ�F�� SURJUDPODUÕQD� D\UÕODQ� ND\QDNODU� DUWÕUÕODFDNWÕU��
*LULúLPFLOLN� H÷LWLPOHUL�� LVWLKGDP� JDUDQWLOL� SURJUDPODU�� PHVOHNL� GDQÕúPDQOÕN� YH� UHKEHUOLN� KL]PHWOHUL�� LúJ�F�� \HWLúWLUPH� YH�
PHVOHNL�H÷LWLP�NXUVODUÕ�LOH�VDQD\LGH�H÷LWLP�VHPLQHUOHUL�\ROX\OD�DNWLI�LúJ�F��SROLWLNDODUÕ�\D\JÕQODúWÕUÕODFDNWÕU��
��
�������������,9����%(ù(5ø�*(/øù0(�9(�626<$/�'$<$1,ù0$1,1�*hd/(1'ø5ø/0(6ø�
�������������(÷LWLP�6LVWHPLQLQ�*HOLúWLULOPHVL�
�������������7RSOXPVDO�JHOLúPHQLQ�VD÷ODQPDVÕ�DPDFÕ\OD��G�ú�QPH��DOJÕODPD�YH�VRUXQ�o|]PH�\HWHQH÷L�JHOLúPLú��$WDW�UN�LONHOHULQH�
ED÷OÕ��GHPRNUDWLN��|]J�UO�No���PLOOL�YH�PDQHYL�GH÷HUOHUL�|]�PVHPLú��\HQL�ILNLUOHUH�DoÕN��NLúLVHO�VRUXPOXOXN�GX\JXVXQD�VDKLS�
YH�oD÷GDú�X\JDUOÕ÷D�NDWNÕGD�EXOXQDELOHQ��ELOLP�YH�WHNQRORML��UHWLPLQH�\DWNÕQ�YH�EHFHUL�G�]H\L�\�NVHN���UHWNHQ�YH�\DUDWÕFÕ�ELOJL�
oD÷Õ�LQVDQÕ�\HWLúWLULOHFHNWLU��
������������� (÷LWLP� VLVWHPL� EHúHUL� ND\QDNODUÕQ� JHOLúWLULOPHVLQL� GHVWHNOHPHN� �]HUH�� \DúDP� ER\X� H÷LWLP� \DNODúÕPÕ\OD� YH� VLVWHP�
E�W�QO�÷��LoLQGH�HOH�DOÕQDUDN��HWNLOL��HULúLOHELOLU�YH�IÕUVDW�HúLWOL÷LQH�GD\DOÕ�ELU�\DSÕ\D�NDYXúWXUXODFDNWÕU���
�������������(÷LWLPGH�QLWHOL÷LQ�DUWÕUÕOPDVÕ�DPDFÕ\OD��\HQLOLNoLOLN�YH�DUDúWÕUÕFÕOÕ÷ÕQ�JHOLúWLULOPHVLQL�HVDV�DODQ�P�IUHGDW�SURJUDPODUÕ�
�ONH�JHQHOLQH�\D\JÕQODúWÕUÕODFDN��HWNLOL�ELU�UHKEHUOLN�YH�\|QOHQGLUPH�VLVWHPL�NXUXODFDN��H÷LWLFL�SHUVRQHOLQ�QLWHOLNOHUL�LOH�IL]LNL�
PHNDQ�YH�ELOJL�WHNQRORMLVL�DOW\DSÕVÕ�J�oOHQGLULOHFHNWLU���
������������� <�NVHN|÷UHWLP� \|QHWLPL� úHIIDIOÕN�� NDWÕOÕPFÕOÕN�� KHVDS� YHUHELOLUOLN� YH� V�UG�U�OHELOLU� NDOLWH� DQOD\ÕúÕ� oHUoHYHVLQGH�
\HQLGHQ�HOH�DOÕQDFDN��VLVWHPLQ�LGDUL�YH�PDOL�|]HUNOL÷L�DUWÕUÕODFDN��\HUHO�|]HOOLNOHUL�GLNNDWH�DODQ��|]HO�NHVLPLQ�\DWÕUÕPÕQD�DoÕN�
UHNDEHWoL�ELU�\DSÕ�JHOLúWLULOHFHNWLU���
�������������6D÷OÕN�6LVWHPLQLQ�(WNLQOHúWLULOPHVL�
�������������+DVWD�KDNODUÕQÕ�YH�PHPQXQL\HWLQL�J|]HWHQ��HULúLOHELOLU��NDOLWHOL�YH�NRUX\XFX�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQH�|QFHOLN�YHUHQ��PDOL\HW�
HWNLQ�YH�V�UG�U�OHELOLU�ELU�VD÷OÕN�VLVWHPL�ROXúWXUXODFDNWÕU��
�������������9DWDQGDúODUÕQ�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGHQ�\DUDUODQDELOPHOHULQL�NROD\ODúWÕUPDN�DPDFÕ\OD�JHQHO�VD÷OÕN�VLJRUWD�VLVWHPL�KD\DWD�
JHoLULOHFHNWLU��
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������������� .DOLWHOL� KL]PHW� VXQXPX� LoLQ� VWDQGDUWODU� ROXúWXUXODFDN�� JHUHNOL� IL]LNL� YH� KXNXNL� DOW\DSÕ� JHOLúWLULOHFHN�� VD÷OÕN�
VHNW|U�QGHNL�LQVDQ�J�F�Q�Q�QLWHOL÷L�YH�QLFHOL÷L�DUWÕUÕODFDNWÕU��
�������������(WNLOL�ELU�VHYN�VLVWHPL�ROXúWXUXOPDVÕ��PDOL\HW�HWNLQ�KL]PHW�VXQXPX��DNÕOFÕ�LODo�NXOODQÕPÕ�YH�VD÷OÕN�ELOJL�VLVWHPOHULQLQ�
NXOODQÕPÕ�\D\JÕQODúWÕUÕODFDNWÕU���
������������� 6D÷OÕN� VHNW|U�QGH�NDPXQXQ�G�]HQOH\LFL� YH�GHQHWOH\LFL� URO��J�oOHQGLULOLUNHQ�� KL]PHW� VXQXPXQGD�|]HO� NHVLPLQ�SD\Õ�
DUWÕUÕODFDNWÕU��
�������������*HOLU�'D÷ÕOÕPÕQÕQ�ø\LOHúWLULOPHVL��6RV\DO�øoHUPH�YH�<RNVXOOXNOD�0�FDGHOH�
������������� *HOLU� GD÷ÕOÕPÕQGDNL� HúLWVL]OLN� YH� \RNVXOOXN�� V�UG�U�OHELOLU� E�\�PH� YH� LVWLKGDP�� H÷LWLP�� VD÷OÕN� YH� oDOÕúPD� KD\DWÕ�
SROLWLNDODUÕ\OD�ELUOLNWH��oRN�ER\XWOX�ELU�\DNODúÕPOD�NDOÕFÕ�ELU�úHNLOGH�D]DOWÕODFDNWÕU��<RNVXOOXN�YH�VRV\DO�GÕúODQPD\D�PDUX]�YH\D�
EX� ULVN� DOWÕQGD� RODQ� ELUH\� YH� JUXSODUÕQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� KD\DWWD� \HU� DOPDODUÕ� VD÷ODQDFDN� YH� \DúDP� NDOLWHOHUL�
\�NVHOWLOHFHNWLU��
������������� %DúWD� |]�UO�OHU�� \DúOÕODU�� NDGÕQODU�� oRFXNODU� YH� J|o� HGHQOHU� ROPDN� �]HUH�� \RNVXOOXN� YH� VRV\DO� GÕúODQPD\D� PDUX]�
NDOPÕú�NHVLPOHULQ��HNRQRPLN��VRV\DO�YH�VL\DVDO�KD\DWD�DNWLI�NDWÕOÕPODUÕ�VD÷ODQDFDN�YH�EX�JUXSODUD�\|QHOLN�úLGGHW�YH�LVWLVPDU�
|QOHQHFHNWLU��%X�oHUoHYHGH��GH]DYDQWDMOÕ�NHVLPOHULQ�H÷LWLP��VD÷OÕN��EDUÕQPD��VRV\DO�KL]PHWOHU�YH�LVWLKGDPD�\|QHOLN�KL]PHWOHUH�
HULúLPLQH�|QFHOLN�YHULOHFHNWLU��6XQXODQ�KL]PHWOHU�\RNVXOOXN�N�OW�U�Q��|QOH\LFL�YH�\RNVXO�NHVLPLQ��UHWLFL�GXUXPD�JHoPHVLQL�
VD÷OD\ÕFÕ�QLWHOLNWH�RODFDNWÕU��
�������������6RV\DO�*�YHQOLN�6LVWHPLQLQ�(WNLQOL÷LQLQ�$UWÕUÕOPDVÕ�
������������� 6RV\DO� J�YHQOLN� VLVWHPL�� Q�IXVXQ� W�P�Q�� NDSVD\DQ�� WRSOXPXQ� GH÷LúHQ� LKWL\DoODUÕQÕ� NDUúÕOD\DELOHQ�� PDOL�
V�UG�U�OHELOLUOL÷H�YH�HWNLQ�GHQHWLP�PHNDQL]PDVÕQD�VDKLS��NDOLWHOL�KL]PHW�VXQDQ�ELU�\DSÕ\D�NDYXúWXUXODFDNWÕU��
������������� 6RV\DO� KL]PHWOHU� YH� \DUGÕPODUGDQ� \DUDUODQDFDN� NLúLOHULQ� EHOLUOHQPHVL� DPDFÕ\OD� RUWDN� ELU� YHUL� WDEDQÕ� ROXúWXUXODUDN��
QHVQHO�|Oo�WOHUOH�LúOH\HQ�ELU�WHVSLW�PHNDQL]PDVÕ�NXUXODFDN�YH�VLVWHPGHNL�NXUXOXúODU�DUDVÕQGD�LOHWLúLP�YH�LúELUOL÷L�VD÷ODQDFDNWÕU��
6RV\DO�\DUGÕPODU�YH�KL]PHWOHU�DODQÕQGDNL�QLWHOLNOL�SHUVRQHO�HNVLNOL÷L�JLGHULOHFHN�YH�KL]PHWOHULQ�NDOLWHVL�\�NVHOWLOHFHNWLU��
�������������.�OW�U�Q�.RUXQPDVÕ�YH�*HOLúWLULOPHVL�YH�7RSOXPVDO�'L\DOR÷XQ�*�oOHQGLULOPHVL�
������������� 7RSOXPVDO� GH÷LúLP� V�UHFLQGH� N�OW�UHO� ]HQJLQOLN� YH� oHúLWOLOL÷LPL]LQ� NRUXQPDVÕ�� JHOLúWLULOPHVL� YH� JHOHFHN� NXúDNODUD�
DNWDUÕOPDVÕ�N�OW�UHO�SROLWLNDODUÕQ�WHPHOLQL�ROXúWXUDFDNWÕU��
������������� 6RV\DO� YH� HNRQRPLN� SROLWLNDODUÕQ� N�OW�U� SROLWLNDODUÕ\OD� ELUELUOHULQL� GHVWHNOHPHOHUL� YH� EX� SROLWLNDODUÕQ� KD\DWD�
JHoLULOPHVLQGH�\HUHO�\|QHWLPOHULQ�YH�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúODUÕQÕQ�HWNLQ�NDWÕOÕPÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������*HQoOHULQ�JHOHFH÷H�J�YHQOH�EDNPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDN�úHNLOGH��\DúDGÕNODUÕ�WRSOXPD�DLGL\HW�GX\JXVX��GX\DUOÕOÕN�DQOD\ÕúÕ�YH�
|]J�YHQOHUL�JHOLúWLULOHFHNWLU��
������������� 7RSOXPVDO� E�W�QOHúPH� YH� GD\DQÕúPDQÕQ� DUWÕUÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD�� KRúJ|U��� WRSOXPVDO� GL\DORJ� YH� RUWDNOÕN� N�OW�U�Q��
JHOLúWLULFL�SROLWLNDODUD�|QFHOLN�YHULOHFHNWLU��
��
�������������9,����%g/*(6(/�*(/øù0(1ø1�6$ö/$10$6,�
�������������%|OJHVHO�*HOLúPH�3ROLWLNDVÕQÕQ�0HUNH]L�'�]H\GH�(WNLQOHúWLULOPHVL�
������������� %|OJHVHO� JHOLúPH� SROLWLNDODUÕ�� ELU� WDUDIWDQ� E|OJHOHULQ� YHULPOLOL÷LQL� \�NVHOWPHN� VXUHWL\OH� XOXVDO� NDONÕQPD\D�� UHNDEHW�
J�F�QH�YH� LVWLKGDPD�NDWNÕ\Õ� DUWÕUÕUNHQ��GL÷HU� WDUDIWDQ�GD�E|OJHOHU�DUDVÕ� JHOLúPLúOLN� IDUNODUÕQÕ�D]DOWPD� WHPHO�DPDFÕQD�KL]PHW�
HGHFHN�� Lo�J|o�KDUHNHWOHULQLQ�VRV\DO��HNRQRPLN�YH�NHQWVHO�JHOLúPH�EDNÕPÕQGDQ�X\XPOX�YH�LVWLNUDUOÕ�ELU�\DSÕ\D�NDYXúPDVÕQÕ��
NDONÕQPDQÕQ�PHNDQVDO�GHQJHOHULQLQ�NXUXOPDVÕQÕ�YH�UHIDKÕQ��ONH�VDWKÕQD�GHQJHOL�GD÷ÕOPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDNWÕU���
�������������8OXVDO�|OoHNWH�E|OJHVHO�YH�PHNDQVDO�JHOLúPH�oHUoHYHVL�JHOLúWLULOHFHN��NDONÕQPD�DMDQVODUÕ� LOH� LúELUOL÷L� LoLQGH�E|OJHVHO�
JHOLúPH�VWUDWHMLOHUL�YH�SODQODUÕ�KD]ÕUODQDFDN��DOW�|OoHNOL�SODQ�YH�VWUDWHMLOHULQ�NDSVDPÕ�LOH�LONH�YH�VWDQGDUWODUÕ�EHOLUOHQHFHNWLU���
�������������%|OJHOHUGH�Lú�IÕUVDWODUÕ�YH�\DúDP�NDOLWHVLQLQ�DUWÕUÕOPDVÕQD��XODúÕODELOLUOL÷LQ�YH�E|OJHOHU�DUDVÕ�HWNLOHúLPLQ�JHOLúWLULOPHVLQH�
\|QHOLN�RODUDN��NDPX�\DWÕUÕP�X\JXODPDODUÕQGD�YH�KL]PHW�DU]ÕQGD�PHNDQVDO�|QFHOLNOHQGLUPH�YH�RGDNODQPD�VD÷ODQDFDN��EDúWD�
SRWDQVL\HOL�\�NVHN�NHQWOHU�ROPDN��]HUH�VRV\DO�YH�IL]LNL�DOW\DSÕ�J�oOHQGLULOHFHNWLU��
�������������.DPXQXQ�\HUHO�YH�E|OJHVHO�NDONÕQPD\D� LOLúNLQ�GHVWHN�SROLWLNDODUÕ��E|OJHVHO�JHOLúPH�G�]H\�YH�SRWDQVL\HOOHUL�GLNNDWH�
DOÕQDUDN�J|]GHQ�JHoLULOHFHN��EDúWD�GDKD�VHoLFL�YH�PHNDQVDO�RGDNOÕ�GHYOHW�\DUGÕPODUÕ�ROPDN��]HUH��JLULúLP�VHUPD\HVL��PLNUR�
NUHGL�NXUXPODUÕ��IDUNOÕODúWÕUÕOPÕú�DVJDUL��FUHW�X\JXODPDVÕ�YH�JLUGL�PDOL\HWOHQGLUPHVL�JLEL�\DWÕUÕP���UHWLP�YH�LVWLKGDPÕ�DUWÕUÕFÕ�
\HQL�DUDoODU�JHOLúWLULOHFHNWLU��
�������������<HUHO�'LQDPLNOHUH�YH�øoVHO�3RWDQVL\HOH�'D\DOÕ�*HOLúPHQLQ�6D÷ODQPDVÕ�
�������������%|OJHVHO�JHOLúPH�SROLWLNDODUÕ�YH�X\JXODPDODUÕ�|QFHOLNOH�\HUHO�GLQDPLNOHUH�YH�LoVHO�SRWDQVL\HOH�GD\DQGÕUÕODFDN��J|UHFH�
D]� JHOLúPLú� E|OJHOHU� YH� JHOLúPH� SRWDQVL\HOL� \�NVHN� PHUNH]OHU� EDNÕPÕQGDQ� IDUNOÕODúWÕUÕODFDN�� \HQLOLNoL�� oRN� ER\XWOX� YH�
oHúLWOHQGLULOPLú� DUDoODUOD� GRQDWÕODFDNWÕU�� 6WUDWHMLN�P�GDKDOHOHU�� EDúWD� NDONÕQPD� DMDQVODUÕ� ROPDN� �]HUH�� \HUHOGH� YH�PHUNH]GH�
HWNLOL�NRRUGLQDV\RQ�PHNDQL]PDODUÕ�YH�\HWHUOL�ILQDQVPDQ�LOH�GHVWHNOHQHFHNWLU��
������������� %|OJHVHO� YH� \HUHO� HNRQRPL�� HNRQRPLN� \DSÕODQPD� YH� JHOLúPHQLQ� WHPHOL� RODUDN� DOÕQDFDN�� |]HOOLNOH� D]JHOLúPLú�
E|OJHOHUGH�\HUHO�G�]H\GH�X]PDQODúPD\Õ�GHVWHNOH\HFHN�úHNLOGH�EHúHUL�ND\QDNODU�JHOLúWLULOHFHN��JLULúLPFLOLN�\D\JÕQODúWÕUÕODFDN��
\HUHO�LVWLKGDPÕ�YH�VHUPD\H�ELULNLPLQL�KÕ]ODQGÕUÕFÕ�WHGELUOHU�DOÕQDFDNWÕU��
�������������<|UHOHUH�|]J��YH�\HQLOLNoL�SROLWLNDODUÕQ�EHOLUOHQPHVL��GHVWHNOHQPHVL�YH�NRRUGLQDV\RQX�|QFHOLNOH�NDONÕQPD�DMDQVODUÕ�
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DUDFÕOÕ÷Õ\OD�VD÷ODQDFDN��|]HOOLNOH�SRWDQVL\HOL�\�NVHN�E|OJHOHUGH�NHQGLQL�EHVOH\HQ�NDONÕQPD�ILQDQVPDQÕQÕQ�WHPHOOHUL�DWÕODFDNWÕU��
������������� %|OJHOHU� DUDVÕ� \DNÕQVDPD� YH� UHNDEHW� DPDoODUÕ� EDNÕPÕQGDQ� IDUNOÕODúWÕUÕOPÕú� .2%ø� SROLWLNDODUÕ� LoLQ� X\JXQ� \DWÕUÕP�
RUWDPÕ� ROXúWXUXODFDNWÕU�� %X� NDSVDPGD� ILQDQVPDQ� ND\QDNODUÕQÕQ� JHQLúOHWLOPHVL� YH� DUDoODUÕQÕQ� oHúLWOHQGLULOPHVLQH�� SD]DUD�
HULúLPLQ� NROD\ODúWÕUÕOPDVÕQD�� V�U�NOH\LFL� VHNW|UOHU� OLGHUOL÷LQGH� YH� J�oOHQGLULOPLú� VRV\DO� D÷� \DSÕVÕ� LoLQGH� N�PHOHQPHOHULQ�
GHVWHNOHQPHVLQH�|]HO�|QHP�YHULOHFHNWLU��
������������� gQFHOLNOH� JHOLúPH� SRWDQVL\HOL� \�NVHN� NHQWOHUGH� ROPDN� �]HUH�� ILUPDODU� YH� �QLYHUVLWHOHULQ� ELUOLNWH� oDOÕúPDODUÕQÕ�
VD÷OD\DFDN� RUWDP� ROXúWXUXODFDN�� \HQL� WHNQRORMLOHUH� YH� ELOJL\H� HULúLPLQ� NROD\ODúPDVÕQÕ�� WHNQRORMLN� G|Q�ú�P� YH� WUDQVIHU�
VLVWHPOHULQLQ� JHOLúWLULOPHVLQL�� WLFDUL� QLWHOLNOL� HWNLQ� ELU� E|OJHVHO� \HQLOLN� DOW\DSÕVÕ� NXUXOPDVÕQÕ� VD÷ODPD\D� \|QHOLN� IDDOL\HWOHU�
GHVWHNOHQHFHNWLU��
�������������<HUHO�'�]H\GH�.XUXPVDO�.DSDVLWHQLQ�$UWÕUÕOPDVÕ�
�������������%|OJHVHO� JHOLúPH�SROLWLNDODUÕQÕQ�KD\DWD� JHoLULOPHVLQGH�EDúWD� \HUHO� \|QHWLPOHU� ROPDN� �]HUH�� \HUHO� G�]H\GH�E|OJHVHO�
JHOLúPHGH� URO�� RODQ� NXUXPODUÕQ� YH� DNW|UOHULQ�� X]PDQODúPD� G�]H\L�� SURMH� KD]ÕUODPD�� X\JXODPD�� L]OHPH�� GH÷HUOHQGLUPH� YH�
NRRUGLQDV\RQ�NDSDVLWHVL�DUWÕUÕODFDN��EHúHUL�ND\QDNODUÕ�JHOLúWLULOHFHNWLU���
������������� <HUHO� NDPX�� |]HO� YH� VLYLO� WRSOXP� NXUXOXúODUÕ� DUDVÕQGDNL� LúELUOL÷L� YH� RUWDNOÕNODU� GHVWHNOHQHFHN�� LúELUOL÷L� D÷ODUÕQÕQ�
ROXúWXUXOPDVÕ�YH�EX�D÷ODU�YDVÕWDVÕ\OD�L\L�X\JXODPD�|UQHNOHUL�EDúWD�ROPDN��]HUH�ELOJL�DOÕúYHULúL�|]HQGLULOHFHNWLU���
�������������.ÕUVDO�.HVLPGH�.DONÕQPDQÕQ�6D÷ODQPDVÕ�
�������������.ÕUVDO�NDONÕQPDGD�WHPHO�DPDo��GR÷DO�YH�N�OW�UHO�YDUOÕNODUÕQ�NRUXQPDVÕ�HVDV�DOÕQDUDN�\HUHO�SRWDQVL\HOLQ�YH�ND\QDNODUÕQ�
GH÷HUOHQGLULOPHVL��NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN�\HQL�HNRQRPLN�IDDOL\HWOHULQ�JHOLúWLULOPHVL�YH�E|\OHFH�NÕUVDO�DODQGD�\DúD\DQ�WRSOXPXQ�
Lú�YH�\DúDP�NRúXOODUÕQÕQ�NHQWVHO�DODQODUOD�X\XPOX�RODUDN�JHOLúWLULOPHVL�YH�V�UG�U�OHELOLU�NÕOÕQPDVÕGÕU���
������������� .ÕUVDO� NDONÕQPD� SROLWLNDODUÕ� NÕUVDO� DODQGD� \DúDQDQ� G|Q�ú�P� V�UHFLQGH� RUWD\D� oÕNDQ� LúVL]OLN� YH� J|o� JLEL� VRV\R�
HNRQRPLN� ROXPVX]OXNODUÕQ� D]DOWÕOPDVÕ� YH� JHOLU� ND\QDNODUÕQÕQ� oHúLWOHQGLULOPHVL� |QFHOLNOL� ROPDN� �]HUH� WDUÕP� SROLWLNDODUÕ� LOH�
WDPDPOD\ÕFÕ�ELU�úHNLOGH�X\JXODQDFDNWÕU��%X�NDSVDPGD���UHWLFL�|UJ�WOHQPHOHULQLQ�J�oOHQGLULOPHVLQH��WRSUDN�YH�VX�ND\QDNODUÕQÕQ�
HWNLQ�NXOODQÕPÕQD��WDUÕPVDO�LúOHWPHOHULQ�UHNDEHW�J�oOHULQLQ�DUWÕUÕOPDVÕQD�|QFHOLN�YHULOHFHNWLU���
������������� $%� NÕUVDO� NDONÕQPD� SROLWLNDODUÕQD� X\XP� LoLQ� JHUHNOL� NXUXPVDO� oHUoHYH� ROXúWXUXODUDN�� NÕUVDO� NDONÕQPD� IRQODUÕQÕQ�
\|QHWLPLQH�YH�HWNLQ�NXOODQÕPÕQD�LOLúNLQ�LGDUL�NDSDVLWH�JHOLúWLULOHFHNWLU��
�������������,9����.$08�+ø=0(7/(5ø1'(�.$/ø7(�9(�(7.ø1/øöø1�$57,5,/0$6,�
�������������.XUXPODU�$UDVÕ�<HWNL�YH�6RUXPOXOXNODUÕQ�5DV\RQHOOHúWLULOPHVL�
�������������7�P�NDPX�LGDUHOHULQLQ�J|UHY��\HWNL�YH�LúOHYOHUL�J|]GHQ�JHoLULOHUHN�J|UHY�YH�\HWNL�oDWÕúPDODUÕ�|QOHQHFHN��EHOLUOHQHFHN�
J|UHY�DODQODUÕQD�X\JXQ�RODUDN�\HWNLOHQGLULOPHOHUL�YH�\HQLGHQ�\DSÕODQGÕUÕOPDODUÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������0HUNH]L�\|QHWLPGHQ�\HUHO�\|QHWLPOHUH�\HWNL�YH�J|UHY�DNWDUÕPÕ��$YUXSD�<HUHO�<|QHWLPOHU�g]HUNOLN�ùDUWÕQGD�JHWLULOHQ�
LONHOHU�GLNNDWH�DOÕQDUDN�YH�\HUHO�\|QHWLPOHULQ�LGDUL�YH�PDOL�DoÕGDQ�J�oOHQGLULOPHVLQH�SDUDOHO�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOHFHNWLU��
�������������3ROLWLND�2OXúWXUPD�YH�8\JXODPD�.DSDVLWHVLQLQ�$UWÕUÕOPDVÕ�
������������� .DPX� LGDUHOHULQGH� SROLWLND� ROXúWXUPD�� PDOL\HWOHQGLUPH�� X\JXODPD�� L]OHPH� YH� GH÷HUOHQGLUPH� V�UHoOHULQLQ� NDOLWHVL�
DUWÕUÕODFDNWÕU�� %X� DPDoOD� YDWDQGDúÕ� PHUNH]H� DODQ�� NDWÕOÕPFÕ�� VD\GDP�� KHVDS� YHUHELOLU�� SHUIRUPDQVD� GD\DOÕ� YH� VRQXo� RGDNOÕ�
VWUDWHMLN�\|QHWLP�DQOD\ÕúÕ�KD\DWD�JHoLULOHFHNWLU��
�������������.DPX�LGDUHOHULQGH�\|QHWLP�NDUDUODUÕQÕQ�VWUDWHMLN�SODQODUD�GD\DQDQ�RUWD�YH�X]XQ�YDGHOL�EDNÕú�DoÕVÕ�LOH�úHNLOOHQGLULOPHVL�
VD÷ODQDFDNWÕU�� .D\QDNODU�� NXOODQÕPODUÕQGD� HWNLQOLN� YH� HWNLOLOLN� VD÷ODQPDVÕ� DPDFÕ\OD� SHUIRUPDQV� SURJUDPODUÕ� oHUoHYHVLQGH�
WDKVLV� HGLOHFHNWLU�� .DPX� LGDUHOHULQGH� SHUIRUPDQV� N�OW�U�� oHUoHYHVLQGH� |OoPH�� L]OHPH� YH� GH÷HUOHQGLUPH� V�UHoOHUL�
JHOLúWLULOHFHNWLU���
�������������.DPX�.HVLPLQGH�øQVDQ�.D\QDNODUÕQÕQ�*HOLúWLULOPHVL�
�������������.DPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕ�� LúOHY�YH� VRUXPOXOXNODUÕQÕ�HWNLQ�YH�HWNLOL�ELU�ELoLPGH�\HULQH�JHWLUHELOPHOHUL� LoLQ�\HWHUOL�
QLWHOLN�YH�VD\ÕGD�SHUVRQHOH�NDYXúWXUXODFDN�� W�P�SHUVRQHOLQ�KÕ]OD�GH÷LúHQ� úDUWODUD�X\XPXQX�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD�\HWHUOLOLNOHUL�
V�UHNOL�ELU�úHNLOGH�DUWÕUÕODFDN�YH�LVWLKGDP�NRúXOODUÕQÕQ�$%�0�NWHVHEDWÕQD�X\XPX�WHPLQ�HGLOHFHNWLU��
�������������H�'HYOHW�8\JXODPDODUÕQÕQ�<D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�YH�(WNLQOHúWLULOPHVL�
������������� .DPX� KL]PHWOHULQLQ� YDWDQGDúODUD� KÕ]OÕ�� V�UHNOL� YH� \D\JÕQ� VXQXPXQGD� ELOJL� YH� LOHWLúLP� WHNQRORMLOHULQGHQ� D]DPL�
G�]H\GH�ID\GDODQÕODFDNWÕU��%X�oHUoHYHGH�HWNLQ��ELUOLNWH�oDOÕúDELOLU��E�W�QOHúLN�YH�J�YHQOL�ELU�H�GHYOHW�\DSÕVÕ�ROXúWXUXODFDN�YH�
WHPHO�NDPX�KL]PHWOHULQLQ�VXQXPX�HOHNWURQLN�RUWDPD�WDúÕQDFDNWÕU���
������������� *HUoHN� YH� W�]HO� NLúLOHU� LoLQ� WHN� QXPDUD\D� GD\DOÕ� ELOJL� VLVWHPOHUL� ROXúWXUXODUDN�� HOHNWURQLN� RUWDPGD� HWNLQ� ELOJL�
SD\ODúÕPÕQÕ�VD÷OD\DFDN�E�W�QOHúLN�ELU�H�GHYOHW�\DSÕVÕ�LQúD�HGLOHFHNWLU���
������������� .DPX� KL]PHWOHULQLQ� HOHNWURQLN� RUWDPD� WDúÕQPDVÕQGD�� Lú� V�UHoOHUL� NXOODQÕFÕ� LKWL\DoODUÕ� GR÷UXOWXVXQGD� \HQLGHQ�
\DSÕODQGÕUÕODUDN� KL]PHW� VXQXPXQGD� HWNLQOLN� VD÷ODQDFDN�� oRN� NXOODQÕODQ� YH� JHWLULVL� \�NVHN� KL]PHWOHUH� |QFHOLN� YHULOHUHN� WHN�
NDSÕGDQ�VXQXPODUÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������$GDOHW�6LVWHPLQLQ�ø\LOHúWLULOPHVL�
�������������$GDOHW�YH�\DUJÕ�KL]PHWOHULQLQ�HYUHQVHO�KXNXN�LONHOHULQH�X\JXQ��DGLO��KÕ]OÕ�YH�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�VXQXPX�HVDVWÕU��
������������� <DUJÕQÕQ� LúOH\LúL� YH� \DSÕVDO� XQVXUODUÕQGD� NDOLWH� DUWÕUÕODUDN� oD÷GDú� VWDQGDUWODUD� X\XPXQX� VD÷OD\ÕFÕ� oDEDODUD� GHYDP�
HGLOHFHNWLU�� %X� oHUoHYHGH�� \DUJÕ\Õ� KÕ]ODQGÕUÕFÕ� G�]HQOHPHOHU� JHUoHNOHúWLULOLUNHQ�� NLúLOHUH� VD÷ODQDQ� KXNXNL� J�YHQFHOHULQ�
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��

]HGHOHQPHPHVLQH�GLNNDW�HGLOHFHNWLU��
�������������+XNXN�NXUDOODUÕQÕQ�VRV\DO�G�]HQL�NRUXPDQÕQ�\DQÕQGD��VRV\DO�G�]HQLQ�L\LOHúWLULOPHVL�YH�JHOLúWLULOPHVLQLQ�GH�ELU�DUDFÕ�
ROPDVÕ�VD÷ODQDFDNWÕU��
�������������*�YHQOLN�+L]PHWOHULQLQ�(WNLQOHúWLULOPHVL�
�������������øQVDQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHULQH�VD\JÕOÕ��|]J�UO�N�LOH�J�YHQOLN�DUDVÕQGDNL�KDVVDV�GHQJH\L�J|]HWHQ��\DúDP�YH�Lú�J�YHQOL÷LQL�
VD÷OD\DQ�ELU�DVD\Lú�KL]PHWL�VXQXODFDNWÕU��
�������������%DúWD�WHU|U�YH�WHU|U�Q�ILQDQVPDQÕ�ROPDN��]HUH��RUJDQL]H�VXoODU��X\XúWXUXFX�WLFDUHWL��\DVDGÕúÕ�J|o�YH�LOWLFD�KDUHNHWOHUL�
YH�LQVDQ�WLFDUHWL�LOH�HWNLOL�ELU�ELoLPGH�P�FDGHOH�HGLOHFHNWLU��
�������������(WNLOL� ELU� DVD\Lú� KL]PHWL� VXQXPX�DPDFÕ\OD� NRUX\XFX�YH� |QOH\LFL� ELU� NROOXN�KL]PHWL� HVDV� DOÕQDFDN�YH� LOJLOL� ELULPOHU�
DUDVÕ�NRRUGLQDV\RQXQ�WHPLQL�YH�RUWDN�YHUL�WDEDQÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�G�]HQOHPHOHU�KD\DWD�JHoLULOHFHNWLU��
��
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