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EMO'dan...

Huseyin Yesil
EMO 44. Dénem Yénetim Kurulu Bagkani

ANKARA'YA ATES DUSTU!I

Ulkemizde yasanan ¢atisma ortamina karsi baris iginde, bir arada, ézgur bir yasam ézlemiyle 10 Ekim
2015 tarihinde Ankara'da Tren Gari énunde bulusan yurttaslarimiz canli bombal saldirilarin kurbani
oldular. Tek basina iktidar hirsiyla ulkeyi catisma ortamina surukleyen AKP iktidarinin politikalari; Emek,
Demokrasi ve Baris Mitingi'ni kana bulamaistir.

100'e yakin yvitirdigimiz can ve yuzlerce yaralimiz var. Acimiz cok buyuk! Turkiyve Cumhuriyeti tarihinin en
buyuk katliamlarindan birisi yapilmustir.

En kucguk bir sokak basin agiklamasinda dahi eylemciden ¢ok polisle boy gdsterilirken; Emek, Demokrasi
ve Baris Mitingi'ne yonelik gerekli guvenlik dnlemlerinin alinmamig olmasi yasanan saldirinin sorgulama-
sin1 daha da 6énemli kilmaktadir. Hele hele "Canli bombalar biliyoruz, ama eylem gercgeklestirilmeden
tutuklayamiyoruz” tird garip aciklamalar; yasanan bombali saldirinin ardindan yaralilarina yardim
etmeye calisan baris gdénullulerine biber gaziyla yapilan polis mudahalesi, yurttaslarin ambulanslarin
gecebilmesi icin polis barikatini yarmak zorunda kalmasi gibi akil almaz tutumlar acimizi katmerlendir-
mistir.

Ulkemizin aydinlik bir gelecede uzanmasi icin baris ve demokrasi cagrisi yapan mitingi, kirli emellerine
ulasmak igin kana bulamaktan kacinmayan karanlik ellerin gerceklestirdigi bu insanlik disi, elim ve
vahsi saldinyi lanetliyoruz, kiniyoruz. Hi¢ sGphesiz bu saldiry; tlkemizin baris, huzur ve kardeslik iklimini
sabote ederek, buyuk bir kaos yaratmayi, umutsuzluk ve korku yayarak yurttaslarimizi demokratik hakla-
rini kullanmaktan yoksun birakmayl amacglamaktadir. Bu katliamin sorumlusu AKP iktidar ve ona cesaret
verenlerdir.

Diktatérlige Kars: Birlesik Miicadele

Dergimizin matbaaya teslim asamasinda gerceklesen bu hain katliom nedeniyle basimi durdurarak, ka-
pagimiz yvitirdigimiz canlara adadik. Katliam édncesinde hazirladigim basyaziyi, “diktatérluk girisimlerine
kars1 herkesin ‘Birlesik Devrimci Bir Mucadele’ icinde olmasl” igin cagriya ayirmistim. Simdi bu cagri daha
da elzemdir.

Dergimizin bir énceki sayisinda, “7 Haziran'da soluklanmak icin nefes aldik” diye yazmistik. Ancak durum
tam tersine dondu ve 7 Haziran éncesini arar duruma geldik. Bir parti tek basina iktidar olamayinca, hele
de bir kisinin baskanlik hayalleri suya dusunce olan oldu; ortalik kan gélune déndu ve ¢atismalar hiz-
lanarak devam etti. Cok sayida vatandasimiz hayatini kaybetti. Bu catisma ortaminda meslegini ve isini
yapan Uyelerimizden yaralananlar oldu ve hatta bir Uyemizin de bacagi koptu.

Insan hayatini hice sayan aciklamalara; terérden, operasyonlardan siyasal cikar saglamaya ¢calisan an-
layislara; tum hegemonik séylemlere ve baskilara karsi TMMOB orgutlulugu olarak “baris” icin 10 Ekim'de
alanlara gikmaya karar vermistik. “Savasa inat, Barig Hemen Simdil” anlayisi ile DISK, KESK, TMMOB ve TTB
tarafindan duzenlenen “Emek, Baris ve Demokrasi” Mitingi'nde EMO olarak; yéneticilerimizle, Uyelerimizle
ve calisanlarimizla alanda saf tutmak uzere yuruyus kortejinde yerimizi almistik. Herkesin elini tetikten
cekmesi ve dlumlerin son bulmasi; “demokratik, laik, ézgur ve baris icinde bir toplumda yasama istegdi-
miz” temel cagrimizdi. Ancak baris ve demokrasi taleplerine dahi tahammuld olmayan hain eller, daha
toplanma noktasi olan Ankara Tren Gari 6nunde katliam yaptilar.

Kuzey Afrika'dan Ortadogu'ya, Afganistan’'a varincaya kadar uzanan genis cografi bolgede emperyaliz-
min cikarlarina uygun yeni yapilanmalar
insa etmek uzere gergeklestirilen mudaha-
leler sonucunda énce iginde bulundugu-
muz bolge kan goélune doénusturulmustur,
simdi Glkemiz de bu batakligin i¢cine cekil-
mistir. Demokrasi adina yapilan mudaha-
leler bolgemizde daha geri yapilanmalarl
ortaya ¢ikmuistir. AKP iktidarinin géz yum-
dugu, hatta destek verdigi, ISIDla simgele-
sen sayisiz silahli grubun yarathd: bataklik
ortami ulkemizi derinden sarsmaktadir.
Once cocuk miiltecilerin cansiz bedenleri
kiyilarimiza vururken, bugun ulkemizin
Baskentinde, Ankaranin gdbeginde; co-
cuklarimizin, gengclerimizin, o6grencileri-
mizin, dgretmenlerimizin, avukatlarimizin,
doktorlarimizin parcalanmis bedenleriyle
yuregimizden vurulduk.

2015 Ekim ¢ Sayi-455



ABD ve Batili ulkelerin, bolgemizdeki "sozde demokrasi” arayisi binlerce cana mal olmaktadir. Artik dunyada
‘demokrasi” arayisi sorgulanmaktadir; insanlarin can ve mal guvenliginin saglandidi, sinirli esaslar aliinda
da olsa herkese ayni hukuk kurallarinin uygulanabildigi asgari standartlar dahi aranir duruma gelmistir.

‘Demokrat” kimligiyle pazarlanan AKP'nin boyalar: dokulurken; demokrasinin diktatérlige giden bir arac
olarak kullanilisina taniklik ediyoruz. AKP'nin Haziran segimleri dncesindeki baskici politikalari, se¢im sonug-
larnyla daha da katlanmigtir. Medya kuruluslar: hedef gosterilmekte, gazetecilere saldirilmakta, baris ve de-
mokrasi umudumuz 6lumlerle, katliamlarla sonlandirilmak istenmektedir. Tam baskilara, katliamlara karsi,
yitirdigimiz canlarin bizlere mirasi olan barisi ve demokrasi savunmaya sonuna kadar devam edecegdiz.

Peki, 1 Kasim sec¢imlerinde ayni sonuglar ¢ikarsa ne olacaktir? Yeniden bir se¢cim daha mi yapilacaktir? Yani,
AKP tek basina iktidar olana kadar ve de birilerinin baskanlik hayalleri gerceklesene kadar sec¢im turlar: mi
yapilacaktir?

7 Haziran secim sonuglarinin hicbir seyi degistirmedigi bir ortamda, baska bir hareketlenme gerceklestirile-
mezse, 1 Kasim sonrasl i¢in de secim sonuglari ne olursa olsun umutlu olmak mumkun gérunmemektedir.

Ancak demokrasi guclerinin ortak devrimci birlesik mucadelesi diktatdrluk heveslerini geriletebilir.

Bunun saglanamadig: ortamda, ne fasist saldirilart durdurabiliriz, ne can guvenligimizi koruyabiliriz, ne
diktatorlik surecine son verebiliriz, ne meslegimizi surdurebiliriz, ne de tekrarlanacak secimlerde saglikli
sonuglar elde edebiliriz.

Degerli meslekiaglarim,

Ne yazik ki bdyle bir catisma ve kaos ortaminda; iki yildir hazirhklarini yurattigumuiz mesleki alandaki
sempozyumlarimizl pes pese gerceklestirmeye baslamak zorunda kaldik. Ankara'da yasadigimiz katliamin
ardindan gezi ve yemek gibi sosyal etkinliklerimizi iptal ederken, teknik ve bilimsel calismalarimizin devam
ettirilmesini benimsedik. Cunku teknik ve bilimsel elestirilerimizi mesleki alanlarimizdan yola ¢ikarak gunde-
me tasidigimiz bu etkinliklerimiz, bugun baskici iktidarin son vermek icin can attigi; yok saymadan tutun bu
etkinliklerde dile getirilen en ufak elestirileri dahi “siyaset yapmayin” diyerek susturmaya ¢calishigl platform-
lardir. Susmadik, susmayacagiz!

1-3 Ekim 2015 tarihinde Kocaeli Subemizin sekretaryasinda 3. ATEX Sempozyumu'nu gerceklestirdik. Acilis
konusmalarinda ATEX Yonetmeligi'nin ertelenmesine yonelik elestirilerimizi bir bir siraladik. Konunun tim
taraflarinin yer aldigl genis bir katilimla ilgili konular tartisildi ve dneriler gelistirildi.

Ekim ayinda Izmirde Rizgar Sempozyumu'nu ve ayni tarihlerde yine izmir Sirince’'de, Nesin Vakfi Matematik
Kéyu'nde 3. Akademik Kampimizi, Adana'da Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Sempozyumu (YEKSEM), Izmirde
Elekirik Tesisat Ulusal Kongresini gerceklestirdik.

Kasim ayinda Mersin'de Elektromanyetik Alanlar ve Etkileri Sempozyumu'nu (EMANET), Istanbul'da Elektrik
Elekironik MUhendisligi Kongresi'ni (EEMKON) ve Bursa'da Uluslararasi Elekirik Elekironik Mihendisligi Sem-
pozyumu'nu (ELECO) duzenleyecegiz.

Aralik 2015'de ise sekretaryasini Odamizin Ustlendigi 10. TMMOB Enerji Sempozyumu’'nu Samsun ve Sinop'ta
gerceklestirecegiz.

Dénem basindan bu yana gerceklestirdigimiz ve dnumuzdeki 3 ayda gerceklestirecegimiz etkinlikler icin tim
danisma, duzenleme ve yurutme kurullarinda gérev alan kurul tyelerine, merkezimizde ve subelerimizdeki
calisanlarimiza ve s6z konusu sempozyumlar: ustenen sube yénetim kurullarimiza tesekkur ederiz.

EMO Egitimleri Gelisiyor
Eylil 2015'de, hem Ege Universitesi ile hem de ODTU ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Egitimleri icin protokol-
ler imzaladik.

2000-2005 yillan arasinda hazirladigimiz ve 2005 yilinda yayimlanmak Uzere Bakanliga teslim ettigimiz Elekt-
rik ig Tesisleri Yonetmeliginin sonunda raflardan indirilmesini sagladik. Bakanlik ve yonetmeligi hazirlayan
komisyonumuzu bir araya getirdik. Yonetmelikle ilgili calismalar devam etmekte, internet tizerinden gérusler
alinmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgindan verilen gorugleri birlikte degerlendirmek Uizere bir
toplant: talebinde bulunduk; bekliyoruz. Umarim bizim hazirladigimiz ve on yil sonra raftan indirttigimiz s6z
konusu yonetmelikte hizmet alanimizin gerekliliklerine uygun duzenlemeler yapilir.

Sakarya Universitesi ile ortak editimler diizenlenmesi konusunda protokol imzaladik. Bu gergevede, Proje Uz-
manlik Sertifikasi (PUS) egitimlerinin Odamiz tarafindan verilmesi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina
basvuruda bulunduk.

Bu dénemde yine mesleki alanlarimiza iliskin gelismeleri takip edip kamuoyunu bilgilendirmeye calistik.
Elektrik tarifelerinde yapilan oyunlar bir bir ortaya koyduk.

Dergimizin bu sayisinda artik her alanda buyuk éneme sahip oldugu kanitlanmis olan teknoloji gelisimine
iliskin hem ulkemiz bazinda hem de uluslararasi duzeyde yontem ve uygulamalari elestirel bir perspektifle
masaya yatirdik. Yasanan katliamin ardindan tlkemizin Musluman ve bir Ortadogu ulkesi olmasi Uzerine yo-
gunlastinlmaya ¢alisilan tariismalar karsisinda bu dosyanin ¢cok anlamli oldugunu dusunuyoruz. Turkiye'nin
emperyalist gucler karsisinda teknolojik gelisim acmazini asmasi; irk, din ve mezhep catismalarin étesinde
bilim ve akla dayali bir yonetim sistemine gegebilmesi "demokrasinin” de guvencesi olacaktir. Dosya ¢alis-
masinin editérlugunu ustlenen Hocamiz Prof. Dr. Hamit Serbest basta olmak tzere; Yayin Kurulu'na, makale
goénderen yazarlara ve dergiyi yayina hazirlayan Banu Salman ve Basin Birimi ekibimize tesekkur ederiz.

Saygilarnmla,

2015 Ekim ¢ Sayi1-455
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10 Ekim Emek, Barig ve Demokrasi Mitingi Kana Bulandai:
100 Civarinda Olii ve Yiizlerce Yarali...

“YASTAYIZ,
ISYANDAYIZ VE

KORKMUYORUZ”

ISK, KESK, TMMOB ve T'TB’nin ¢agrisiyla 10 Ekim

2015 tarihinde diizenlenecek Emek, Barig ve Demok-
rasi Mitingi’nin bulugsma noktas1 olan Tren Gar1 6niinde
canli bombali saldirilarla Tirkiye Cumhuriyeti tarihinin en
biiyiik katliami gergeklestirildi. Baris, 6zgiirlik ve demok-
rasi taleplerini dillendirmek i¢in yurdun dort bir yanindan
sabahin ilk 1ig1klarinda Bagkent’e gelen yurttaglarimizi hedef
alan saldirida, 100 civarinda canimizi kaybettik.

Patlamanin hemen ardindan yaralilarina yardim etmek is-
teyen eylemcilere polis tarafindan biber gaziyla miidahale
edildi. Ambulanslarin geg¢isini engelleyen polis barikatlarini
yurttaglarin yararak gectiklerini gésteren goriintiiler ortaya
¢ikt1. Saldiriya iligkin ilk bilgiler ISID’i isaret ederken, Surug
Katliami’'nin ardindan béylesine biiyliik kanli bir saldirinin
gergeklestirilmesi giivenlik zafiyetini ve hiikiimetin politi-
kalarini daha da tartigilir hale getirdi. Glinler 6ncesinden
duyurulan ve Ankara Valiligi’nin izniyle gergeklestirilen mi-
tinge yonelik kanli saldir1 6nlemezken; sorumlularin istifa
etmeleri ya da gorevden alinmalar1 bir yana istifa sorulari
kargisinda “giilmeleri”; Cumhurbagkani Erdogan tarafin-
dan istifanin gerekli olmadigina iliskin yapilan aciklama-
lar; giivenlik a¢igina iligkin sorulara miting alaninda 6nlem
alindig1 patlamanin bulusma noktasinda oldugu gibi verilen
“anlamsiz yanitlar”; canli bombalarin listesi oldugu, ancak
eylem gercgeklestirilmeden tutuklama yapilamadigina iligkin
agiklamalar acili yurttaglarimizin 6fkesini buyitti.

10 Ekim Cumartesi sabahi1 saat 10.04’te art arda iki intihar
bombacisiyla gerceklestirilen patlamanin buyikligi saat-
ler gectikge 6li sayisinin 10’lardan 100’lere tirmanmasiyla
ortaya ¢ikti. Yiizlerce yaralinin oldugu katliam kargisinda,
hastanelerin acil servisleri ve adli tip kurumlar1 zorlandi.
Giinlerce hastane Onlerinde, adli tipta hayatini1 kaybeden
yurttaglarin ve yaralilarin yakinlar: bekledi.

Yas ve Grev Karari

Bu elim, vahsi ve insanlik dig1 katliamin ardindan hizli
refleks gostererek, ayni giin basin toplantisi yapan DISK,
KESK, TMMOB ve TTB yas ve grev karari aldi. 4 6rgii-
tiin 6nciliginde 11-12 ve 13 Ekim tarihlerinde katliamin
gerceklestirildigi Tren Gar1 6nii bagta olmak tizere cesitli
illerde protestolar gerceklestirdiler.

TMMOB Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Soganci, DISK
Baskani1 Kani Beko, KESK Es Bagkanlar1 Lami Ozgen ve Sa-
ziye Kose, TTB Merkez Konseyi Bagkan1 Dr. Bayazit Ilhan
ve T'TB Ikinci Bagkani Prof. Dr. Ragit Tiikel’in katilimiyla
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yapilan 10 Ekim 2015 tarihinde gerceklestirilen basin top-
lantisinda, “Uzgiiniiz, 6fkeliyiz, yastayiz ve isyandayiz. 12-13
Ekim giinleri grevdeyiz” denildi.

“Faili Meghul Degil”

Bu katliamin faili mechul olmadig: ve iktidarin dogrudan

sorumlu oldugu vurgusu yapilan ortak agiklamada, katliama

ve katliama yol agan ortama neden olan hiikiimete tepki su

sozlerle ifade edildi:
“Ankara’da Emek, Baris ve Demokrasi Mitingi i¢cin
toplannustik. Tiirkiye’nin dort bir yammdan gelmigtik.
Emek, Barig, Demokrasi taleplerimizi haykirmak igin
gelmigtik.
Iscilerin, kamu ¢ahsanlavimn, issizlerin, yoksullarn,
magdurlann sesini duyurmak icin gelmigtik. ‘Savaga
Inat Barng Hemen Simdi!’demek icin gelmistik.
Saray’mn saltanati ugruna aylardw kan dokenleve ‘Dur!”
demek i¢cin gelmistik. Savasa karst banisi; baski, siddet
ve zora karsi ozgiirliikleri ve demokrasiyi; yolsuzluga,
hwrsizhga ve somiiviiye karst emegin miicadelesini hep
birlikte yiikseltmek icin gelmistik. Basvurusu Ankara
Valiligi'ne yapilmis (ve Valilikce uygun goriilmiig),
biitiiniiyle baris¢il bir miting icin gelmistik.
Tiirkiilerimizle, halaylarmuzla, pankartlarnmizla, slo-
ganlarmmizla ve coskuyla miting alamna yiiriiyiigiimiiz
bagslarken patlattilar bombalan.
Tiirkiye’nin gobeginde, Ankara Gari’nun, binlerce polisin
gozii oniinde patlattilar.
Uzgiiniiz, Ofkeliyiz, Yastayiz ve Isyandayiz! Hi¢ kimse
bize bu katliamin faili mechul oldugunu séylemesin.
Bombalar: tanmiyoruz. 18 Mayis’ta Adana ve Mer-
sin’deki, 5 Hazivan’da Diyarbakw’daki, 20 Temmuz’da
Suru¢’taki patlamalardan tamiyoruz; ‘aym seriden’
oldugunu biliyoruz. Katilleri tanyyoruz. Katiller; dikta-
torliik hevesleri 7 Haziran secimlerinde kursaklarmda
kalanlardir. Katiller; 400 vekil alamadiklar: igin tilkeyi
i¢ savasa siiriikleyenlerdir.”

“Korkmayacagiz”

Katillerin uzakta aranmamasi istenen agiklamada, katliamin
asla unutulmayacagi, barig miicadelesinin ise her kosulda
siirecegi vurgulanarak, sdyle denildi:
“Katiller; yarattiklan teror ve dehsetin korvkusuyla
1 Kasum secimlerinden galip ¢itkmaya ¢alhisanlardur.

Katiller; aylardw AKrep’lerle, TOMA’larla, tanklarla,
toplaria iilkeyi kan goliine ¢evirenlerdir. Amaglarin
biliyoruz. Amacglarn; bizi korkutarak, bizi yildirarak,
bizi sindirerek 13 yillik zuliim ve hwrsizhk diizenlerini
siirdiivmeye cahismaktw. Amaclar; Gezi Isyani’ndan bu
yana diktatorliige karsi direnen milyonlarca yurttagin
wadesini kirmaktir.

Amacglar; halkin iradesine ragmen Ka¢AK Saray’daki
tktidarlarvn devam ettirmeye calismaktir. Emek, Barg
ve Demokrasi Mitingimiz kana bulayanlara sesleni-
yoruz: Biitiin vahgetinizle, siddetinize, katliamlarina
ragmen 0zgiir, demokratik bir iilkede yasami ve barisi
savunmaktan vazgecmeyecegiz. Bizi kovkutmaya, bizi
yildiwmaya, bizi sindirmeye ¢alhisanlara sesleniyoruz:
Korkmayacagiz, yilmayacagiz, unutmayacagiz ve af-
Sfetmeyecegiz. Doktiigiiniiz kanda bogulacaksiumiz.”

Protesto ve Anma Torenleri

Kanli katliamin ardindan hemen hemen her giin yurdun
degisik kentlerinde yapilan protesto eylemleri, gogunlukla
polisin miidahalesiyle gélgelendi. Miting ¢agricis1 4 6rgiitiin
de aralarinda oldugu binlerce kisi, saldiridan bir giin sonra
11 Ekim 2015 Pazar giinii, patlamanin oldugu Tren Gari
oniinde hayatini kaybedenler anisina karanfil birakmak iste-
diler. Ancak emniyet giicleri kriminal incelemenin stirdiigu
gerekgesiyle alana girige izin vermedi, kitlenin alana girmek
istemesi Uizerine gaz ve tazyikli suyla saldirdi. Kitle daha
sonra ugurlamanin yapilacagi Sihhiye Meydani’na yiirtdi.
10 Ekim’de “Emek, Baris ve Demokrasi Mitingi”’nin adre-
si olan Sihhiye Meydani’nda katliamda yasamini yitirenler
ugurlandi.

Katliamin lanetlendigi meydanda, yaganan acilar yankilandy,
agitlar yakildi. Saygi durugsunun ardindan dort orgiit adina
KESK Es Bagkani Lami Ozgen konustu. HDP Es Bagkan1
Selahattin Demirtag ve CHP Milletvekili Musa Cam da kit-
leye hitap etti. Ayni giin katliamda 6lenler i¢in birgok kentte
anma ve protesto etkinlikleri diizenlendi.

Katliam Lanetlendi
Ankara’da yiizlerce kisi, 12 Ekim 2015 tarihinde Ibni Sina
Hastanesi 6niinden, ellerinde karanfillerle bombali saldi-

rilarin yapildigi Tren Garr'na yuriyts dizenledi. DISK,
KESK, TMMOB ve T'T'B’nin “Uzgiiniiz, 6fkeliyiz, yastayiz
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ve isyandayiz!” sloganiyla 12-13 Ekim tarihle-
rinde aldig1 grev karar1 kapsaminda diizenle-
nen yiiriiyiig, saat 12.00’de Ibni Sina Hastanesi
oniinden bagladi.

“Fagizme karg1 omuz omuza”, “Hirsiz, katil
Erdogan”, “Inadina Baris, Inadina Ozgﬁrlﬁk”,
“Yagasin halklarin kardesligi” sloganlar: atilan
yuriiyuste, patlama sonrasinda agir yaralilarin
kaldirildigt Numune Hastanesi’nin 6niinden
gecilirken, hasta yakinlar1 alkiglarla selam-

landi.

“Saldiri, Barig ve Demokrasi
Talebinedir”

Tren Gart’'nda saldirinin gergeklestigi alana
gelindiginde, katliamda yasamini yitirenler
anisina saygi durugsunda bulunuldu. Burada
bir basin agiklamasi yapan Ankara Tabip Oda-
s1 Bagkani Cetin Atasoy, 10 Ekim’de baris icin
diizenlenen mitingi kana bulayanlarin “bariga
ve demokrasiye saldirdigini” vurgulayarak, su
mesajlar1 verdi:
“Bu saldin, bans ve demokrasi talebinedir.
Bu saldwn ile hedeflenen dort kurum TTB,
DISK, KESK, TMMOB, bu iilkenin biitiin
kesimlerini savunan kurumlardw. Bu sal-
dint, emek miicadelesinedir. Bu saldin, en
temel insan hakki olan bang¢il gosteri ve
yiirityiis hakkina saldindir. Talep ettigimiz
bans cercevesinde davranarak emege sayg,
barig ve ozgiirliik taleplerimizi diinkiinden
daha yiiksek sesle dillendirmeye devam
edecegiz.”

Saglik ¢calisanlarinin olay yerindeki miidahalesi
olmasa ¢ok daha aci bir tablonun ortaya ¢ika-
cagina isaret eden Atasoy, “Saglik emekgileri
canla, bagla galisti, yaralilar1 halen hayatta tut-
maya ¢aligtyorlar” diye konustu.

Yirtyiise katilanlar, “Biz Halkiz Yeniden
Dogariz Oliimlerle”, “Baris ve Saghkli Yagam
i¢in Uzgiiniiz, Ofkeliyiz, Yastayiz, Isyandayiz”
pankartlari tagidi.
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Emek, Barig ve Demokrasi Mitingi™ ne
Yapilan Saldirilar1 Kiniyoruz...

INADINA BARIS!

lektrik Mithendisleri Odasi, Ankara’da 10 Ekim Cumartesi
glinii yapilacak Emek, Barig ve Demokrasi Mitingi’nin bulugma
ve toplanma alani olan Ankara Tren Gar1 bolgesinde gergeklestirilen
bombali saldiriy1 ayni giin protesto etti. EMO saldirilar: 6nlemeyen
sorumlularin derhal gérevden alinmasini talep ederken, Icisleri Ba-
kani bagta olmak tizere Bakanlar Kurulu’'nu da istifaya ¢agirdi.

EMO tarafindan yapilan agiklamada, giinler 6ncesinden yapilacagi
belli olan, izinleri alinmig mitingde can giivenliginin saglanmamais
olmasi elestirildi. Saldir1 sonrasinda ise tam bir kaos olustugu belir-
tilen agiklamada, yagsananlar goyle aktarildi:

“E'mek, Barig ve Demokrasi Mitingi’'ne katilanlar, bombali saldi-
rimin ardindan bir de bolgeye gonderilen ¢cok sayida cevik kuvvet
ekibi ve biber gaz1 miidahalesiyle yaralilara yardim edilmesinde
bile engellerle karsilasmuslardir.

AKP nin tek basma iktidar hirsryla iilkeyi icine siiviikledigi catisma
ve siddet ortami, bugiin, iilkemizin Baskent’i Ankara’da; DISK,
KESK TMMOB ve TTB’ nin ¢cagristyla baris¢il protesto haklarin
kullanmak iizere toplanan yurttaglarmmz: hedef alnust. Ulkemi-
zin aydinhik bir gelecege uzanmas: amaciryla barig ve demokrasi
cagnist yapan mitingi kirli emellerine ulagmak icin kana bulamak-
tan kacinmayan karanhk ellerin gerceklestivdigi bu insanhk dis,
elim ve vahgi salduiyr lanetliyoruz, kiwyoruz. Hig siiphesiz bu
saldw; iilkemizin baris, huzur ve kardeslik iklimini sabote ederek,
biiyiik bir kaos yaratmayi, umutsuzluk ve korku yayarak yurttas-
larmmiz1 demokratik haklarm kullanmaktan yoksun birakmayi
amaglamaktadw. Bu katlianun sorumlusu AKP iktidan ve ona
cesaret verenlerdir. Hiikiimeti, devhal istifa etmeye caguiyoruz.
Emek, banis ve demokrasi vurgusu ile bugiine kadar gerceklesti-
rilen en biiyiik katilumh miting icin Tren Gan ontinde toplanmaya
baslayan yurttaslarin grivenligini, en hafif deyimiyle, saglayama-
yan; bagta MIT Miistesar, Emniyet Genel Miidiirii, Ankara Valisi
derhal govevden almmal ve basta I¢isleri Bakam olmak iizere
Bakanlar Kurulu tiyeleri istifa etmelidir.”

Aciklamada, 7 Haziran se¢imleri sonrasinda gergeklestirilen
Surug Katliam1’nin ardindan ISID ile miicadele ad: altinda
basglatilan ve sivil yurttaglarin hedef alindig: saldirilar ile
biuyiitiilen ¢atigma ve saldir1 ortamiyla AKP’nin tek bagina
iktidar olma arayis1 iginde oldugu anlatildi. “Ulkemizin ne-
resinde olursa olsun ter6rden nemalanmaya c¢alisan siyasal
anlayiglar1 kiniyoruz” denilen agiklamada, ateskes oneri ve
¢agrilarinin oldugu dénemde katliamin yapilmis olmasina
da dikkat ¢ekildi.

Katliamda yagsamini yurttaglarimizin basta aileleri ve yakinlari
olmak iizere, tiim halkimiza bag saglig1 dilenen agiklama-
da, “AKP iktidar1 eliyle bir yandan ¢ikarilan yasalar, diger
yandan fiziki saldirilar araciligiyla olusturulmaya calisilan
korku toplumuna izin vermeyecegiz” vurgusu yapildi. Savasa
inat, bariga yonelen katliam girisimlerine inat, korkutma ve
yildirma politikalarina inat barisi, emegi ve demokrasiyi sa-
vunmaya devam edeceginin altini ¢izen EMO, tiim yurttaglar:
“AKP’nin buytttigi siddet ortamina karsi emek, demokrasi
ve barig miicadelesini siirdiirmeye ve buytitmeye” cagirdi.
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Basin agiklamasinin ardindan ellerindeki karanfilleri, in-
sanlik dig1 saldirinin gergeklestigi noktaya birakan iiyeler,
duygusal anlar yasadi.

Basin aciklamasinin ardindan katilimcilarin hastaneye don-
mek tizere yaptiklar: yiiriiyiis, Sihhiye Képriisii altindaki
stpheli paket ihbar1 nedeniyle durduruldu. Paketin imha
edilmesinin ardindan Ibni Sina Hastanesi’nde noktalanacak
yuriiyuse izin verildi.

Oturma Eylemi

DISK, KESK, TMMOB ve T'TB; grevin ikinci giinii olan 13
Ekim 2015 tarihinde; Sakarya Meydani’nda bir araya gelerek
oturma eylemi ile katliami protesto ettiler. Atilan sloganlarla
katliam ve hiikiimete duyulan 6fke haykirilirken, katliamda
yasamuini yitirenlerin isimlerinin yazili oldugu beyaz balon-
lar, alkislar egliginde gokyiiziine gonderildi. Katliamda ya-
saminiyitirenler; isimlerinin tek tek okunmasinin ardindan
hep bir agizdan yankilanan “Aramizda” sozleriyle Sakarya
Meydanr’nda can buldu.

Sakarya Meydani’nda bulusan emek ve demokrasi giigleri;
hiikiimet ve katliama duyduklar: 6fkeyi; alkiglar, 1sliklar ve
“Katil devlet hesap verecek”, “Diktator yenilecek direnen
halklar kazanacak”, “Hirsiz, katil Erdogan”, “Fasizme karg1
omuz omuza”, “Savaga inat barig hemen simdi” sloganlari
ile dile getirdiler. Sakarya Meydani’nda oturma eylemine
gecen emek ve demokrasi gliglerine ¢ok sayida vatandags da
katilarak destek verdi.

“Katilleri Taniyoruz”

Eylemde, ilk sozii alan KESK Ankara Subeler Platformu
Dénem Sozciisii Adem Yavuz Kaya, barig i¢in ylirimenin
yasak oldugu bir iilkede yasadigimiza dikkat ¢ekti. Kaya,
sbyle devam etti:
“Ofkeliyiz, isyandayiz, unutmayacagz. Bombalan
patlatanlarn, ambulanslarin gecmesine izin verimemek
i¢cin yollarn kapatanlan, can ¢ekisenleri, saldirnida
olenleri, yaralhlara miidahale eden saghk emekgilerini,
patlamaya giilenleri, saldinda par¢calananlarin iizerine
basarak gecenleri unutmayacagiz. Barg ve umudumuzu
kiramayacaksiumniz. Biz bu iilkenin topraklarina barig ve
umut tohumlanr ekip, o tohumlar: yegertecegiz.”

“Saglik Bakani Istifa Etmeli”

Ankara Tabip Odasi’ndan (ATO) Asuman Dogan da, biiyitk
katliamin ardindan, ¢ok sayida 6lii ve yarali olmasina ragmen

EGITiM SEN

Ankara 2 Ne'lu Sube

Saglik Bakan1 Mehmet Miiezzinoglu’nun uzun siire orta-

larda goriinmedigini, tim girisimlere ragmen telefonlara

bile ¢ikmadigini belirterek, sunlar séyledi:
“Saghk Bakam, yasanan bombali saldin sonrasi bizimle
isbirligi yapmady; hicbir sekilde bizleve yardimct olmadh,
yarah ve hayatin kaybedenlere iligkin bilgi almanuzi on-
ledi. Buna ragmen saghk emekgileri canhirag cahsarak,
bizim acinuzn hafiflemesini sagladilar. Acilyrz, isyanda-
iz, unutmadik, unutmayacagiz. Bakan istifa etmelr.”

“13 Uyemizi Kaybettik”

Birlesik T'agimacilik Sendikas1 (BT'S) Merkez Yiiriitme Ku-
rulu Kadin Sekreteri Bahar Karakag da, bombali katliamda
biri ¢ocuk olmak tizere BT'S’nin 13 {iyesini kaybetmekten
duyduklar: tziintiyu dile getirerek, “Cebinde akrep tasi-
yanlar, zehrine katlanir derler. Bizler baris istedik. 2 kizimla
hastaneleri ziyaret ettigimde, ben yagsamaya utanirken; o
Bakan, Adalet Bakan1 Kenan Ipek, nasil da giiliiyordu”
sozleriyle tepkisini ortaya koydu.

“Barig Gelene Kadar Micadeleye Devam”

KESK Genel Sekreteri Hasan Toprak ise bombali saldirinin
ardindan emek ve demokrasi giiglerinin 2 gindiir ig biraka-
rak, grev yaptiklarin1 animsatarak, “Ankara’da yasadigimiz
saldirty1, sabah saatlerinde Istanbul’da da yasadik. Hicbir
giivenlik 6nlemi almayan iktidar Istanbul’da barig isteyen
yurttaglara saldirdi. Onlar1 lanetliyorum” dedi.

Televizyon ekranlarindan iki giindiir bombali saldiriya
iligkin ¢esitli a¢iklamalar yapildigina dikkat ¢eken Toprak,
saldirilar1 yapan katillerin Diyarbakir’dan, Surug’tan, Ro-
boski’den ve 1977 yili Taksimi’nden bilindigini vurguladi.
Toprak; Bagbakan Ahmet Davutoglu’nun, Tirkiye’de bu-
lunan canli bombalarin isim listesinin ellerinde oldugunu
belirterek, “Biliyorsunuz bu, bir eylem hazirligi icinde ama
bunu gergek bir eyleme donuigtiirmedikge veya elinizde o
eylemin olabilecegine dair bir veri olmadikca tutuklayamaz-
siiz” sozlerine tepki gosterdi. Toprak, Davutoglu’nun bu
sozlerle “ISID’gilere siz iginizi yapmaya devam edin” mesaji
verdigini séyledi.

“Hitkuimet istifa” sloganlari arasinda konusmasina sik stk
araveren Toprak, hitkiimete olan tepkisini “Bombalari, si-
lahlar1 yiiz yere tirlar icinde gonderen siz degil misiniz? Siz
onlar1 6rgiitleyensiniz. Katili Saray’dan bagka yerde arama”
sozleriyle 6zetledi.

Toprak, en iyi giivenlik 6nleminin barig oldugunun altini
¢izdi. Polisin saldirgan tutumunu da elestiren Toprak “Ce-
nazeler 6niinde gaz bombalar1 atanlar insan olun, insan. Size
insanlik dersi verecegiz” diye konustu.

Tren Garr’na “Barig” Ziyaretleri

Kanli katliamin ardindan saldirinin gerceklestigi kavsak
noktasinda magdur yakinlarinin olusturdugu “ani kosesi”,
ziyaretgi trafiginin merkezi oldu. Hemen hemen her giin
saldiriy1 lanetlemek izere Tren Gari’'nda bulugan yurttag-
lar, kanli katliamda yagamini yitirenlerin resimleri ve kimi
kisisel egyalar: olan koseye karanfiller birakti. Duygusal
anlarin yagandig1 bu ziyaretlerde, katliamin asla unutul-
mayacag@1 mesajlar1 verildi. Uluslararasi diizeyde de biiyiik
yanki bulan katliam sonrasinda yabanci iilkelerden ve gesitli
kurumlardan temsilciler T'ren Garr’na giderek, saldiri sonu-
cu yagsamini yitiren yurttaglarin anisina olugturulan késeye
kirmizi karanfiller biraktilar. [l
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EDITORDEN

Prof. Dr. A. Hamit Serbest
EMO Bilimsel Dergi Bag Editéru

EMPERYAL.IZMIN YENI BOYUTU

B en emperyalizmi basitge “a¢gozliiliik” olarak tanimli-
yorum. Insanlik tarihine bakildiginda ne yazik ki, hem
bireylerin hem de toplumlarin birbirlerine karsi a¢gozlii
davrandiklar: goriiliir. Yoksul ve a¢ bir insanin ¢aresizlikten
bagkasinin hakkina el uzatmasi1 durumunu ayirmak gerek.
Ama her turlii varliga sahip iken sirf daha fazlasini elde
edebilmek i¢in bagkalarinin hakkina el uzatmak, zorla al-
maktir emperyalizm...

Giicti ve silah1 elinde tutan toplumlar binlerce yildan bu
yana gii¢siiz toplumlarin 6nce yagsama haklarini ellerinden
almislar, hayatta kalanlarin da 6zgiirliiklerine el koymuslar.
Kolelik, bir insanlik ayib1 olmakla birlikte, giiniimtizde dahi
¢ok farkli yontemlerle siirduriiliir.

Once Beyin Gégii

Diinya ekonomisinin liderleri konumunda olan tlkelerin
gelismislik siireglerine bakildiginda, fakir tilkelerin 6nce
ucuz iggliciinii daha sonra yeralti kaynaklarini kendileri i¢in
kullandiklari goriliir. Giinimiizde ise yeralt: kaynagi olarak
petrolve su ile degerli madenler i¢in iilkeler arasinda benzer
bir yarig hatta savag hala siirmekte. Bu savaglarin faturasini
ise yeralt1 zenginliklerin bulundugu topraklarin sahipleri
dder, hem maliyla hem caniyla. Ama bu senaryolari yazanlar
ve sahneye koyanlar, bu savaglara hi¢bir zaman ¢ikar kavgasi
demezler. Onlarin ifadesine gore, “Her sey ‘Insan Haklar
ve Demokrasi’ i¢indir”...

Ancak duinya degisiyor. Gerek iilkeler gerekse sirketler i¢in
en 6nemli zenginlik, nitelikli insan kaynagi. Uzun zaman
once bunu fark eden Bati, insanin zekasini, bilgisini kullana-
bilmenin ¢esitli yollarini kullaniyor. Amag, toplum igindeki
zekive bilgili insanlarin oranini artirmak. Bagka toplumlarin
insan kaynagini da ¢cekebilmek i¢in cazip kosullar yarattilar.
Ikinci Diinya Savag1 yillarinda ve sonrasinda bir ¢ok bilim
insan1 ABD’ye gog etti. Bu insanlar kopriileri atip gittiler,
geri donmemecesine...

Gidenler dogdugu topraklara geri donmedi, yagamini Ame-
rika’da siirdiirdii. Gog veren tlkelerin baginda Almanya ve
Rusya geliyordu. Bu dénemde, Tiirkiye’ye de gelen ve bilim
diinyamiza 6nemli katkilar yapan bilim insanlari oldu, ama
biz onlar1 tutmay bilemedik. Onlarin bir kismi savag son-
rasinda ya kendi tilkesine dondii ya da ABD’ye gitti.

ABD, zeki ve bilgili insanlari ilkesine ¢ekmek i¢in hep ciddi
ve istikrarli politikalar uyguladi. 1960’11 yillardan itibaren ka-
pilarini bir ¢ok diinya 6grencilerine agcmigti. ABD iniversite
girig sinavinda {istiin basar1 elde eden veya sanatta, sporda
yetenekli olan lise mezunu genglere karsiliksiz iniversite
bursu verdi. ABD’de yiiksek lisans veya doktora yapmak
isteyenler arasindan da begendiklerini seg¢iyor ve iilkesine
kabul ediyordu. Bu bagarili politikalar1 géren diger tlkeler
de 6rnek alip benzer yapilanmalara gittiler. Almanya’da Ale-
xander von Humboldt Vakfi ile Japonya’da Matsumae Vakfi,
ABD’yi izleyen 6rnekler olarak gosterilebilir.

Sovyetler Birligi’nin dagildigi 1990 yillarinda ise bilim diin-
yas1 yeni bir go¢ dalgasina gahit oldu. Birlik iiyesi ulkelerin
bilim insanlar1 diinyanin dort bir tarafina dagildilar. Dogu
Bloku disindaki iilkeler, bu bilim insanlarini kaptilar. Bu
insanlar: iilkelerine getirmek icin burs, maas, proje, labo-
ratuvar gibi akla gelebilecek her tiirlii tegviki sagladilar. Bir
miiddet sonra gelenlerin maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu
ve her iki tarafin da bekledikleri kadar mutlu olamadiklari
gortldi. Bu gelenler kendi topraklarindan kopamiyordu.
Tipkt Avrupa iilkelerine giden Tiirk iscileri gibi bir giin
donme hayalini canli tutuyorlardi. Yani Diinya Savas: son-
rasinda gelenler gibi kolay asimile olmayacaklardi. Bu in-
sanlarin memleketlerini terk etmelerine neden olan fakirlik,
her iki taraf i¢in de hi¢ denenmemis bir ¢6ziim iretti. Bat1
bu insanlara maag bagladi, ama kendi iilkelerinde yagamak
kaydiyla ve yapacaklari igleri de proje bazli olarak belirliyor-
du. Gittigi tilkede belki ayda 5 bin ABD Dolar1 ile kit kanaat
gecinebiliyordu, ama kendi iilkesinde aylik 1000 dolar ile ¢cok
rahat bir yasam siiriiyor, birikim yapabiliyordu.

Fiziki Degil Fikri G6¢ Siireci

Sonugta, Bati sunu anlamis oldu ki; “Zeki ve bilgili insanlari
mutlaka kendi tilkesine tagimasi gerekmiyor. O insani dog-
dugu iilkede birakarak da ayni sonucu elde edebilir.” Onemli
olan o insanlarin beklenen fikirlerive bilgileri iiretebilecegi
siirecleri dogru kurgulayabilmek. Bu donemde Tiirkiye’de
de denemelerde bulundu, ama sonu¢ neredeyse sifir oldu.
TUBITAK’1n DOP-ROG aduyla yiiriittiigii program kapsa-
minda Dogu Bloku tilkelerinden gelenlere dolar bazinda 2
bin 500 dolar ayliklar 6dendi, ama biz beceremedik...

Bati yaptig:1 fayda-maliyet analizi sonunda beyin gocii ye-
rine “fikir-bilgi” go¢iinii uygulama modeline gecti. Diinya
ekonomisi artik bilgi temelli stireglerle yonetiliyor. Bilgiyi
elinde tutan, diinyanin herhangi bir késesinde kendince en
uygun oldugunu diisiindiigii kosullarda iiretim yapabiliyor
veya yaptirabiliyor. Yasadigimiz ¢aga adini veren “bilgi”
giderek 6nemini artiriyor. Bu noktada, Tiirkge ile Ingilizce
arasindaki fark nedeniyle “bilgi” ile ne kastedildigini agik-
lamak gerekiyor. Ingilizce “data” sozciigii sosyal bilimci-
ler i¢in bilgidir, mithendisler i¢in veridir. Information ve
knowledge s6zlerini de biz bilgi olarak kullaniyoruz. Ancak
“information” kitap, dergi gibi tim kaynaklardan erisilebile-
cek bilgidir. “Knowledge” ise 6ztimsenmis, i¢gsellestirilmis
bilgidir. “Bilgi Cag1” veya “Bilgi Tabanli Ekonomi” kavram-
larindaki bilgi tabii ki 6ztimsenmig bilgidir.

Giniimiz diinyasinda iiriinlerin, teknolojilerin ¢ok ¢abuk
eskitildigi goruluyor. Gergekte bunlarin ekonomik 6mrii-
niin dolmadig: daha iyisinin piyasaya siriildiigi biliniyor.
Herhangi bir sektorde lider olan firmanin liderligini siirdii-
rebilmesinin tek bir yolu var; rakiplerinden daha énce yeni
ve daha iyi bir iirtinii piyasaya siirebilmek. Sirketleri ¢ok kisa
siirelerde yok olma tehlikesiyle yiizlestiren bu yarista var ola-
bilmenin yolu; yenilikleri artan bir hizla yaratabilmektir.
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Inovasyon-Yenilik kavrami Ekonomik Isbirligi ve Kalkin-
ma Orgiitii (OECD) tarafindan “Bir fikrin pazarlanabilir
bir iirtin ya da hizmete, yeni ya da geligtirilmig bir imalata
veya dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmete
doniistiiriilmesi” olarak tanimlanmaig. Yani yenilik yapilabil-
mesi i¢in 6nce fikir gerek. Yenilik yapmak isteyenler sadece
kendi fikirlerini degil, olabildigince cok kaynag: kullanmak
durumunda. Istatistiksel olarak, her 3 bin ham fikirden
ancak 1 tanesinin pazara ¢ikabildigi, hatta ila¢ sektoriinde
daha fazla ham fikre ihtiya¢ oldugu belirlenmis (Greg A.
Stevens; James Burley).

Ucuz Fikir Pazarini Genigletme Girigimi

Eskiden futbolcu transfer eder gibi nitelikli arastiricilar:
tam zamanli olarak biinyesine katan iilkeler/firmalar artik
insani1 degil insan zekasinin iriinii olan yeni fikirleri almaya
oncelik vermekte. Bu yeni sistem geregi, diinyanin hangi
kosesinde olursa olsun, ekonomik deger yaratma ihtimali
olabilecek tiim fikirlerin ortaya ¢ikmasi saglanmalidir.
Dolayisiyla filizlenecek fikirlerin beslenip biiyiitilmesi ve
diinyanin begenisine sunulacak hale getirilmesi gerekir.
Her toplumun kendi ulusal kaynaklariyla yuriitecegi bu
stireclerin doguracag: fikirler/iiriinler icin en iddiali, en
secici alicilar kiiresel liderlik yarig: surdiiren firmalardir.
Serbest piyasa kurallar1 uyarinca da en iyileri, en yliksek
fiyatla satin alabilecekler; geligmis tlkelerin uluslararasi
sirketleri olacaktir.

Bir fikrin ticarilegtirilmesi ve rafta bir iiriin haline getiril-
mesi siireclerini profesyonelce yonetmeye baglayan ilk iilke
ABD olmustur. 1974 yilinda, “Society of University Patent
Administrators” adiyla kurulan ve bugiin AUTM (Associ-
ation of University Technology Managers) olarak bilinen
sivil yapi, katilimer bir yaklagimla siireglerin geligmesine
onemli katki yapmugtir. Japonya karsisinda kendini tehdit
altinda gormesiyle 1980’11 yillardan itibaren, ABD hem
gerekli yasal diizenlemeleri yapmig hem de yeni teknoloji
gelistirilmesi ve yonetilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yapilari
kurmus. Ham fikirlerin ilk olarak bilimsel ve teknolojik
dogrulamalarinin yapildig1, bagar: sans1 goriilenlerin kamu
fonlariyla veya melek yatirim fonu, girisim sermayesi gibi
sivil yatirim araclariyla desteklendigi bir ekosistem yaratil-
mig. Bagta Avrupa olmak iizere, ileri teknoloji sahibi olan
tlim iilkeler bu modeli kendilerine uyarlamiglardir. Tipk:
ABD’de oldugu gibi, bu islevleri yerine getiren ve genellikle
iiniversitelere bagl olarak ¢aligan bu birimlere Teknoloji
Transfer Ofisi (T'TD) adi verilmekte. Tiirkiye olarak biz
de bu kervana katilmig durumdayiz. TUBITAK tarafindan
baslatilan 1513 kodlu T'T'O programiu ile halen 30 civarinda
universite bu amacla desteklenmektedir.

"T'eknoloji transferi caligmalarinin tiim diinyaya yayilmas1 i¢in
ABD o6zel gayret gostermektedir. Misliman iilkelerde tekno-
loji transferi kiiltiirtinii yaymak i¢in, “GEP (Global Enterpre-
neurship Program)-Kiiresel Girigimecilik Programi”n1 2009
yilinda baglatti. ABD’nin bir devlet programi olan GEP’in
temel amaci, diinyadaki Miisliitman topluluklarda girigim-
ciligi desteklemek, giiclendirmek ve basgarili bir girisimcilik
ekosistemi kurmak olarak agiklandi. Program kapsaminda
ABD 6zel sektor firmalariyla ve yerel firmalarla ¢aligilacagy, ig
planiyarigmalarina sponsor olunacagi, gelecek vadeden fikir-
lere destek saglanacagi belirtildi. Ayrica yeni baglayanlara yol
gostermek i¢in deneyimli girigimcilerin rol alacagt mentorluk
programlar1 kurgulamak da program kapsaminda.

GEP kapsaminda ilk etkinlik 2010 yilinda ABD Bagkani
Obama’nin katilimiyla “Kiiresel Girigimcilik Haftas1” adiyla

Misir’da diizenlendi. Tkincisine Tiirkiye ev sahipligi yapt;
2011 yilinda Bagkan Yardimecis: Joe Biden’in katilimiyla
Istanbul’da diizenlendi. Arap iilkelerindeki i¢ karigikliklar
nedeniyle “Kuresel Girigimcilik Haftas1” bir daha tekrarla-
namadi. Ancak Miisliiman iilkelere yonelik egitim ve 6rgiit-
lenme yardimlari farkl gekillerde devam etmektedir.

Genel resimde bir kag fir¢a eksigi kalmis durumda, onu da
yakinda eminim tamamlayacaklardir. Teknoloji transferi
diinyasinda tulkeler arasinda kurulacak ag yapilar ile “de-
ger tagima ihtimali olan her fikir” tiim diinyada goriiciiye
¢tkmug olacaktir. Toplumsal fayda agisindan bakildiginda
kurulmakta olan bu yeni sistemin yanlig bir yoni yoktur.
Ciinki; en 1yi fikirler en yiiksek degerle tiriine doniisecek
ve toplum i¢in en degerli liriin yaratilmig olacaktir. Yani
toplumsal fayda maksimize edilebilecektir.

Peki, sinirlarin yok oldugu kiiresel bir diinyada yagadigimiz
soylense de uluslararasi girketlerin dahi ana vatani oldugu
gercegiortada degil mi? Her toplum, dogal olarak, 6ncelikle
kendi cikarlarini koruma peginde olmuyor mu?

Fikir Pazarinda Tiirkiye’nin Yeri

Tirkiye’nin durumuna doénecek olursak; teknoloji trans-
feri diinyasinin bir pargasi olmaya ¢aligmak ve bu stiregleri
kurguluyor olmak yanlig degil. Zaten, tilkemizde son 15-20
senedir yaratici/yeni fikir/proje adlariyla genclere yonelik ya-
rigmalar yapilmaktaydi. Zamanla Bilim, Sanayi ve T'eknoloji
Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB girigimcilik programlari
baslatilarak ekosistemin ilk tohumlar: atilmigtt. Ek olarak ise
yeni fikirleri bulacak, destekleyecek ve 6zellikle tiniversite-
den yeni fikirler ¢tkmasini saglayacak, sonunda bu bilgile-
rin degisik yollarla sanayiye akmasini saglayacak bir yapiya
ihtiyac vardi. O nedenle, TUBITAK’imn T'TO programini
baglatmig olmasi yanlig degildir, ama eksigi vardir.

Ulusal kaynaklarimiz kullanilarak kendi insanimizin ge-
listirecegi fikirlerin oncelikle tlkemiz ekonomisine katki
saglayacak sonuglar dogurmasi beklenir. Ulkemiz sanayiinin
teknolojik seviyesinin yetersizligi, yeni teknolojilere ilgisiz-
ligi bu siireclerden dogacak iirtinlerin ulusal 6lgekte ilgi
gorememe tehlikesine igaret etmektedir.

Rekabetciligini heniiz teknoloji tabanli saglama, siirdiirme
anlayisini kavrayamamaig sanayicimizin bu sistemden ¢ikacak
iiriinlere ilgi gdstermesini beklemek agir1 iyimserlik olur.

Diger taraftan, Tiirk yatirimeisinin portféyiine heniiz fikri
haklar girmemistir. Insanimiz igin en iyi yatirim araci déviz,
altin veya ev, arsa gibi taginmazlardir. O nedenle, THirkiye’de
melek yatirimci bulmak veya yeni teknolojilere yatirim ya-
pabilecek kisileri gbrebilmek ¢ok zordur. Ekosistemin ana
aktorii durumundaki sanayicilerin tavri ve toplumun yatirim
anlayis1 nedeniyle iiretecegimiz yeni fikir ve teknolojinin
yurtdigina kagigt zorunlu gibi gériniiyor.

Amacimiz bu kagigin kesinlikle 6nlenmesini 6nermek de-
gildir. Bu sistem ig¢inde tabii ki en iyiler gidecektir. Ama
hi¢ beklenmedik bir anda bir sanayicimiz “Ben yaparim”
diyebilir. Boyle bir sansi sakli tutmak adina devletin ted-
birler almas1 gerekir. Tipk: Patent Yasasi’nda tanimlanan
“igci bulugu”nun “serbest bulug”a dontigmesindeki gibi bir
slire¢ tanimlanabilir. Veya yabanci yatirimeilardan Tiurki-
ye’de yatirim yapacaklara 6ncelik verilebilir. Serbest piyasa
kurallariyla taninan ABD dahi bu konuda “her gey serbest”
demiyor...

Fikirlerinize sahip ¢ikin. Devir degisti artik! Cebinizdeki
para degil, aklinizdaki fikir gidebilir!... ll
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AR-GE, INOVASYON VE GELISMEKTE
OLAN ULKELERIN REKABET GUCU
ARASINDAKI ILISKILER

_ Prof. Dr. Erkan Erdil/Prof. Dr. M. Teoman Pamukgu
ODTU-TEKPOL (Bilim ve Teknoloji Politikalari Arashirma Merkezi)

1. Girig
Teknoloji, yararli iirtinler tiretmeye ve yeni iirtinleri
tasarlamaya yarayan bilgiler biitiinii ya da girdileri
¢iktilara dontgtiren tiim fiziki stiregleri ve bu doniisii-
me eslik eden toplumsal diizenlemeleri ifade etmektedir.
Teknolojinin giinimiizde uluslararas: rekabet alanindaki
rolil o derece belirleyici hale gelmistir ki bugiin ekonomik
gelismiglik sinmiflandirmalar: giderek teknoloji iireten ve
iretmeyen tlkeler sekline doniugmektedir. Gerek ulkeler
gerekse firmalar hizla degigsen teknolojik, ekonomik ve siyasi
sartlarda devam eden uluslararasi rekabette giiclii olabilmek
ve ekonomik krizlere kars1 en uygun stratejiyi belirlemek ve
uygulamak durumundadirlar.

Gelismis iilkelerin, 1970’11 yillardaki kriz déneminde iire-
timi biitiin bir diinya cografyasina, 6zellikle ucuz emek
merkezlerine yayarak krizi atlatma girigimlerinin kalici
sonug vermediginin anlasilmas: tizerine, 1980’11 yillarda
baglattiklar: uygulamalar dikkat ¢ekicidir. Bu uygulamalar
ile ekonomileri giiclendirebilme ve gelistirebilme agisindan
bilim ve teknolojiye olaganiistii bir rol atfedilmekte ve bu
onemli faktorii salt piyasa dinamiklerine terk etmeyerek
ulusal bir politika ve stratejinin konusu haline getirdikleri
gorilmektedir.

Gelismis iilkelerin teknolojik kapasitesi ve bu dogrultuda
gosterilen ¢abalarin boyutu, bu iilkeleri teknoloji thracat-
¢1s1 konumuna getirirken, teknolojik kapasiteleri diigtik ve
gosterilen ¢abalarin yetersiz kaldigi, gelismekte olan iilke-
lerin (GOU) ise teknolojik bagimlilik icerisinde olduklari
goriilmektedir. Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu bu
iilkelerde, bilim ve teknoloji diizeyinin yiikseltilerek yeni
teknolojilere erigmek, transfer yoluyla edinmek, 6ziimse-
mek, gelistirmek veya iiretmek ve teknoloji tabanini yeni
teknolojilerle ikame etmek ihtiyaci devam etmektedir.

Ekonomik kalkinma siirecinde bilim ve teknolojinin belir-
leyici rolii her gegen giin artis gosterirken, bu ¢ergeveye
bagli olarak genelde tiim iilkelerin bilim ve teknoloji poli-
tikast ekseninde giderek yogunlasan arayiglar i¢ine girdigi
goziikmektedir. Bunun 6énemli bir nedeni teknik bilginin
veri tabanindaki olaganiistii ¢ogalma iken diger ¢ok 6nemli
bir neden de uluslararasi rekabet giiciiniin artirilabilmesi
arayigidir. Hizla kiiresellesen diinya ekonomisinde uluslarin
rekabetgi istiinliiklerini belirleyen temel faktorler arasinda
yer alan bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, kendi dinamikleri
igerisine birakilmamakta ve iilkelerin de bilincli ¢cabalari ve
politika iiretme arayiglari yogunlagmaktadir. Cesitli iilkeler-
de gozlenen bilim ve teknoloji politikalari ile stratejileri, o

iilkelerin bu alandaki ge¢mis birikimlerine, sosyo-ekono-
mik sartlarina ve rekabet giicii bakimindan sahip oldugu
avantajlarla, devlet gelenekleri ve igleyisine gore farkliliklar
gosterebilmektedir. Dolayisiyla standart bir yapidan s6z
etmek miimkiin degildir. Ancak uygulanan politika ve stra-
tejilerin “zihinsel yapis1” hakkinda pek ¢ok ortak noktadan
soz edilebilir. Bunlardan 6nemli bazilar1 soyledir:
* Giiniimiizde bilim ve teknoloji arasindaki iligki kar-
silikli etkilesim seklinde olup, teknoloji bilime dayali
olarak gelismekte, gelisen teknoloji yeni bilim alanlari
a¢gmakta, bunlar da yeni teknolojiler dogurmaktadir.
¢ Simdiki teknolojik ilerlemelerin biiytik ¢ogunlugu,
fevkalade kalifiye kisilerin ¢aprasik ¢ok tarafli ekipler
halinde devamli caligmasi ve bu caligmalarin da yiikli
sermaye ile finanse edilen ve devam ettirilen ¢ok mo-
dern ve ¢ok yiiksek maliyetli tesislerde yapilmasi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir.
* Bilim ve teknoloji stratejileri, tulkelerin genel eko-
nomik politikalarinin ayrilmaz bir pargasidir. Bilim
ve teknolojinin her iilkede politik diizeyde sahibi ve
izleyicisi vardir.
* Saglikl1 bir bilim ve teknoloji politikasi ile stratejilerin
tespit edilebilmesi i¢in bir tilkenin bilim bazini olugtu-
ran bilim adami niteligi kanitlanmig 6gretim iiyeleri ve
aragtiricilar ile teknoloji bazini olusturan ve risk alarak
sermaye yatiran sanayi kurulusglarinin temsilcileri ile
stirekli diyalog sarttir.

2. Kiiresellegsme, Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlari ve Ulusal Siyasalar

Bilim ve teknoloji politikalar1 baglaminda Batili iilkelerde
izlenen politikalar; genellikle misyona yonelik politikalar
ve teknolojik yayilmaya yonelik politikalar ile Uzak Dogu
iilkelerinin uyguladigi ulusal teknolojik hedefler politikalari-
dir. GOU baglaminda ise yakin zamanlara dek bir teknoloji
politikasindan s6z edilememis ve bu iilkelerin asil itiba-
riyla teknoloji transfercisi iilkeler olabilecegi genel kabul
gormistiir. Ancak bagta Uzak Dogu ilkeleri olmak iizere
bircok geligmekte olan {ilkenin bu anlamda sinirli dahi olsa
basarilari son donemlerde dikkat cekmektedir. Bu iilkelerin
teknoloji politikalari agisindan su iki amaca sahip olduklar:
gorilmektedir:

1. Teknoloji transferinden ve ithalatindan yararlanmayi

hedefleyen politikalar

2. Teknolojiyi yurticinde gelistirici tegvikler ve uygula-

malara dayanan politikalar

Bilim ve teknoloji politikalar1 agisindan gerek geligmisg
gerekse gelismekte olan iilkeler baglaminda cesitli iilke
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uygulamalarindan basarili olarak goriilen politikalarin su

ozellikleri ise dikkat cekmektedir:
¢ Sektorel hedefler gergevesinde bazi alanlara 6ncelik
verilmesi
* Mutlaka dig rekabete acilmasi
* Devletin imalat sanayiine girmekten kacinmasi ve var
olanlardan ¢ekilmesi
¢ Etkin bir rekabet ortaminin saglanmasi
* Bilimsel ve teknolojik Ar-Ge’ye biiyiik 6nem verilmesi
ve finansmani
¢ Beseri sermaye yatirimlarinin hizla arttirilmas:
* Universiteler ve kamu aragtirma kurumlar1 ile 6zel
sektor aras1 Ar-Ge siirecinde igbirligi
* Aragtirma birimleri aras1 kargilikli etkilegim ve enfor-
masyon akiginin saglanmasi
¢ Etkin bir tegvik sistemi
e Tleri teknoloji alanlarinda yeni birimlerin kurulmasina
yonelik faaliyetler
* Yabanci sermaye yatirimlarini tegvik etmeye yonelik
faaliyetler.

Bu ¢ercgevede, 6zellikle yabanci sermaye yatirimlarinin
kiiresel olarak politika yapicilar tarafindan énemli bir arag
olarak algilandigina dair kanitlar vardir. Giiniimiizde Ar-Ge
faaliyetlerinin giderek uluslararasilagtigi gézlemlenmektedir.
Uluslararasilagmanin, yazinda pek ¢ok tanimi olmakla birlik-
te, bu yazida “girigsimlerin uluglararasilagmas1” ile kastedi-
len girigimlerin faaliyetlerinin kiiresel piyasalarda eggiidiim
i¢inde gergeklestirilmeleridir. Bu baglamda uluslararasilagan
bir girigim, faaliyet gosterdigi pazarlarin digindaki pazarlara
niifuz etmeye ve bu pazarlardaki kaynaklardan yararlanmaya
caligmaktadir. 1980’li yillarla birlikte, uluslararas: Ar-Ge
igbirliklerinde anlamli artiglar gézlenmistir. Bu stirecte
ozellikle ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) Ar-Ge yatirimlarini,
kurulu olduklar: iilkelerin digina yonlendirmeye bagladiklari
goriilmektedir. Ar-Ge yatirimlarinin uluslararasilagmasi
bizzat inovasyon (yenilik) stireclerinin degisiyor olmasin-
dan bagimsiz olarak degerlendirilmemelidir. Inovasyon
faaliyetleri giderek daha pahali, karmagik ve disiplinlerarasi
bir karaktere sahip olmaya baglamigtir. Bu faaliyetler bilim
adamlar1, mithendisler ve son kullanicilar arasinda daha fazla
igbirligi gerektirirken, 6te yandan tasarim, imalat, tedarik ve
pazarlama faaliyetlerinin de uyum i¢inde gerceklestirilmesi-
ni zorunlu kilmaktadir. Tletisim teknolojilerinin geligmesi ve
miitkemmeliyet merkezlerinde yaratilan bilginin daha erigilir
hale gelmesiyle birlikte azalan cografi engeller yenilik siire¢-
lerinin hizin1 arttirmakta ve onlar1 daha kiiresel hale getir-
mektedir. Bu durum da GUS’larin kiiresel olarak yayilmis
durumdaki Ar-Ge faaliyetlerini biitiinlegtirmek yoniindeki
¢abalarimi arttirmaktadir. CUS’lar bunu gerceklestirirken,
i¢ ve dis kaynakli Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte yabanci isti-
raklerindeki ya da yabanci ortaklarla yaptiklar1 Ar-Ge faali-
yetlerinden de faydalanmakta ve kiiresel inovasyon aglarini
beceriyle yonetmektedirler.

Yabanci sermaye yatirimlari, daha 6nce de belirtildigi tizere
CU§S’larda iktisadi bliyimenin daha hizli gerceklestirilmesi
ve teknolojik birikimin arttirilmasinin énemli bir araci olarak
goriilmektedirler. Son dénemde, iktisat yazininda yabanci
sermaye yatirimlarinin iktisadi bitytimeye, teknolojik yayil-
maya ve yerel begeri sermayeye etkileri {izerine artan oran-
da calismaya rastlanmaktadir. Bu ¢aligmalar, farkl: tilkelere
yonelen yabanci sermaye yatirimlarini belirleyen faktorleri
incelemekle kalmayip, bu yatirimlarin uluslararas: ticaret
ve teknolojik geligme ile baglantilarini ortaya koymakta ve

bunlarin fayda/maliyet analizini de yapmaktadirlar. Ar-Ge
faaliyetlerinin uluslararasilagmasi, kiiresel iktisadi faaliyet-
lerde rekabetciligi saglamakta 6nemli bir arag olarak goriil-
mektedir. Ozellikle son dénemde CUS’lar tarafindan Hin-
distan ve Cin bagta olmak iizere, GOU’lere yonelen Ar-Ge
yatirimlari bu iilkelerin bilgi tabanina ve rekabetgiliklerine
onemli katkilar saglamigtir. Bu egilimin kaynaginin temelde
iy1 ¢alisan bir ulusal inovasyon sisteminin (UIS) varligi ol-
dugu goriinmektedir. Bagka bir deyigle, GOU’lerdeki ulusal
inovasyon sistemleri giiclii ve olgun bir yapiya kavustukea,
bu iilkeler sosyoekonomik kalkinma amaglarina uygun olarak
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini daha iyi yonetebil-
mekte ve 6ziimseyebilmektedirler. Uygulamali ¢aligmalar-
dan elde edilen sonuclar ¢ergevesinde, uluslararasi Ar-Ge
yatirimlarini cekme kapasitesinin UIS’in iglerligi ile dogru
orantili oldugunu séylemek yanlig olmayacaktir. UIS’in zayif
ve gucli yonleri, uluslararasi Ar-Ge yatirimlarinin hacmini
ve dogasini belirlemektedir.

UIS, dar anlamda sadece rekabetgi giicii saglamak i¢in
faydalanilacak bir ara¢ degil, ayn1 zamanda suirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmay: saglayabilecek bir aragtir.
UiS’in temel unsurlar1 agagidaki gibi siralanabilir:

1. Kavramsal Cerceve: UlS’e yonelik politikalarin kav-
ramsal bir gerceveye baglanmasive bunlarin olas1 firsatlara
cevap verebilir, olas1 sorunlari ¢ozebilir nitelikte olmasi ge-
rekmektedir. Bu kavramsal gerceve, genig anlamda ulusal
politik ve iktisadi dinamikleri yonetebilmelidir.

2. Kurumlarin, Teknolojilerin ve Bilginin Ortaklasa
Evrimi: Etkin bir inovasyon sisteminin varligi, teknoloji
ve bilgi birikiminin saglanabilmesi i¢in giiclii bir etkilegim,
sinerji ve koordinasyonun saglanmas: gerekmektedir.

3. Tesvikler: Belirlenen hedeflere ulagilmasi igin gerekli.
Kurumlarin, teknolojilerin ve bilginin ortaklasa evrimini
saglayacak; iktisadi ve iktisadi olmayan unsurlar1 biraraya
getiren uygun tesvikler saglanmalidir.

4. Uygulama/Ogrenme/Geri Besleme/Ciktilar: Strateji-
lerin, politikalarin, projelerin ve programlarin uygulanmasi
ogrenmeye yonelik geri besleme mekanizmalarini igerme-
lidir. Dar kapsamda sinai kalkinma, genis kapsamda ise
sosyoekonomik kalkinma hedefleri i¢in 6grenme ve gerekli
diizeltici 6nlemleri alma yetenegi, teknolojik yeteneklerin
ve bu yeteneklerin i¢ine gémiilii inovasyon dinamiklerinin
gelistirilmesi i¢in biiyliik 6nem arz etmektedir. Bu yolla uy-
gulama ve pratik 6grenme bazli ¢iktilar gelistirilirken, bu
¢iktilar da kesfedilmemis inovasyon uygulamalarinin ortaya
¢tkarilmasini saglayacaktir.

5. Sosyoekonomik Degisimler: Ogrenme ¢iktilari
diizeltici, uyarlanabilir, evrimci, yapisal ve benzeri farkl
sosyoekonomik degisimlere yol agabilir.

Bu unsurlar arasindaki iligki Sekil 1’de aciklanmaktadir.
Sekil 1’deki kavramlagtirma, dort temel unsur olan; mekan,
ekonomi, politika ve bilgiyi biraraya getirerek, bunlarin etki-
lesimleri, sinerjileri ve sistemik birlesmesinin, dontigimi
ne sekilde gerceklestirdigini gostermektedir. Bu unsurlarin
etkilesimi herhangi bir tarihsel baglamda uluslarin etkin
veya verimsiz sonuglara ulagmasina neden olmaktadir.
Bu unsurlarin ne gekilde etkilestigi ve evrildigi etkin bir
inovasyon sistemini ve dolayisiyla teknolojik birikimi ve
iktisadi kalkinmay1 belirlemektedir. Sekil 1’deki oklarin
ters yonde hareket etmesi durumundaysa verimsiz bir UIS
ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 2 ise UlS’deki kurumlar, teknolojiler ve tegvikler
arasindaki baglar1 gostermektedir. Buradaki unsurlar ise
asagidaki gekilde 6zetlenebilir:

1. Altyapilar: Bilim ve teknoloji, fikri miilkiyet haklari,
kamu politikasi, bilgi ve iletisim teknolojileri ve bilim ve
teknoloji kiiltiirii.

2. Yatirimlar: Ar-Ge harcamalari ve kamu Ar-Ge destekleri,
risk sermayesi ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari.

3.Bilgi ve Yetenekler: Egitim ve insan kaynaklar1 geligimi
ve igglicll esnekligi.

4. lliskiler ve Iliski Baglar1: Universite-sanayi iligkile-
ri, kamu ve 6zel sektér Ar-Ge yatirimlar: ve sanayi, CUS
kaynakli Ar-Ge’nin uluslararasilagmasi, uluslariistii ag
yapilar.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari; IMF ve OECD gibi
uluslararas: ve DPT gibi ulusal kuruluglar tarafindan bir
iilke borsasinda iglem goren sirketlerin hisselerinin bir diger
iilke veya iilkelerin kuruluglari tarafindan satin alinmasini
ifade eden portféy yatirimlar: diginda kalan ve bir veya birden
tazla uluslararasi yatirimeinin tamamaina sahip olarak veya
yerli bir veya bir kag firma ile ortaklik halinde gerceklestirdi-
giyatirimlar olarak tanimlanmaktadir. Herhangi bir yatirimi,

Kavramsal ¢

dogrudan yabanci sermaye yatirimi olarak niteleyebilmek
i¢in ana girigimin bagl girisimi kontrol edebilmesi gerek-
mektedir. UNCTAD bu durumu yiizde 10’luk bir paya ve
buna bagli oy hakk: tizerinden tarif etmektedir. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar1 6zsermaye bi¢iminde olacagi
gibi gelirlerin yeniden yatirima doniistiiriilmesi seklinde
de gergeklegebilir.

Iktisat yazininda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
belirleyicileri olarak agagida siralanan faktorler géze garp-
maktadir:

¢ Pazar buyuklagi: Gayri Safi Milli Hasila (GSMH),
GSMH biiyiime orani, kigi basina diigen gelir biiylime
orani.

¢ Politika degiskenleri: Ekonominin disa acikligi, ku-
rumlar vergisi oranlari, gimrik vergisi oranlari, altyap:
kalitesi.

* Kurumsal Ozellikler: Yolsuzluk endeksi, siyasi istikrar,
hukuk devleti.

« Isgiicii piyasasi sartlar1: Okuryazarlik orany, iicretler.

* Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin kiiresel arzi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iktisadi biyt-
me lzerinde 6nemli etkileri oldugu ve bunlardan ulusal
ekonomilerin fayda elde ettigi lizerinde uygulamali calig-

reevenin

Olusturulmas::
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Sekil 1: Ulusal inovasyon Sisteminin (UiS) Temel Bilesenleri
Kaynak: Baskaran ve Muchie (2008)
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malar mevcuttur. Bu ¢aligmalar, GSMH biiyimesi, sabit
sermayeye yapilan gayri safi ilaveler ve 6demeler dengesi
iizerine dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin olumlu
etkilerinden bahsetmektedirler. Son dénemde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin kiiresel ekonomi tizerin-
deki roltu giderek artmigtir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin kiiresel GSMH icindeki payinin yiizde 20’ye
ulagtig1 tahmin edilmektedir. Son yillarda, Cin ve Hin-
distan gibi GOU’lere dogru bir yonelme soz konusudur.
Ayrica son on yilda bu yatirimlarin niteligi de degigsmekte
ve artan oranlarda Ar-Ge yatirimlar1 bigiminde olduklar:
izlenmektedir. Daha 6nceki donemlerde dogrudan yabanci
sermaye yatirimi niteligindeki Ar-Ge yatirimlarinin; ABD,
Avrupa ve Japonya arasinda gerceklestigi gézlemlenirken,
son dénemde bu yatirimlarin GOU’lere yonelmesi 6nemli
bir yapisal degisimi isaret etmektedir. UNCTAD (2005)
Ar-Ge’nin uluslararasilagma siirecinde on farkli bilesenin
roliinii ortaya koymakla birlikte, bunlarin UIS ile iligkisini
belirlememistir. Ancak yukarida altini ¢izdigimiz izere Ar-
Ge’nin uluslararasilagsma siireci ile UIS arasinda 6nemli
iligkiler bulunmaktadir. Bu iligkileri tanimlamak gerekli
olmakla birlikte tek basina yeterli degildir. Bu ¢ergevede
daha 6nemli olan, bu unsurlarin birbirleriyle nasil etkilestigi
ve UlS’in etkin sonuglar iiretmesine nasil katkida bulun-
dugudur. Bagka bir deyigle, UIS’in Ar-Ge faaliyetlerini ve

bunlarin etkinligini nasil arttirdig1 6nemli bir meseledir.
Ar-Ge’nin uluslararasilagma siireci ile UIS arasindaki iligki
Sekil 3’de sunulmaktadir.

UNCTAD (2005) tarafindan belirlenen on farkli bilesen

agagidaki gibidir:
1. Genel yatirim ortami: Makroiktisadi ve toplumsal
istikrar, diizenleme sistemi ve geffaflik
2. Iktisadi yap1: Endiistriyel yap1, pazar bityiikliigii, dogal
kaynaklar, altyaps, kiiltiir ve dil
3. Geligmis iilkelere gore rekabet¢i avantaj saglayabi-
lecek iicretlerle bilimsel ve miithendislik becerilerine
erigim
4. Ozellikle teknik egitim kismu giiclii bir egitim sis-
temi
5. Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan kurumlarin (kamu
ve 6zel sektor firmalari, laboratuvarlar, tiniversiteler)
ve standartlar ile standartlar1 belirleyen kurumlarin
varligi
6. Temel aragtirma ve yayin yapan kurumlarin ({iniversite
ve digerleri) varligi
7. Bilgi iireten kurumlarla iiretim yapan girigimler ara-
sindaki gliclii baglar
8. Ozellikle iiriinleri kolayca taklit edilebilen teknolojile-
re yonelik saglam bir fikri miilkiyet haklar1 dizeni

ETKIN VEYA
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SISTEMI (UIS)

ALTYAPI:
Bilim e teknoloji,
Fikn ve smnan haklar,

TNusal politikalar, Bilgi ve
ilatigim 12k ileri (RI'T),

Bilim ve teboolaji kil

YATIRIMLAR:

[ ""l'll'l.l]l].i:ll'] Vic
nlusal Ar-Ge -:_‘lE:E.L-EHEl'i__

ILISKILER VE
ILISKI BAGLARI:

Universite-sanayi liskilen,

Eeunu A-Ge vautimlars ve
[Anayi.

115 kaynakh Ar-Cic'nin
nlslararasilagmas,
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BILGIVE
YETENEKLER:

Sekil 2: UIS Biitiniindeki Kurumlar, Teknolojiler, Bilgi ve Tegvik Mekanizmalar1 Arasindaki Iligkiler

Kaynak: Baskaran ve Muchie (2008)
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9. Farkli firmalar ve kurumlar arasindaki etkilegimi
kolaylastiran canli teknoparklarin varlig:

10. Farkli teknolojik ve sinai faaliyetleri barindiran kii-
melerden olugan bir sanayi yapisinin varligi.

Sekil 3’de goriilen en olumlu senaryoda yani yukarida bah-
sedilen tiim bilegenlerin bir iilkenin UIS’in i¢inde barin-
dir1ldigi durumda, bu UIS o iilkeye Ar-Ge faaliyetleri i¢in
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ekilmesinde etkin
bir rol oynayacaktir. Ote yandan bu bilegenlerin tamami ya
da bir kismi1 UIS i¢inde yer almiyorsa, o iilke anlamli diizey-
lerde yabanci kaynakli Ar-Ge yatirimi ¢gekmekte sorunlarla
karsilagacaktir (olumsuz senaryo). Birtakim bilegenlerin
glicli, bir kisminin ise zayif oldugu ortalama bir senaryoda
ise o iilke daha az karmasik teknolojik ve inovatif faaliyetler
i¢in yabanci Ar-Ge yatirimi gekebilecektir. Gii¢li yanlarin

oldugu baz1 se¢ilmis yiiksek teknoloji alanlarinda ise yabanci
Ar-Ge ¢ekimi mimkiin olabilecektir (orta seviyede tutarl
senaryo).

3. Geligmekte Olan Ulkeler ve Ar-Ge’nin
Uluslararasilagmasi

Kiiresellesen diinya ekonomisinde teknolojik gelisme ve
inovasyon, siirdiiriilebilir iktisadi biiylimenin en 6nemli
kosullarindan birisidir. Zira diinya piyasasinin iktisadi
aktorleri olan ilkelerin birbiriyle iktisadi anlamda bir
degig-tokus iligkisi ve igbirligi yaparak tretim iligkileri
tanimlayabilmeleri; iilkelerin birbirleriyle ortak alanlar ge-
listirmeleriyle mimkiin hale gelecektir. Bu ortak alanlarin
gelismesi ise kalkinmakta olan iilkelerin belli bir iktisadi
buytiimeyi gerceklestirmis olmalar1 ve gelismis iilkelerle
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ETKILEYEN UiS BILESENLERI
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Sekil 3: Ar-Ge Odakl1 UIS ve YSY Arasindaki iliski — Kavramsal Cerceve
Kaynak: Baskaran ve Muchie (2008)
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ayni seviyeye yakinsamalarini gerekli kilmaktadir. Bunu ger-
¢eklestirmenin en 6nemli yolu olan stirdiiriilebilir iktisadi
biiylimeyi tegvik etmek i¢in ise iilkeler arasindaki teknoloji
a¢iginin kapanmasi gereklidir. Ctinki teknolojik gelismenin,
inovasyon faaliyetlerinin ve yeteneklerinin iilkelerin iktisadi
biiyiime ve kalkinmalarinda rolii yadsinamaz.

Giuntimiizde teknoloji her zaman oldugundan daha hizli
ilerlemektedir. Kuresel bilgi iiretiminin; ag yapilara dahil
olabilmeyi saglayacak kabiliyetleri olusturma konusunda ye-
terliliklerini heniiz geligtirmekte olan gelismekte olan tilke-
ler ise rekabetcilik konusunda iktisadi ve sosyal kalkinmanin
gerisinde kalma riski tagimakta ve bu durum da kiiresellegen
diinya ekonomisine uyum saglama konusunda zorluklar yasa-
ma ihtimali barindirmaktadir. Bu durumda iilkeler arasindaki
teknoloji a¢iginin kapanmasi icin teknoloji transferi 6nemli
bir yol olarak goriilmektedir. Fakat uluslararasi teknoloji
transferi bir ekonomiye biiylik bir bilgi ve tecriibe birikimi
getirebilecek olmasina ragmen, tek bagina yeterli degildir.
Yeni teknolojilerin etkin bir sekilde kullanilmas1 i¢in bu bilgi
birikiminin ve tecriibenin igsellegtirilmesine iligkin olarak
yeterli bir 6zimseme kapasitesive teknik degigsmeye ayak uy-
durma noktasinda ise siirekli bir ¢caba gereklidir. Bu durumda
geligmekte olan tilkelerin iktisadi buiylimelerini tetikleyecek
teknolojik gelismeyi saglamalar: icin gerekli yeterliliklerini
olusturmalar1 gereklidir. Ulkenin kendi aktorleri olan yerel
tesebbiislerin ve hiikiimetin girigimlerde bulunmalarinin
gerekli olmasinin yani sira ¢ok uluslu firmalar da bu siirecte
onemli bir rol oynayabilir.

Kalkinmakta olan iilkelerin dogrudan yatirimlar: destek-
lemelerinin ardindaki temel nedenlerden birisi de, bu
firmalar araciligiyla kiiresel teknoloji ve inovasyon aglariyla
baglantilar kurmaktir. Cok uluslu firmalar, yeni teknoloji-
lerin tretilmesi ve uluslararasi diizeyde yayginlagtirilmasi
konusunda, bircok sektérde diinya liderleridirler ve Ar-
Ge’ye yapilan kiiresel igletme harcamalarinin 6nemli bir
kismini agiklayabilmektedirler. Yeni patentlerde baskin
konumdadirlar ve igletme ve organizasyonlarda inovasyona
onciilitk ederler. Cok uluslu firmalarin inovasyon ve iiretim
aglariyla baglar kurmalari, tlkelerin teknolojik yeterlilikle-
rini gliglendirmelerine ve uluslararas: piyasalarda daha iyi
rekabet edebilmelerini olanakli kilar.

Teknolojik yeterliliklerin elde edilmesi zordur. Teknik
degigsmenin hizli ilerleyisi ve bir¢ok endustride bilim te-
melli teknolojilerin artan 6nemi, daha ileri ve cesitlenmis
kabiliyetler ve yogun teknik ¢abalar1 gerektirir. Bunlar da
en azindan bilgi ve iletigim teknolojilerinde daha iyi bir alt-
yapiyi, giicli tegvik edici kurumlari, kararli ve etkili yasal ve
yonetim sistemlerini gerektirir. Bunun yani sira uluslararasi
tabana erigimi ve bu erigimin yerel inovasyon sistemlerinin
faydasina olabilmesini saglayacak bir strate;ji ile birlestiril-
mesini gerektirir. Inovasyon performanslari degerlendiril-
diginde, iilkeler arasindaki fark: artiran birikimli kuvvetler,
her seviyede (hem ulusal hem de uluslararasi) politikalarin
roliinti artirmaktadir.

Cok uluslu firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini iilkeler arasinda
nasil paylastirdiklar: bu baglamda énemlidir. Ar-Ge, ¢ok
uluslu firmalarin en az uluslararasilagtirdiklar: faaliyetleri
arasindadir. Geleneksel olarak Ar-Ge faaliyetinin uluslara-
rasilagtirilmasi s6z konusu oldugunda; hem sermaye girisi
olan iilke hem de sermaye ¢ikis1 olan iilke, geligsmis tlkeler
arasinda yer aliyordu. Cok uluslu firmalar, gelismekte olan
iilkelerde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak durumunda ise,

bunu ¢ogunlukla iiriinleri ve siirecleri yerel kogullara uyar-
lamak amaciyla yapiyorlardi. Fakat bu durum degigsmeye
baglamisgtir.

Bu degisiklikler kendilerini farkl: sekillerde ortaya koyarlar.
[lk olarak, firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin uluslararasilagti-
rilmasi egilimi tiim sermaye girisi olan iilkelerde, offshoring
servislerin genel artig egiliminin bir parcasidir. Ornegin ¢ok
uluslu Alman sirketleri 1990’1arda 50 y1l 6ncesinde kurduk-
larindan daha fazla yabanci Ar-Ge birimi olusturmuslardir
(Ambos 2005). Ikinci olarak, Ar-Ge’nin uluslararasilastiril-
mas:1 ozellikle Asya’daki bazi sermaye girisi olan iilkelerde
cok hizh sekilde artmaktadir. Ugiincii olarak, Ar-Ge faali-
yetlerinin uluslararasilagtirilmasinin ardindaki nedenler de
artmaktadir. Artik bu siire¢ sadece uyarlamaya ihtiya¢ olma-
sindan veya bilgi merkezleri ile baglanti kurmak gibi neden-
ler tarafindan tetiklenmemektedir. Artan rekabete kargilik,
¢ok uluslu firmalar, yetenekli yabanci aragtirmac: havuzuna
erismek, Ar-Ge maliyetlerini diistirmek ve teknolojik gelisme
stirecini hizlandirmak amaciyla Ar-Ge birimlerini yeniden
tahsis etmektedirler. Dordiincti olarak, bazi gelismekte olan
iilkelerde Ar-Ge faaliyetleri yerel uyarlamalarin da &tesine
gecmekte ve gelismis olan ekonomilerde yapilan iglerle paralel
olan karmagik Ar-Ge basamaklarini da icermektedir. Begin-
ci olarak, gelismekte olan tilke firmalari Ar-Ge birimlerini
yurtdiginda olugturmaktadirlar. Bu egilimler son birkag yilda
ortaya ¢ikmistir ve stirecege de benzemektedir.

Bu yeni olgu kismen beklenebilir, kismen de beklenemez
niteliktedir.

Beklenebilir olmasi iki nedenden olabilir. Tlkinde, genelde
iilke diginda yapilan Ar-Ge’nin iiretimi destekledigi kabul
edilmektedir. Cok uluslu firmalarin gelismekte olan tilke-
lerde tuiretimi artirdiklar: takdirde (uyarlamaya yonelik) bazi
Ar-Ge faaliyetlerinin iiretimi takip etmesi beklenir. Ikinci
olarak, Ar-Ge bir hizmet faaliyetidir. Diger bir¢ok hizmet
stireclerin baz1 pargalari, diisiik ticretlerin ve uygun yetenek-
lerin bulundugu baz1 iilkelere taginmigtir. Ar-Ge’nin taklit
olarak yapilmasi sagirtict degildir. 2004 yilinda UNCTAD
tarafindan yapilan ve Avrupa’nin en buyiik firmalarinin in-
celendigi bir aragtirmada Roland Berger, Ar-Ge’yi de iceren
servis faaliyetlerinin yabanc iilkede gergeklestirilmek i¢in
aday oldugunu gostermistir (UNCTAD, 2005).

Bu gelismenin beklenmeyen yani ise, Ar-Ge faaliyetinin
geleneksel olarak sadece gii¢lii ulusal inovasyon sistemine
sahip gelismis iilkeler tarafindan kargilanabilen ¢ok talep-
kar yetenek, bilgi ve destek gereklilikleri olan bir hizmet
faaliyeti olugudur. Bunun yani sira, Ar-Ge en az béliinebilir
iktisadi faaliyetlerden birisi olarak algilanir; ¢linki firma
igin stratejik olan bilgiyi icerir ve yerel kiimeler icindeki
ureticiler ve kullanicilar arasinda yogun bir (6rtik) bilgi
paylasimini gerektirir.

Geligmekte olan iilkelerin, ¢cok uluslu firmalarin kiireselle-
sen Ar-Ge aglar ile baglantilarinin boyutu, onlarin ulusal
inovasyon sistemlerinin giiciine baglidir. Bu da dolayli ola-
rak politikalara, inovasyon faaliyetlerini yoneten kurallara
ve organizasyonlara yon veren kurumlarin kalitesine, insan
kaynaklarinin kalitesine ve tegebbiislerin tiretim ve inovas-
yon yeteneklerine baglidir. Inovasyon; firmalar, kamu ve 6zel
sektordeki diger aktorler arasindaki yogun etkilesimi yan-
sitir. Gelismekte olan iilkelerde inovasyon genellikle siirec
ve Uiriin mihendisliginde, kalite kontrolde, tedarik, dagitim
ve genel yonetim seviyesinde gergeklesir. Fakat 6nemli bir
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kismi iiretimden ayrilan Ar-Ge laboratuvarlarindaki teknik
¢abalar1 da igerir. Ar-Ge temelli inovasyon; daha geligmis,
hizli degisen ve buyiik 6lgekli teknolojiler s6z konusu ol-
dugu siirece daha fazla olacaktir, fakat bilginin sinirlarini
genigletme gibi bir amaci olmamasina ragmen buna ihtiyag
duyulur.

Teknoloji transferi, gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasinda teknolojik a¢igin kapanmas: i¢in geligmekte olan
iilkelerin giivendigi en 6nemliyollardan biri olmasina ragmen
stirduiriilebilir iktisadi kalkinmanin saglanabilmesi i¢in iilke-
lerin kapilarini agip iceriye gelecekleri beklemenin 6tesinde
de bir seyler yapmalar1 gereklidir. Inovasyon yapabilmeleri-
ni saglayacak politikalar tarafindan desteklenmeleriyle, yeni
teknolojileri kendilerine ¢ekmelerini saglamak icin tegeb-
biislerin siirekli ve aktif teknolojik ¢abalarini gerekli kilar.
Teknoloji, 6ziimsenmesi ve uyarlanmasi i¢in 6nemli ¢abalar
gerektirir; ¢linkii 6rtiik bilgi igerir ve bu ortiik bilginin etkin
olarak aktarilabilmesi ise alicinin 6grenme ve bilgiyi kullanma
kabiliyetlerini gelistirme pekistirmesi gereklidir.

Dis ticarete ve sermaye hareketlerine agik olmak yerel
teknolojik ¢abalara olan ihtiyaci azaltmaz, ¢inkii yeni tek-
nolojilerin etkin kullanilmasi i¢in teknolojik yeteneklerin
gelistirilmesi her zaman gereklidir. Ciinkii teknolojiler ¢ok
hizli degismektedir, azalan ulagim giderlerive liberallesme
rekabeti yogunlagtirmaktadir ve ¢ok uluslu firmalar daha
verimli Uiretim yapmak i¢in gii¢lii yeteneklerin bulundugu
bolgeleri aragtirmaktadirlar.

Teknolojik inovasyon yeni uiriinlerin, siireclerin ya da
hizmetlerin piyasaya getirilmesi anlamina gelir ve her
zaman bilginin sinirlarinin agilmasini gerektirmez.
Ciinki inovasyon kullanici i¢in yeni olabilir, ama
diinya i¢in yeni olmayabilir. Inovasyonun dogas,
teknolojik olarak yapinin karmagikligina ve yeni
teknolojinin yaratilmasi siirecine ve mevcut
teknolojilerin kullanimina bagl olarak faa-
liyetler arasinda degisiklik gosterir. Sekil

SINIRDAK]
INOYASYON

Yani takroda|ilar
iretrek:

lider weya takipgi olarak

nilmas: olacaktir. Eger yerel kogullar teknolojinin gelisti-
rildigi ortamdakinden farkliysa, i¢sellestirme ve uyarlama
stireglerinden gecmek zorunlu hale gelir. En son noktada
ise yeni iiriin ve siire¢lerin tasarlandigi, gelistirildigi ve test
edildigi bir agama yer alacaktir.

Ar-Ge; inovasyonun kaynaklarindan biridir ve inovasyon
yapmaya yonelik faaliyetlerinden sadece bir tanesidir,
ancak sinal inovasyon faaliyetlerinin en gelismis, kabul
goren ve uluslararasi kargilastirma yapmay1 olanakli kilan
istatistiksel gostergesidir. Uluslararasi tanima gore, Ar-Ge
“bireyin, toplumun ve kiiltiiriin de dahil oldugu bilgi biriki-
minin artirilmasi ve bu bilginin yeni uygulamalarinin hayata
gecirilmesi i¢in kullanilmasi (OECD,2002:30)” amaciyla
sistematik temeller tizerinde gergeklestirilen yaratici faa-
liyetler olarak tanimlanabilir. Ar-Ge; bilimsel ve teknolojik
belirsizlik i¢in ¢6ziimleri, inovasyonu, bilimsel gelismeyi ve
temel ve uygulamali aragtirmay: kapsar.

Temel arastirma: Temel arastirmanin amaci daha
kapsamli bilginin elde edilmesini veya caligilan konunun
spesifik uygulamalar olmaksizin anlagilmasini saglar. Bir
sanayide temel aragtirma; bilimsel bilgiyi ilerleten, fakat
hemen gergeklesebilecek belirli ticari amaglar:t olmayan
aragtirma olarak tanimlanir.

Uygulamali Arastirma: Uygulamali aragtirmanin temel
amaci, belirli ve tanimlanmuisg ihtiyaclarin kargilanmasi icin
bilginin kazanilmasidir. Bir endiistride uygulamali arag-
tirma; yeni uiriin, siire¢ veya hizmetlere dair belirli ticari
amaglar1 olan yeni bilimsel bilginin kegfedilmesi i¢in
incelemeleri igerir.

Gelistirme: Gelistirme, faydali materyallerin,
sistemlerin, dizeneklerin veya yontemlerin
iiretilmesi ve prototiplerin gelistirilmesi ve
dizayn edilmesine yonelik aragtirmalardan
elde edilen bilgilerin sistematik olarak kul-
lanilmasidir.

4, inovasyon i¢in sarf edilen gabalar an-
laminda en az karmasik olan teknolojik
faaliyetlerin en altta bulundugu ve
en karmagik olanlarin da en tistte
bulundugu bir Ar-Ge faaliyetleri
piramidini gostermektedir.

Bu anlamda teknolojik ge-
lismenin baglangi¢ noktasi

TEKMOLOJIK GELISME ve
GOZLEMLEME

Fendi Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestimme,
lisanslama, diger firmalar veya lurumlada
ethilesim iginde oima temeline dayanarak,
iiretkenligi we rebabeteiligi artimmak igin dninled,
siregler ve yvetenakler geligtimmek,

Ar-Ge ve diger teknolojik inovasyon
faaliyetleri arasindaki sinir oldukca
belirsizdir ve pratikte 6zellikle tekno-
loji yogun sanayilerde aragtirma ve
gelistirme arasinda ayrim yapmak
zordur. Cunku yapilan Ar-Ge
faaliyetlerinin ¢ogu, kamu ve

ozel sektordeki aragtirma-

temel uretim becerileri-
nin elde edilmesi, i¢sel-
lestirilmesi ve mevcut
teknolojilerin kulla-

AHEML] ADSPTASYOMNLAR

cilar arasindaki etkilesimi,

siklikla da misteri ve te-

darikgiler arasinda yakin
isbirligini gerektirir.

Teknalojivi yarel waya ihraeata dayal pivasalann intivaglanna adapte adebilmek
igin drinlerds, sireglerde, fabrila plaranda, dGrethenlik yametiminde ve kalte
sistemleninds, tedark metetlannda weya lojistik de dlﬁirihlk yapmak,

TEMEL ORETIM

Gerekli dretimde we teknil yeteneklarde izgiler afitmek, meveat dizayn kapasitesine we performans
s:mri',,rn:i'm nri;n'-nh:. unin v slTrn?Inri yanidam ;nl-cillnr-dirrnnh:. gnmh:li kalta pinntim sistaming kurmak,

burum=al danizmanhl, tedarik e stok yinetimi zistembarini kurmak, smir igi we diz lojistigi ormalk.

UHCTADCZO0S ten wyaranmigtir.

Sekil 4: inovasyon Faaliyetlerine Goére Teknolojik Gelismenin Asamalar:
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Teknolojik faaliyetin erken agsamalarinda, tesebbiislerin for-
mel Ar-Ge birimleri olugturmalarina gerek yoktur. Fakat
bu firmalar biiytidiikce, teknolojilerin gézlemlenmesi, ithal
edilmesi ve uygulanmasi artan bir oranda gerekli hale gelir.
Eger cok yonlii teknolojiler s6z konusu olursa veya yerel
sartlar 6nemli adaptasyonlar: gerektirirse; Ar-Ge, ayr1 bir
faaliyet olarak karsimiza ¢ikar. Kalkinmakta olan iilkelerde
bu tiir bir Ar-Ge faaliyetinin yapilmasi, operasyonun yeterli
biiytikliikte olmasi ve gerekli teknik yeteneklerin varliginda
uygun hale gelir. Firma yeni iirtin ve siiregleri piyasaya getir-
mek icin 6nemli teknolojik gelismeleri bagarabilirse formel
Ar-Ge’nin rolii artacaktir. Fakat piramidin en st seviyesi-
ne ulasan firma sinirdaki yenilik¢ilerden, yani “teknolojik
lider”lerden (yenilik¢i) olmayabilir. Bu firma Ar-Ge faali-
yetlerini bagka yerde gergeklestirilen inovasyonlarin iizerine
inga edebilir veya gelistirebilir (teknolojik takipci). Rutin
teknik veya iiretim isinin diginda olan 6zellesmis bir biri-
min, firma veya uilke digindaki yeni gelismeleri takip etmesi,
onlarin firma veya yonetici i¢in 6nemini yorumlayabiliyor
olmasi ve mevcut teknolojileri adapte edip ilerletebilmesi
gereklidir. Ozellikle karmagik ve hizl biiyiiyen teknolojiler
i¢cin formel Ar-Ge, teknolojik 6grenme siirecinin gerekli
bir parc¢asidir.

Gorgiil caligmalar; Ar-Ge ve bitylime arasinda dogrudan bir
iligki olduguna isaret etmektedir. Kamu ve 6zel sektoriin
Ar-Ge ¢aligmalarinin iktisadi bityime izerinde uzun vadeli
gliclii ve 6nemli etkilerinin oldugu bulunmustur (Guellec
ve van Pottelsberghe de la Potterie 2004). Diger tilkelerde
gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri de 6nemli bir rol oynarlar.
Buna ek olarak, yurti¢inde artan 6zel Ar-Ge faaliyetleri, hem
kamu hem de yabanc1 6zel Ar-Ge faaliyetlerinin olumlu et-
kilerini de artirir. Diger deyigle (ister yurtici isterse yabanci
firma fonlu olsun) 6zel sektér Ar-Ge’si, tilkenin iktisadi
biiyiimesi tizerinde hem dogrudan etkiye sahiptir hem de
kamu Ar-Ge faaliyetlerinin ve diger iilkelerde gergeklestiri-
len Ar-Ge’nin sonuglarinin artan igsellestirilmesiyle dolayli
etkiye sahiptir.

Bugiin inovasyonun temel aktorleri tesebbiislerdir, fakat
onlar kendi koselerine ¢ekilerek inovasyon yapamazlar.
Diger firmalar ve kamu aragtirma enstitiileri, Giniversite-
ler ve standartlar veya 6l¢im enstitiileri gibi diger bilgi
ireten aktorlerle kurulan formel ve enformel baglara da
dayanirlar. Inovasyonlar1 gergeklestirirken; ticaret, rekabet,
yatirim ve inovasyon konusundaki kamu politikalarindan da

Tablo 1: Inovasyonu Uluslararasilagtirmanin Farkl: Yollar1

Kategori Aktorler

Ulusal olarak iiretilmig
inovasyonlarin uluslararasi
kullanimi

(Ulusal ve uluslararasi) Kar

bireyler

amagli faaliyet gosteren firmalar ve

etkilenirler. Egitim ve 6gretim sisteminden inovasyon i¢in
insan giicii saglarlar ve inovasyon faaliyetlerini fonlamak icin
finansal sistemden faydalanirlar. Inovasyonun i¢inde gercek-
lestirildigi karmagik ag yapisi genellikle “ulusal inovasyon
sistemi” olarak adlandirilir (Nelson 1993, Lundvall 1992).

Ulusal inovasyon sistemi yazint, kalkinmakta olan iilkeler-
deki baskin olan teknoloji uyarlamasi konusundan ziyade;
genellikle sanayilesmis iilkelerdeki sinir inovasyonlarina
odaklanir, fakat inovasyon sistemi kavrami bu konu ile de
oldukea alakalidir (Edquist and McKelvey, 2001). Ogrenme-
nin, yénetmenin ve uyarlama faaliyetlerin ¢ogu, tedarikgi-
ler, alt yiikleniciler, rekabetgiler, danigmanlar, kamu Ar-Ge
enstitiiler, Giniversiteler, kii¢iik ve orta 6l¢ekli firmalar, risk
sermayesi fonlari, ihracat piyasalari, egitim kurumlar: gibi
diger aktorlerle yakin ve siirekli etkilesimi gerekli kilar.
Etkili inovasyon ic¢in iyi bir kurumsal destek altyapisi ¢ok
onemlidir. Firma, endistri ve Uiniversite bazinda girigim-
ciligi, risk alma davranisi ve inovasyonu tetikleyen tegvikler
de onemlidir.

Uretimin uluslararasilagmasi ivme kazandikga ve iletigim
maliyetleri diigtitk¢e, her ulusal inovasyon sistemi, diger
sistemlerde {iiretilen bilgiye artan oranda bagli hale gelir.
Hizli teknik ilerleme, artan maliyetler ve inovasyonun riski;
inovasyon yapanlari, uluslararasi bilimsel diinya ¢apindaki
miitkemmeliyet merkezlerini aramaya iter. Cok uluslu firma-
larin 6nctii rol oynadig: kiiresel inovasyon aglari inovasyona
zemin hazirlayan tiretim faaliyetlerinin bir araya gelmesini
saglarlar. Bu aglarda ana sirketler araci rol oynarlar ve
baslangi¢ teknolojilerinin kendilerine bagh sirketlere sag-
lanmasinda ve bu sirketlerin onlar1 igsellestirmelerinde,
uyarlamalarinda ve daha sonra da giincellemelerinde rol oy-
narlar. Sonug olarak, giin gegtik¢e daha fazla iilke teknolojik
faaliyetlerin uluslararasi oldugu ve bilgi aglarinin diinyaya
yayildig1 kuiresel aglarla daha fazla baglantili hale gelir.

Bu uluslararasi degisim sistemi i¢inde yer almak, ekonomik
kalkinma perspektifinden giin gectikge daha 6nemli hale
geliyor. Bunu uygulayabilecek iilkeler yeni teknolojilere
erismenin erken safhalarinda ve kendi ulusal inovasyon sis-
temleri i¢inde gelistirdikleri inovasyonlarin ticarilesmesinde
daha biiyiik bir sansa sahiptirler. Fakat bu kiiresel aglara
katilmak icin gerekli yeterlilikler tilkeler arasinda esit dagil-
mamustir ve bu durum iilkeler arasinda mevcut durumda var
olan inovasyon aciklarinin da genislemesi riskini artirir.

Formlar

o Inovatif tiriinlerin ihracat:

* Lisanslar ve patentlerden feragat etme

« Ulke iginde tasarlanan ve gelistirilen inovatif tirtinlerin yabanci
iretimi

merkezleri

Ulusal ve ¢ok uluslu firmalar

Uluslararasi tekno-bilimsel igbirligi || Universiteler ve kamu aragtirma

¢ Ortak bilimsel projeler

* Bilimsel degisim programlari, sabbaticallar (Konuk akademisyen)
« Ogrencilerin uluslararasi hareketliligi

* Belirli projeler i¢in ortak girisimler

* Teknik bilgi ve/veya donanim edinimi i¢in iiretim anlagmalari

Inovasyonlarin uluslararasi iiretimi || Cok uluslu firmalar

* Sermaye girisi olan ve sermaye ¢ikisi olan iilkede Ar-Ge ve diger
inovasyon faaliyetleri

* Mevcut Ar-Ge Birimlerinin edinilmesi ve evsahibi tilkede
“greenfield” (yeni sanayi) Ar-Ge yatirimi

Kaynak: UNCTAD (2005: 104)
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Ulkelerin uluslararasi arenada cereyan eden inovasyon
siireglerine katilmalar: ve inovasyonun uluslararasilagmasi
i¢in ii¢ temel kategori mevcuttur (Bkz. Tablo 1).

[1k kategoride, sermaye girisi olan iilkede gelistirilen tekno-
lojiye uluslararasi ticaret yoluyla hem ulusal tesebbiislerin
hem de ¢ok uluslu girketlerin dahil olmas1 s6z konusudur.
Ikinci kategori, i¢inde yerli firmalarin, CUS’lerin tiniversi-
telerin ve aragtirma enstitiilerinin de oldugu kamu ve 6zel
kurumlar arasinda ulusal ve uluslararas: teknik ve bilimsel
igbirligi ile ilgilidir. Cok uluslu firmalarin uluslararasi ino-
vasyonlari1 da ti¢iincii kategoriyi olugturmaktadir. Cok uluslu
firmalar tanim geregi inovasyon siirecini diinya 6l¢eginde
ve kendi sinirlar1 iginde kontrol edebilen ve gerceklestiren
tek kurumsal yapidir.

4. Sonug

Uluslararasi inovasyon sistemine katilmanin bir¢ok yolu ol-
masina ragmen, bu yazinin odaginda ¢ok uluslu firmalarin
bu siirecte oynadigi rol, 6zellikle Ar-Ge’nin uluslararasi-
lagmas1 bulunmaktadir. Teknolojik karmagiklik ve iktisadi
buytime birlikte hareket ettigi kabul edilen bir siire¢ haline
gelmistir. Kalkinmayla birlikte gelen ve kalkinma siirecini
destekleyen teknolojik yeterliliklerin ve yeteneklerin artan
seviyesi, lilkeleri daha geligmis faaliyetler gerceklestirmeye
yonlendirir. Daha geligmis faaliyetler ise, daha yiiksek kat-
ma deger yaratirlar ve yiiksek iicretlere ragmen tlkelerin
rekabetci olarak kalmalarini saglar. Bu kalkinma siirecinin
dogal bir 6zelligi olmasinin yani sira, iilkeler inovasyon
yapabilme yeteneklerini uygun politika miidahaleleri ile
ilerletebilirler.

Ozetleyecek olursak, uluslararasi planda gerceklestirilen Ar-

Ge ve inovasyonun temel 6zeliklerini s6yle siralayabiliriz:
* Inovasyon ekonomik biiyiime icin gereklidir. Fakat bu-
gliniin kiiresellesen diinya ekonomisinde, kalkinmakta
olan ulkelerin kalkinmis diger tlkelerden yeni tekno-
lojileri alabiliyor olmalarina ragmen, yeni teknolojileri
daha etkin kullanabilmek i¢in kendilerinin 6grenmesi
ve inovasyon yapmalari zorunludur. Ulkeler kalkinmanin
ust basamaklarina ¢iktik¢a ve daha karmasik faaliyetler
gergeklestirdikge teknolojik yeterliliklerini giincellemek
ve daha gelismis inovasyonlar gergeklestirmeye gerek-
sinim duyarlar.
* Inovasyon ¢esitli yollarla ortaya ¢ikabilir, ancak ino-
vasyonun 6nemli bir kaynagi Ar-Ge’dir. Formel Ar-Ge
belirli bir geligmislik diizeyine ulagan her iilkede goriilen
bir faaliyettir.
* Girigimlerin inovasyon yapmasi, diger firmalar ve
kurumlarla etkilesimi gerektirir. T'eknolojik geligme
sistemik bir siuiregtir. Digsalliklar, esgiidium sorunlar:
ve bu siirecin 6ziinde olan kamu mallar1 (temel arag-
tirma, test etme, 6l¢iim) veri olarak alindiginda, erken
agamalarda kamu miidahalesi ¢ok 6nemlidir. Ozellikle
teknoloji ve egitim politikalar: olmadan 6zel sektorde
Ar-Ge faaliyetlerinin baglamasi: miimkiin olmaz.
e Isletmelerdeki Ar-Ge faaliyetleri cografi ve sektorel
olarak yogunlagmugtir. Biiylik bir bélimi geligmig l-
kelerde yapiliyor olmasinin yani sira bazi gelismekte
olan iilkelerde, 6zellikle Asya’da, Ar-Ge faaliyetleri
hizla artmaktadir. Ar-Ge’nin biyiik bolumii imalatta
yer alir, fakat hizmet sektériinde de artmaya devam
etmektedir. Diinya ¢apindaki, 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriindeki teknolojik ilerlemeler; kalkin-

makta olan iilkelerin, gerekli yeterlilikleri elde etmeleri
durumunda, kiiresel bilgi aglarina katilmalari i¢in yeni
firsatlar yaratmaktadir. Ayn1 zamanda, gerekli yeterli-
likler anlamindaki en dusiik esik seviyeleri de siirekli
artmaktadir. Yeterliliklerin olusturulmasinin birikimli
dogasi, 6l¢ek ve 6beklenme (aglomerasyon) ekonomileri
ile bir araya gelince, bagarili olan ve erken baglayanlarin,
gerekli minimum girig seviyesine ulagamayan arkadan
gelenlerin 6niine gecebilecegive aranin agilabilecegi an-
lamina gelir. Bu trendin tersine ¢evrilmesi i¢in politika
miidahalelerine ihtiyag vardir.

e Inovasyon ve ozellikle Ar-Ge, uluslararas: planda
bilgiye diizenli erigimi gerektirir. Tim ge¢ sanayilesen
iilkeler, daha erken baglayanlardan teknik bilgi ve yete-
nekleri edinirler, fakat bunu farkli yollardan yaparlar.
Kiiresel bilgi aglariyla baglanti kurmanin cok cesitli
yollar1 olmasinin yani sira Ar-Ge’ye yapilan ice ve disa
doniik dogrudan yabanci sermaye yatirimlari biiyiik ola-
silikla bir tilkenin diger iilkelerdeki bilgi merkezlerine
baglanmasini saglayan en dogrudan yol olacaktir.

Ulusal inovasyon sistemleri giin gegtikce birbirine artarak
bagimli hale gelirler. Yeterli sayida ve nitelikte yerel yete-
neklerin var olmamasi, bu sistemin diinyanin geri kalaniyla
etkilegimini sinirlar ve sistemi teknik degisimin ve rekabet-
ciligin itici giiglerinden soyutlar. Kalkinmakta olan tilkele-
rin kiiresel 6grenme ve bilgi aglariyla ne 6l¢iide baglantiya
gegebildikleri onlarin ulusal diizeydeki yenilikgilik giicleri
tarafindan belirlenir. Bu gii¢ler birbirinden ¢ok farklilik
gosterebilir ve bu farkliliklar uzun siireler devam edebilir.
Kalkinmanin erken agamalari, kamu ve 6zel sektoérde igsel
inovasyon yetilerinin geligtirilmesini gerektirir ve ulusal
inovasyon sisteminin giiglenmesinde ¢ok uluslu firmalar
onemli bir rol oynayabilirler. Fakat yabanc: girisimciler,
sermaye girisi olan iilkede her zaman yiiksek seviyede tek-
nolojik faaliyetleri gergeklestiremezler. Birgok kalkinmakta
olan ulke uzun siire kaynak olusturulmas: i¢in dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarina sahip olmuglardir. Yeni olan
ise ¢ok uluslu firmalarin Ar-Ge’lerini bazi1 kalkinmakta olan
iilkelere yayma egilimleridir.
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ULUSAL AR-GE INOVASYON
BULMACAMIZ VE EKSIK PARCALAR

Dog. Dr. Serdal Temel/Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan
Ege Universitesi EBILTEM-TTO

Htan rekabet ortamindan avantajli ¢tkabilmek i¢in 6nem-
1 bir mekanizma olarak kabul edilen iiniversite-sanayi
igbirligi, son 40 y1ldir, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de tizerinde en fazla tartigilan konulardan birisi haline gel-
migtir. 1990’11 yillarin baginda 6zellikle globallesmenin de
artmasi ile artan rekabet; sanayi kuruluglarini Ar-Ge, inovas-
yon ve teknoloji gelistirmede destekleyecek mekanizmalari
ve liniversite-sanayi igbirligini hizlandiracak yapilarin olug-
masint zorunlu kilmigtir. Ancak bu siire¢ geligmekte olan
iilkelerde yillardir araliksiz tartigilirken, gelismis tilkeler bu
konuda 6nemli adimlar atmiglardir.

Tiirkiye’de Destek Mekanizmalarin Geligim Siireci
Ttrkiye’nin “lniversite-sanayi igbirligi”ne ihtiyaci olup ol-
madigy, ilk kez agikga, 1983 yilinda hazirlanan ilk “T'irkiye
Bilim Politikas1” belgesinde irdelenmis ve Tirkiye nin bu
konudaki beklentileri tanimlanmigtir. Ar-Ge ve inovasyon
caligmalarini hizlandirarak ekonomik geligsmigligi yakala-
yabilmek amaciyla Devlet bu siiregte aktif rol oynamaya
¢alismis ve bu hedeflere yonelik yeni arayiglara gidilmistir.
KOBTI’lerin inovasyon ve Ar-Ge ¢aligmalarini desteklemek
ve liniversite sanayi igbirligini geligtirerek tiniversitelerde
iiretilen bilgilerin sanayide katma degeri yiiksek tiriinlere
doniigsmesini saglamak amaci yeni olusumlar: tetiklenmis
ve/veya mevcut kurumlar biinyesinde yeni modeller gelig-
tirilmigtir.

1990 yilinda KOSGEB ve 1991 yilinda Diinya Bankas: teknik
ve mali destegi ile Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi’'nin
(T'TGV) kurulmasi bu dogrultudaki 6ncti girisimler ol-
mustur.

Kiiresellesmenin hizlanmasi ile serbest ticaretin yaygin-
lagmasini hedefleyen Diinya Ticaret Orgiitii ile 1995 yi-
linda imzalanan Subvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler
Anlagmasi (Uruguay Turu Nihal Senedi) bu girigimleri
hizlandirmig ve bu gelismelerin sonucu olarak TUBITAK
biinyesinde Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Bagkanligi-
TIDEB (simdiki adi TEYDEB) ile Tiirk Patent Enstitiisii
('TPE) faaliyete ge¢mistir. Bu kurumlarin olusumu berabe-
rinde farkli yapilanmalari ve gelismeleri getirmis ve tiniver-
site-sanayi igbirligini hizlandirmaya yénelik mekanizmalar
gelistirilmeye baslanmistir. Universite-sanayi iligkilerine
kurumsal olarak yaklasarak katalizlemeye caligsan arayliz
kuruluslarinin tlkemizdeki ilk olusumlari da bu tarihlere
rastlamaktadir.

TUBITAK onciiliigiinde 1998 yilinda baglatilan Universi-
te Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (USAM) Programi
Tirkiye’nin farkls illerine (1stanbul, Ankara, Izmir, Adana,
Gaziantep) yayilmis, genel veya sektor spesifik tiniversite-
sanayi igbirligi merkezlerinin kurulmasini destekleyerek
konuya yeni bir yaklagim getirmistir. Ancak tiim bu iyi ni-
yetli gabalarin, maddi ve manevi gayretlerin en biiyiik eksi-
g1 ulusal Ar-Ge inovasyon sistemimize holistik (butiinciil)
bakis ag1s1 eksikligi olmusgtur.

Noktasal olarak yapilan iyilestirmeler, yaratilan iyi uygu-
lama 6rnekleri, dogru bir iklimde, uygun bir topraga ekil-
memis fidanlar gibi uzun yagam miicadeleleri sonucunda,
adanmug bireylerin/kurumlarin gayretleri ve 6zverileri ile
ayakta kalmay:1 basarsalar dahi, serpilememigler ve tulke
¢apinda uygulanabilen yaygin modelleri gelistirememisg-
lerdir.
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Ttum bunlara ragmen bu girisimlerin de bir sonucu olarak
gecen 30 yil i¢inde {iniversite-sanayi iligkilerine bakig aci-
sinda, igbirligi kultirimiizde sanayiden gelen taleplerde ve
akademinin bu taleplere yaklagiminda cok ciddi gelismeler
gozlemlenmis ve bu kapsamda farkli mekanizmalar gelig-
tirilmigtir (Tablo 1).

Global sosyo-ekonomik kogullarinin her gecen giin akademi
ve sanayi sektorii gibi birbirini tamamlayan iki aktori, birbi-
rini anlamaya, iyl ge¢cinmeye ve birlikte calismaya zorlamakta
olmast, politika yapicilarinin da konuya ilgisini ¢cekmig ve bu
ilginin stirmesini saglamigtir.

Ozellikle sanayinin iiretimden gelen giiciine dayal gercek-
lesen ekonomik biylimenin stirdiiriilmesi ve artirilmasi
i¢in firmalarimizin bilim ve teknoloji ile bulugmasi ve bu
siireci igsellestirmesi bir gereklilik olarak kabul edilmeye
baglanmigtir. Bunun sonucu olarak, tiniversitelerde tiretilen
bilgi ve teknolojiyi katma deger yaratmak iizere toplumsal
taydaya doniistiirebilmek i¢in diinyadaki 6rneklerine ben-
zer araglarin tilkemizde de uygulanmaya konulmasinin
onemi, farkli diizlemlerde ve diizeylerde giderek daha
sik ifade edilmeye baglanmigtir. Universite-Sanayi-Devlet
tglisiine “Toplum”u da ekleyerek daha da giiglendirmek
i¢cin {iniversitelerde bir arayiiz modelinin gelistirilmesi ve
dogru cografi bolgelerde kurulmasi kesin bir ihtiyag olarak
benimsenmisgtir.

Bilim, T'eknoloji Yiiksek Kurulu’nun 27 Aralik 2011 tarihli
toplantisinda bilimsel aragtirmalarin toplumsal faydaya do-
niigtirilmesi amaci ile arayiiz kurulusglari olarak “T'eknoloji
Transfer Ofisleri”’nin (T'T'O) kurulmasi ve yayginlastiril-
mas1 karar1 alinmigtir.

Bu kararin ardindan 2012 yilinda tilkemiz i¢in 6zgiin fark:
yerel ihtiyaclara gére uyarlanabilme esnekliginde, ulusal
diizlemde kullanilabilecek bir Teknoloji Transfer Ofisi
Modeli olusturularak T'T'O’larin yap1 ve hizmetlerinin
tanimlanmasi ¢aligmalari baglamistir.

Bilindigi gibi, iiniversite ve sanayi gibi iki farkls kiiltiir, an-
lay1s ve beklentilere sahip paydasglar: bir araya getirebilmek
icin 6zel bir ¢aba ve uzun vadede toplumda kiiltiirel bir
dontisimii de gerektirmektedir. Bu nedenle arayiiz yapilari
diger igbirligi sistemlerinden 6nemli bir farklilik goster-
mektedir. Universite-sanayi igbirliginin bu kiiltiirel boyutu,
arayliz kurulusglarinin iiniversitelerin caligma aligkanliklarini
da degistirme gayretinde olmalarin1 zorunlu kilmaktadir.
Uluslararas: 6rneklere bakildiginda araytiz modellerin ya-
pilar1 ve caligma alanlarinin ulusal ve bolgesel 6zgiin kosul
ve ihtiyaglara gore belirlendigi, tek bir global modelin, tiim
ulusal, bolgesel ve yerel kogullarda basarili olmasini ve ih-
tiyaglara cevap verebilmesini beklemenin gercekei olmadigi
gorulmektedir.

Ulkemizde iiniversite-sanayi igbirligi farkindahigini ve galis-
malarini artirmak, sanayi ile iniversiteyi bir araya getirerek
firmalarimizi1 sadece teknoloji ithal eden ve kullanan bir
yapidan, teknoloji tireten ve ihrag¢ eden bir yapiya getirmek
amaglari ile farkli sektorlerden degisik yasal kimliklere sahip
arayliz kurumlarini bir araya getirerek 2007 yilinda kurulan
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP),
“Universiteler, i3 diinyas1 ve STK” temsilcilerini semsiyesi
altinda barindiran biitiinciil yaklagimi ile Teknoloji Trans-
fer Ofislerinin hizmetlerin kalite ve siirdiiriilebilirliklerinin
saglanmasi i¢in ulusal bir modele ihtiya¢ oldugunu savun-
mustur.

Diinyadaki benzer yapilarca saglanan hizmetlere daha
detayli bakildiginda 6ne ¢ikan ilk hizmet kugskusuz tiniver-
sitede yapilan aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesidir.
Bu unsur temel olarak iligkinin arz tarafi olarak degerlen-
dirilebilir. Aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesini esas
alan teknoloji transferi siireglerinin temel faaliyet alanlari
soyle 6zetlenebilir:
o Universite ya da aragtirma kurumlarnnmn entelektiiel
degerlerinin ozellikle de fikri haklar varvliklarvun belir-
lenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma islemlerinin
takibi ve bunlardan dogan haklarn diger yapilara
ozellikle de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile
ticarilegtirme stireclevinin yonetilmest.
* Genellikle tiniversite ya da avastirma kurumu mensubu
ve ticarilesme potansiyeli yiiksek bir fikvin ya da bulusun
sahibi olan arastirmaciya; sivket kurarvak (spin-off) bu
siire¢ sonunda vyiiksek ekonomik deger saglanmasina
aracihik etmek iizere, fikri haklar yonetimi, sermaye
tenuni, kuluckalik ya da teknoparklarda yer saglan-
masi, hukuksal islemler, 1§ gelistirme ve pazarlama gibi
damsmanlhik hizmetleri saglanmasu.

Tablo 1: Tirkiye’de Ar-Ge, inovasyon ve Girigimcilik
Kilometre Taslar1

Yil Program

1992 ||[KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi
TUBITAK-TIDEB Destek Programlari (Mevcut

1995 TEYDEB)

1995 Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi Inovasyon Destekleri
(TTGV)

1996 TUBITAK- USAMP Universite Sanayi Ortak Aragtirma

Merkezleri Programi

1998 || KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri

2001 | Teknoloji Gelistirme Balgeleri (Teknoparklar)

2006 || TUBITAK - ISBAP teknoloji Platformlari

2006 | Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (Kalkinma Bakanlig)

Devlet Planlama Miistegarlig1 Sanayi Doktora Programi
(DPT- Kalkinma Bakanlig)

Sanayi Tezleri Programi-SanT'ez (Sanayi ve Ticaret
Bakanligr)

2008 || Sanayi Ar-Ge Merkezleri (Sanayi ve Ticaret Bakanlig)

2006

2007

2009 | Tekno-Girsimecilik Programi (Sanayi ve Ticaret Bakanlig1)

2010 [ Ur-Ge Kiimelenme Destek Programi (Ekonomi Bakanlig)

2011 | Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligin kurulmasi

2011 ||23. Bilim Teknoloji Yitksek Kurulu Karar: (Bagbakanlik)

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Straetjisi ve 2023
Hedefleri

2011

2011 | Girigimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi

EPO & Tiirk Patent Enstitiisii “Universitelerde Fikri
Miilkiyet Haklar1 Farkindalik Artirma Projesi”
TUBITAK - Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
(TTO)

2013 || TUBITAK - Girisimcilik Sertifika Programi
TUBITAK-KOBI Yenilik Potansiyeli Artirma Mentor
Yetigtirme Programi

TQBiTAK—Bireysel Geng Girigim Destek Programi
(BIGG)

2015 || TUBITAK-Mentér Egitici Programi

2011

2012

2014

2015
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* Sanayi kurulusunun ya da bir sanayi grubunun spesifik
teknoloji gereksiniminin bur tiniversite ya da arastuma
kurumu ile sozlegsme bazh-gizlilik esash Ar-Ge ¢cahismast
olarak kurgulanmasz.

* Arastirma ve yaygmlastirma faaliyetleri ile bir sanayi
kurulusuna ya da ortak yarar (vekabet oncest) yaklasmm
ile sektore/topluma teknoloji transferinin gerceklestiril-
mest.

Ancak iilkemiz sanayi kuruluglarinin yapis1 géz 6niine
alinarak talep yaratabilmenin de 6nemli bir ihtiya¢ oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, sanayide talep yaratacak ve
sanayi teknoloji gereksinimlerini belirleyerek iiniversite ve
aragtirma kurumlarinin kapasiteleri ile bunlari kargilayacak
sekilde hizmetlerin de verilmesi ve bu gekilde talep yaratil-
mast1 ve talebin kargilanmasi da 6nem arz etmektedir.

Bu noktadan hareketle, uluslararasi érneklerden farkl:
olarak, iilkemizdeki T'T'O’larin faaliyet alanlarinin sadece
lisanslama ve teknoloji transferi ile sinirlandirilmamasi,
bilgiye ulagimdan ticarilestirme siirecine kadar gegen tiim
agsamalarda ihtiya¢ duyulan hizmetlerin verilmesine olanak
saglanmasi 6nerilmistir (1). Bu kapsamda, “sanayinin bilgi
ve teknoloji ihtiyacinin kargilanmasi, bilgi talep eden sanayi-
ciler yaratilmasi, aragtiricilarin sanayiye doniik aragtirmalara
yonlendirilmesi, sanayi ile iiniversitenin etkin igbirligine
girmeleri i¢in ¢aba sarf edilmesi” de dahil edilmistir.

2010-2013 doneminde USIMP tarafindan farkli uluslararasi
(AUTM, ASTP, Avrupa Isletmeler Ag1 vb) ve ulusal pay-
daslarin da destegi ile dizenlenen 10 ¢aligtayda bu konular
tartigilmig ve bagta Bilim, Sanayi ve T'eknoloji Bakanlig: ilgili
birimleri olmak iizere TUBITAK’a sunulan ve yayimlanan
raporlarinda bu noktalar vurgulanarak bir “Ulusal Model”
onerilmigtir (2).

T'im bu ¢aligma ve gayretlerin de sonucu olarak iiniversite-
lerde uiretilen bilgilerin topluma yeni tirtin ve hizmet olarak
aktarilmasi siirecinde her iki kesime de hizmet vermek iize-
re TUBITAK 1513 Programi ile Teknoloji Transfer Ofis-
lerinin kurulmasini desteklemeye baglamigtir. 2012 yilinda
bagta iilkemizdeki tiniversitelerde faaliyet gostermekte olan
arayiiz olusumlar1 arasinda ilk 10 “iyi uygulama 6rnegi”’ne,
ardindan 2013 ve 2014 yilinda gelen 2 cagriile de ek 14 T'TO
olusumuna destek verilmistir.

T'T'O Yapilarinin Ekosisteme Katkilar:

Ulkemizde 2013 yilinda basgta Ar-Ge, inovasyon, iniversi-
te-sanayi igbirligi ve girisimcilik gibi konularda farkindalik
artirmak, ulusal ve uluslararasi proje imkanlarindan gerek
akademisyenlerin ve gerekse de 6zel sektoriin yararlanmasi-
n1 saglamak, iiniversite ile sanayi arasinda ortak caligmalari
hizlandirmak, iniversitelerin patent sayilarini artirmak ve
akademik girisimciligi tegvik etmek amaci ile tiniversitele-
rimizde kurulmasi TUBITAK tarafindan desteklenen 34
T'T'O yilda 1 milyon TL ile, 10 kadar da “aday T'TO” yilda
500 bin TL ile desteklenmektedir.

Bu T'T'O’larin bazilar1 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde,
bazilar1 ise tiniversitenin bir birimi olarak dogrudan iini-
versite blunyesinde kurulmustur. 2013 yilindan bu yana
TUBITAK 1513 Programi tarafindan desteklenmekte
olan TT'O’lar ulkemiz icin bircok yeniligi beraberinde
getirmigtir:

1. Bilimsel arastirma calismalari sonuclarinin akade-
mik yayin yapilmadan ticarilestirilme olanaklarinin
arastirilmasi bir devlet politikas1 haline gelmistir:
Ulkemizde iiniversiteler tarafindan yapilan aragtirma so-
nuglar1 bugiine kadar akademik bilgi diizeyinde kalirken,
TTO’larin kurulmasi ile artik bu aragtirma sonuclarinin
ticarilestirilerek ekonomiye katk: saglamasi bir devlet po-
litikas1 haline gelmistir. Universitelerde ise temel bilim
aragtirmalarini destekler nitelikte uygulamali aragtirmalar
da artmaya baglamigtir.

2. USAMP (Universite Sanayi Ortak Aragtirma Mer-
kezleri Programi) modelinden sonra TUBITAK yeni
bir arayiz yapi1 kurgulamis ve teknoloji transferi
kavraminin kurumsallasmasini saglamistir: Diin-
ya’da 1980’11 yillarin hemen baginda baglayan bu olugumlar,
iilkemizde 1990’larin baginda kurulmus olmasina ragmen
kurumsallagma modellerinin tam kurgulanamamis olmasi
nedeni ile yayginlasamamugtir. Ancak TUBITAK 1513 TTO
Programi ile kurumsallagma ve model olugumu kismen
saglanmigtir.

3. Akademinin ve sanayinin birbirlerinden beklen-
tilerinin somut ve bilinir hale gelmesi saglanmaistir:
Akademi ve sanayinin birbirlerini iyi tantyamamalar1 ve her
iki tarafin da yapilarinin farkli olmast nedeni ile kargilikli
beklentilerin istenilen diizeyde gercekei olmadig: bir ger-
cektir. TUBITAK 1513 TTO Programi, TTO’larin pro-
fesyonel hizmetleri, hem sanayinin hem de iiniversitenin
birbirinden beklentilerini somutlagtirmig ve karsilayabilecek
bir seviyeye getirmistir.

4. Yeni arayiiz yap1 olarak TTO’lara ciddi bir maddi
destek saglamis ve cok 6nemli farkindalik yaratmais-
tir: Benzer yapilar daha 6nce kurulmug olmasina ragmen,
maddi imkanlar ve hukuki altyap: yetersizligi nedeni ile fa-
aliyetleri ve etkileri kisitli kalmigtir. TUBITAK 1513 T'TO
Programi iilkemizde T'TO faaliyetlerinin yayginlagsmasina
ve geligmesine 6nemli katki saglamaktadir.

5. Universitelerde profesyonel hizmet saglayan tek
temas noktasi olmanin 6nemini ve yararini goster-
mistir: T'T'O’lar iniversitelerde sanayicilerin dogru ve
hizl1 bilgi alabilecegi birimler haline gelmistir. Sanayiciler
bu birimler araciligiyla iiniversitelerde ulagmak istedikleri
bilgi ve hizmetlere en hizli ve dogru sekilde ulagabilir hale
gelmistir.

6. Universite-Sanayi arasinda giiven kopriisii kur-
mustur: T'TO’lar bulunduklar: tiniversitelerle sanayi
arasindaki igbirligini tetiklemeyi ve gelistirmeyi hedefle-
diklerinden, sanayiciler T'T'O’lar i¢in 6nemli bir paydas
haline gelmistir. Akademisyenler ile yapilan sanayi igbirligi
projelerinde T'T'O’lar sadece akademisyenlerin degil, ayn1
zamanda sanayicilerin de hakkini koruyan ve daima bu is-
birliklerinin iki taraf i¢in de olumlu olmasiyoniinde ¢aligsan
bir birim haline gelmistir. Imzalanan gizlilik anlagmalari ile
taraf nezdinde giiven ortami saglamlagtirilmisgtir.

7. Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projelerinden yarar-
lanma oranlar1 artmastir: T'T'O’lar verdikleri hizmetler
ile ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini hizli bir sekilde
sektore ve akademisyenlere duyurarak proje kaynaklarina
ulagmalarina yardimci olmaktadir. T'T'O’larin bu hizmetleri
AB’ye verilen ulusal katki payimizi 6nemli tutarda projeler
yolu ile geri almamiza ve firmalarin Ar-Ge projelerini ha-
yata gegirerek yeni tiriin ve hizmetler iiretmesine yardimci
olmustur.
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8. Akademik kaynakli patent sayilarimiz artmaistir:
TTO’larin aktif ¢aligmas: ile akademisyenlerin yaptigi
caligmalar taranarak patentlenebilir ve ticarilegebilir
olan buluslar ortaya ¢ikarilmakta ve patentlenmektedir.
Bu patentler ve buluglar ekonomik biiyiime acisindan
hem sanayi i¢in hem de ilkemiz i¢in biiyiik 6nem tagi-
maktadir.

9. Teknoloji tabanl1 sirketler ile 6grenci ve akade-
misyen sirketleri artis géstermistir: T'T'O’lar tilkemizde
teknoloji tabanl girketlerin kurulmasi-
na onemli katkilar vermektedir.
Ozellikle yeni fikirlerini
hayata gegirmek isteyen
yeni mezun gengle-
rimize mentorlik
(rehberlik) hizme-
tivererek onlar: ig
arayan bir mezun
yerine ig sahibi
bir mezun olmala-
rina katki vermistir.
Ayrica akademisyenle-

ri de cesaretlendirerek ve
destekleyerek yeni fikirlerini
iirtin ve hizmet haline getirmeleri
i¢in teknoparklarda sirket kurmalarina destek
vermektedirler.

T'TO Yapilarinda Gézlemlenen Aksakliklar

Ancak TTO’larin yukarida sayilan avantajlar ile birlikte
ozellikle TUBITAK tarafindan belirlenen ve yiiriitiilen po-
litikasinda bazi sorunlar da gozlemlenmektedir. T'T'O’larin
kurumsallagmasi, iglerligi ve verimliligi ile ilgili bazi sorun-
lar mevcuttur. Bu sorunlar, bazilar:1 T'T'O’larin ait olduklari
yapilarin kendilerine 6zel kosullarindan kaynaklanabildigi
gibi, bazilar1 da ulusal ekosistemi ile teknoloji transfer
siireclerine bakig ac¢isindaki biitiinsellik eksikliginden
kaynaklanmaktadir:

1. TTO’nun islevlerinin tiim paydaslar, farkl: dii-
zeydeki kurum ve kuruluslar tarafindan tam olarak
anlasilamamis olmasi: T'T'O’lar farkli bir yapi olarak yeni
kurulmusg olmalar1 sebebi ile gerektigi gibi anlagilamamig-
tir. Bu nedenle hem {iniversite hem de sanayi kesimi bagta
olmak iizere toplumun ilgili kesimlerine anlatilmalidir.
TTO’larin genig misyonu, yararlanicinin sahip olmadigi
bilgi ve know-how’in dig kaynaklardan teminine ve kul-
lanimina aracilik etmek, arayiiz goérevi gorerek bilginin
kullanimini arttirmaktir.

2. Universite yonetimlerinin bu olusumlara proje
olarak bakmasi1 ancak ic¢sellestirilmemis olmasi:
Universitelerimiz genelinde TTO’lara, olmazsa olmaz bir
birimleri gibi degil, devam eden projelerinden biri olarak
bakmaktadir. Universite yénetimleri tiim diger organlar ile
biitiinlestirmeyi saglayamamuglardir. Universite yénetimi ve
rektoriiniin aktif destegini alan T'TO’larin, kurumsal yapi,
performans gostergeleri ve universite ¢evresindeki eko-
sistemde kayda deger ilerlemeler sagladigi gorulmiistir.
Teknoloji transfer kavrami kapsaminda bilginin yayilmasi
mevcut ¢aligma aligkanliklarinin da degisimini gerektir-
mektedir. Bu nedenle aragtirma sonuglarinin yayilmasi
i¢in Giniversite yonetiminin:

* Sanayi ile yiirtitiilen projeler,
¢ Fikri haklarin yonetimi,
¢ Akademik girisimecilik konularinda

yeni politikalar olugturmasi ve bununla birlikte T'T'O calig-
ma alanlarina yonelik olarak ¢aligma aligkanliklarini degisti-
rici tedbirler almasi, akademisyenleri tegvik edici politikalar
izlemesi T'T'O’nun basarisin1 dogrudan etkilemektedir.

3. TTO yapilarinin sadece uiniversitelerin yonetim-
lerine bagli olarak olusturulmus olmasi: Ortaklaga
yuriutiilmesi gereken stire¢ T'T'O’larin
mevcut yapist ile sadece tiniver-
site tarafindan yiiriitiilme-
sine neden olmaktadir.
Bu siirece diger
paydaslar olan sa-
nayi odalar1 gibi
ist kuruluglarin
da katilmas: ve
gorev almasi; bu
yapilarin daha
fazla sahiplenil-
mesine ve etkilerinin
yayginlagmasina imkan
taniyacaktir.

4. Basari Olciitlerinin eksik de-

gerlendiriliyor olmasi: T'T'O’larin bagaris:
TUBITAK tarafindan sadece nicel olarak, yani yaptig1 fa-
aliyetler bazinda degerlendirilmektedir. Ancak T'T'O’larin
performanslar: daha farkli ve yenilik¢i yontemler ile de-
gerlendirilmeli; bu degerlendirmelerde faaliyetlerin sayi-
sindan ziyade kalitelerine ve yarattig: etkiye bakilmalidir.
Degerlendirmelerde orta ve uzun vade dikkate alinmali, kisa
vadede bu yapilarin ekonomik bir getiri yaratmasi beklentisi
minimize edilmelidir.

5. Her TTO’ya ayn1 diizeyde destek verilmesi: TU-
BITAK, TTO destegi alan her iiniversiteye biiyiikliigiine
bakmaksizin ayni oranda ve miktarda destek vermektedir.
Ornegin 1000 6grencisi ve 200 gretim iiyesi olan iiniversite
ile 60 bin 6grencisi ve 3 bin 6gretim uyesi olan iniversite
ayni destegi almaktadir.

Ulusal Ar-Ge Inovasyon Ekosistemindeki Eksikler

Ulusal Ar-Ge, inovasyon ekosistemindeki eksikleri de soyle
Ozetleyebiliriz:

1. Ulusal Ar-Ge ve inovasyon ikliminin iyilestirilmesi
icin ekosistemdeki eksikliklerin biitiinsel bir vizyon
ile tamamlaniyor olmamasi: Dinyadaki pek ¢ok 6r-
nekte gorildigii gibi, bu tur faaliyetler konusunda farkin-
dalik yaratilmasi, igbirlikleri saglanmasi, lobi ¢aligmalari,
istatistikler ve diger konularda kamuoyunu bilgilendirme,
ortak politika ve stratejiler olugturma, egitim ve destek
faaliyetleri, tavsiye dokiimanlari olugturma, uyusmazlik ve
anlagmazliklarin halli, uluslararasi temsiliyet ve igbirlikleri
kurma vb. bir ¢cok konu da bu ekosistemin 6nemli 6geleri-
dir. Akademik bilginin topluma mal edilmesi siireglerine
holistik bir bakig acis1 ile biitiinsel bir vizyon ¢izilmesi
ve bu eksiklikleri tamamlayacak yasa ve yonetmelikler
ile kolaylagtirici, destekleyici ve yesertici bir ekosistem
tasarlanmasi gereklidir.
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2. TTO hizmetlerinin saglikl1 yiiratiilmesi icin mev-
zuat eksikliklerinin bulunmasi: 14 T'T'O temsilcisinin,
3 Nisan 2015 tarihinde EU. EBILTEM-TTTO’nun ev
sahipliginde bir araya geldigi calistayda 3 temel mevzuat
sorunu tespit edilmistir:
* TUBITAK 1513 Programu ile T'TO’larin desteklenme-
sinde es finansman yaratmada yasanilan sorunlar.
e T'TO’larin strdiirtlebilirliginde kurum paylarinin
tahsisi ve kullaniminda yasanilan sikintilar.
¢ Ticarilestirme, lisanslama kavramlarinin yerlesmesin-
de lisans gelirlerinin muhasebelestirilmesi ve paylasi-
minda yaganan sorunlar.

Mevcut eksiklikler devam ettigi siirece uygulamalar sekteye
ugrayacak ve sikintilar artarak devam edecektir. Ozellikle
T'T'O hizmetlerinin eksiksiz olarak yiiriitiilmesi amaci ile
gerekli olan yasal diizenlemeler YOK igbirliginde tespit
edilmeli ve ¢ozlilmelidir.

3.Insan kaynaklar1 yetersizligi: Hizmet iireten bir yap1
ve temelde is gelistirme yapan bir birim olarak T'T'O’larin
en 6nemli i¢ kaynagi, personel yapisidir. T'T'O personelinin
proje gelistirme, teknoloji transferi ve girigimcilik konu-
sunda akademisyenleri ve sanayicileri bir i modelinde
birlestirebilecek bilgi, deneyim ve ispat edilmis yetkinlige
sahip olmalar1 beklenmektedir. Ancak personelin teknik
bilgisi kadar ig takibi ve iletigimi gibi davranigsal 6zellikleri
de 6nem tagimaktadir. T'TO’larin daha nitelikli hizmetler
verebilmesi i¢in bu niteliklilere sahip insan kaynaklarina
ihtiyag vardir. Bu hizmetlerin iyi yapilamamasi her iki tarafin
beklentilerinde de olumsuzluklar yaratacak ve beklentileri
kiracaktir. Ancak mevcut durumda devletin buna bir 6n-
lem almadig1 goriilmektedir. Bu eksikligin tamamlanmasi
i¢in acil eylem planlar1 uygulanmali, TTO uzmanliginin
bir meslek olarak onaylanmasi siiregleri devlet politikasi
olarak desteklenmelidir.

4. Her bir universiteye ayri bir TTO distnilmesi:
TUBITAK her iiniversiteye bir TTO yaklagimina sahiptir.
Ancak iilkemizdeki tiniversitelerin ve bulundugu bélgelerin
gelismislik diizeyleri biiyuik farkliliklar gostermektedir. Bu
farkliliklar: dikkate almadan kurulan benzer yapilar ihtiyag-
lara cevap veremedigi i¢in kaynaklarin israfina neden oldugu
gibi hayal kiriklilar1 ve iimitsizlikleri de beraberinde getir-
mektedir. O nedenle uluslararasi 6érneklerde oldugu gibi
gerektiginde T'T'O’lar bolgesel olarak da planlanmalidir.

5. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin, Teknolo-
ji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Yonetici Sirketlerinin
de birer TTO kurmasi1 karari: Bilindigi gibi T'TO’lar
sanayi kuruluglar1 ile iiniversiteler arasinda bir képrii vazi-
fesi gormekte ve sanayi kuruluglarinin akademik camiadan
beklentilerini dogru kargilama misyonu ile yiiklenmig-
lerdir. TGB’deki sirketlerin de benzer ihtiyaclar: vardir.
TGB’ler bu ihtiyaclar: kargilamak i¢in kendi T'T'O’larin1
kurabilecekleri gibi, bu hizmetleri var olan T'T'O’lardan da
kargilayabilmelidirler. Ancak 2014 yilinda yayinlanan TGB
Yonetmeligi Madde 15(u) “T'GB Yonetcisi Sirketi’nin 3 yil
icinde kendi T'T'O’sunu kiurmasi”n1 bir amir hitkiim hali-
ne getirmistir (4). Her Giniversiteye bir T'T'O kurulmasinin
gerekli olmadig1 gibi, her TGB’ye de bir T'TO kurulmasi
kaynak israfina yol agacaktir. Kurumlarin ve kuruluglarin
diger hizmetlerde oldugu gibi (hukuk, mali misgavirlik vb.)

T'TO hizmetlerini de digsaridan almalar1 bazi durumlarda
en ekonomik ve dogru ¢6ztim olabilir.

6. Yerli patentlerin ve know-how’in yerli sanayi
tarafindan ticarilestirilmemesi: T'T'O’lar kendilerine
yiiklenen misyon ve TUBITAK’in beklentileri nedeni ile
iiniversitelerimizde {iretilen patentleri ticarilegtirmek ile yii-
kiimliudiirler. Yillik performans gostergelerinde ticarilesen
patent sayis1 biiylik 6nem tagimaktadir. Ancak fikri haklar,
ticarilegsmedikleri siirece ciddi mali yiikler olugturmakta ve
sadece patent alimi hedefli eylemler kaynak israfi haline
gelmektedir. Bunun yani sira ticari potansiyeli yiiksek fikir-
lerin patentlesme siirecinden gecmeden ticari sir seklinde
toplumun kullanima a¢ilmasi hem siireci hizlandirmakta
hem de maliyetleri azaltmaktadir.

Ulkemiz kaynaklari ile geligtirilen bu patentlerin ve know-
how’in 6ncelikli olarak yerli sanayi tarafindan ticarilegtiril-
mesi ulusal ekonomik geligime énemli katk: saglayacaktir.
Bu nedenle yerli sanayi kuruluglari/yatirimeilar: arasinda
iiniversitelerimizde iiretilen know-how/patentler hakkinda
farkindalik yaratilmasz, yerli bilginin 6ncelikli olarak dikkate
alinmasi ve ticarilestirilmesi konusunda devlet politikalar1
belirlenmeli ve tegvikler yaratilmalidir.

7. Ulusal ekosistemde isbirligi yapmalari gereken
TTO’larin birbirleri ile rekabet icinde olmalarzi:
Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve dogru sinerjiler yara-
tilmasi acisindan T'T'O’larin bireysel caligmalardan ziyade
igbirligi icerisinde galigmalari tegvik edilmeli ve buna yonelik
TUBITAK tarafindan farkli tesvikler ve mekanizmalar gelig-
tirilmelidir. Halen bazi1 T'T'O’lar farkli diizlemlerde igbirligi
yapmaktadir. Ancak bu igbirlikleri TUBITAK tarafindan bir
performans kriteri olarak duyurulmali ve T'T'O’lar arasinda
igbirlikleri zorunlu hale getirilmelidir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu sikintilara ve dar bogazlara ivedilikle ¢6ziim getirilmesi
ve slirecin daha verimli bir gekilde yuriitilebilmesi i¢in
acil eylem planlari ile iyilestirme ve ¢6ziim yollar1 arayisina
gidilme zorunlulugu vardir. Sorunlarin ¢6zillememesiveya
gerekli 6nlemlerin alinamamasi, T'T'O’larin kurulmasi ile
akademi ve sanayi taraflarinda olugmakta olan beklentile-
rin karsilanamamasina yol agacaktir. Bu sonucun yaratacagi
hayal kirikliklari, T'T'O’lara ve aragtirma sonuclarinin tica-
rilestirilmesi siireclerine olan giiveni azaltacaktir.

TTO’lar hem {iniversitelerimizin hem de 6zel sektoriin
geligmesi i¢in 6nemli yapilardir. Bu yapilarin el birliginde
iiniversitelerimizde iiretilen bilgilerin 6zel sektore aktaril-
mast i¢in ¢aligmalarin devam etmesinin ulusal ¢ikarlarimiz
kapsaminda oldugu goriisiindeyiz.

Kaynaklar
(1) USIMP, Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Zirvest,
Caligtay Sonug Raporu 27 Nisan 2012,

(2) USIMP, Fikirden Uriine Giden Siiregte Universitelerin
Rolu, Caligtay Sonug Bildirisi, Subat 2012.

(3) EBILTEM, T'TO ve Mali Mevzuat Sorunlar1 Sonug Raporu,
Nisan 2015.

(4) Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi,
Mart 2014. Il
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Devlet Desteklemelerine AB Denetimi Ust Kurulla Geliyor

TEKNOLOJIK GELISME
KAF DAGININ ARDINDA

Banu Salman

MO Basin- 20. yiizy1l sonunda az gelismis tlkelerin

gelismis ekonomileri yakalamaya doniik kalkinma timit-
leri bosa ¢ikarken, kiiresellesme siireciyle birlikte yiikselen
ekonomiler tanimiyla karsi kargiya kaldik. Belki de “ylikselen
ekonomiler” tanimlamasi az gelismisgten gelismekte olan
iilkelere uzanan timit duraginin son noktasiydi.

Teknolojik gelismelerin bliyiik bir hiz kazandig, bizatihi
icatlarin degil, icatlar tizerindeki kii¢iik degisikliklerin bile
inovasyon tanimlamasiyla ekonomi ¢arklarinda biiyiik de-
gisim yarattigi bir donem yagamaya bagladik. Kiiresellesme
ile birlikte iggiiciiniin yer degistiremedigi ancak sermaye-
nin ¢ok hizli akigkanliklar yagadigi bir ortamda, daha ucuz
isgiiciiniin oldugu bolgelere iiretimlerin taginmasina tanik
olduk. Diger yandan iilkelerin belli alanlarda uzmanlastiklari
gorilirken, iilkeler arasinda kiiresel igb6liimii ve kargilikli
bagimliliklardan s6z edilmeye baglandi. Marka degeri, pa-
tent, fikri miilkiyet haklarin1 daha ¢ok duyar olduk.

Istihdam i¢in olmasa da ekonomik kalkinma ve biiyiime i¢in
teknolojik gelismenin 6nemi goz ardi edilemez durumda.
Ustelik 19 ve 20. yiizyildaki gibi agir sanayi ya da altyapidan
¢ok bir bilgisayarin yeterli oldugu sermaye ile tiretilen ya-
zilimlar araciligiyla biiylik atilimlarin gerceklestirilebildigi
yeni bir dbnemden s6z ediliyor. Boylece az geligmis tlkele-
rin geligmisg tlkeleri yakalayabileceklerine dair 20. Yiizyil’da
tiilkenen umutlarin yeniden canlandirilmaya caligildigini
goriiyoruz. Bu yolda bazi iilkeler 6rnek olarak gosteriliyor.
Elbette bu tiir 6rnekler bulunmakla birlikte, bunun 2X2=4
eder seklinde sarsilmaz bir inanc olarak pompalanmas1yine
hayal kirikliklar: yaratacak goriniiyor.

Teknoloji Savaginda Ug Kisir
Dongtli

Oncelikle teknolojik gelig-
me ve kalkinma iimitle-
rinin gerceklesebilmesi
i¢in bu alanin ayni
bir toplumun kendi
icindeki iktidar mii-
cadeleleri gibi ulus-
lararas: diizlemde /
iilkeler arasinda

bir miucadele
diizlemiyle ilig-
kili oldugunu
kabul etmemiz
gerekiyor. Iste bu
noktada, geligmis
ilkelerin teknolo-
jik geligmeleri kolay

2015 Ekim ¢ Sayi-455

kolay az geligmekte olan iilkelerin inisiyatifine birakmaya
raz1 olmadiklar1 ve olmayacaklar1 da bir gercek.

Unlii ekonomist Joseph Stiglitz’in Diinya Gazetesi’nde 17
Agustos 2015 tarihinde yayimlanan “ABD gelismekte olan
iilkelerin kalkinmasini engelliyor” baglikli yazis1 tam da bu
noktaya igaret ediyor. Geligmekte olan ekonomilerin ihti-
ya¢ duydugu yatirim projelerinin bilyiik ¢ogunlugu uzun
vadeli iken ve kullanabilecekleri kaynaklar1 da bulunmasina
ragmen, bu kaynaklarin spekiilasyonlara dayali para piyasa-
larinda tutuluyor olmasina dikkat ¢ekiyor. Geligmekte olan
iilkelerin bir yandan ciddi borg yiikii altinda ezilirken, diger
yandan da ¢ok uluslu sirketlerin ekonomik etkinligi nede-
niyle vergilendirme olanaklarini giderek daha fazla yitirdik-
lerini anlatiyor. Bu durum hem borglarin 6denmesi hem
de yatirim yapmak icin gerekli olan kaynaklardan mahsur
kalmalarinin, yabanci yatirimei ¢ekmek tizere vergilendirme
dahil olmak iizere uluslararas: sirketlerin taleplerini kabul
etmelerine dayanan bir kisir dongtiye isaret etmektedir.

Ikinci bir kisir déngii ise tarih boyunca yasanmig igsizlik
ve teknolojik gelisme sarmalina dayanmaktadir. T'eknolo-
jik gelisimle birlikte is yapma big¢imlerinin degigsmesine
paralel olarak ig¢i-igveren-ig iligkileri degisiklige ugrarken
yaganan gerilim igerisinde teknoloji fetigizmi bir yanda,
teknoloji kargithg: bir yanda yer almigtir. Insani temelli
gelisimi savunanlar ise biiyik 6l¢iide teknoloji kargitligiyla
suclanmugtir. Bu dramatik gerilimin kaynaginda ise tek-
nolojik geligmenin yagandigi alanda igini kaybeden genis
toplumsal kesimlerin gelecek ingasina yonelik giiven verici
bir ortam yaratilmamig olmasi, hatta bunun higbir zaman
hesaba katilmamasi biiyiik bir etken olarak durmak-
tadir. Ozellikle igsizligin yogun oldugu, yeni
geng niifusun ig giici olarak her
gilin caligma yagamina adim at-
t1g1 Tiirkiye gibi tilkelerde
bu gerilim halen devam
etmektedir. Bir taraftan
igsizlige ¢oztiim bulma
zorunlulugu, diger
taraftan teknolojik
gelismeleri yakala-
yarak bliyimenin
ve geligsmenin
strdiriilmesi zo-
runlulugu bulun-
maktadir. Bu kisir
dongi kapitalizmin
krizine paralel olarak
daha can yakici bir
sekilde kendini his-
settirmektedir.
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Ergin Yildizoglu, Cumhuriyet Gazetesi’nde 24 Agustos
2015 tarihinde yayimlanan koge yazisinda “1. Ligin refah
diizeyine ulagabilmek i¢in sanayilegsmek gerekiyor, ama yiik-
sek teknolojiye dayali 6ncii sektorler istthdam yaratmiyor.
Istihdam yaratan sektérlerin iirettigi mallarin piyasalarinda
doygunluk, diinya ticaretine daralma, rekabet, korumacilik
belirtileri var. Merkez tilkelerde de uiretkenlikte, refah dii-
zeyinde gerileme gozlemleniyor” diyor.

Ttrkiye gibi tilkeler ise hem kiiresellesme denilen emperya-
lizmin ekonomik dayatmalariyla kars: kargiya kalmakta hem
de hegemonik bir dil ile dayatilan toplumsal yap1 igerisinde
yalnizca ekonomik yoksulluga degil, ayni zamanda diigiinsel
yoksunluga da mahkum edilmektedirler. Ozellikle egitim
sisteminde yaganan karmasa, toplumda bilim yerine dinsel
ve demagojik tartigmalar yoluyla akli kullanma yoksunlugunu
egemen kilinmaktadir. Yani gelir dagilimi esitsizligi, tlke-
ler arasindaki gelir makasinin agikliginin yarattigi yoksulluk
bir yana az gelismekte olan iilkelerde sosyo-kiultiirel olarak
yoksulluga daha genig perspektifle bakilmasini gerektiren
“yapabilirlikten yoksunluk” ve “toplumsal diglanmay1” da
dikkate almak gerekmektedir. Bu gelismekte olan iilkeler
agisindan {igiincii bir kisir dongtiye isaret etmektedir. Bu-
nunla miicadele edilebilmesi; temel ihtiyac maddelerinin
sosyal yardim olarak dagitilmasinin 6tesinde bir sosyal devlet
anlayig1 ve gelisme perspektifini gerektirmektedir. Ancak bu
yaklagimi gelistirebilmenin kargisinda da cesitli engellerle
karsilagilmaktadir.

Teknolojinin insanlarin yararina geligtirilmesi i¢in salt
teknik akil olarak dayatilan “somiri’ye itiraz ederken,
terazinin sagmasi durumu soz konusu olmakta ve insani
degerleri savunmak adina akli reddetme noktasina varila-
bilmektedir. Iste teknik ve ekonomik agmazlarin yaninda
yaratilan diisiinsel agmazlardan biri de burada yatmaktadir.
Ornegin devlet televizyonunda yapilan bir yayinda bilimsel
olarak teorik diizlemde akilciligi ve pozitivizmi elegtiren bir
akademisyen ile dini inanglarin iistiinliigiinii savunan bir
hoca ayni1 noktada bulugabilmektedir. Bir yanda gokyiiziin-
denyeryliziine indirilen egemenligi yeniden goksellestirme
¢abasi, diger yanda teknokratik akla kars1 insani akil arayis1
gercegi...
Orhan Bursali, “Bilim Toplum ve Insana Bakig” kitabinda
bilimsel siipheciligin nasil deforme edildigini ve topluma
etkisini; egitim sisteminde “kurbaganin sindiriminin tu
kaka” ilan edilmesinden yola ¢ikarak, soyle aktariyor:
“Bilimin yerine bir sahte bilim gecirilmeye ¢aligiliyor.
Bu diigiince, ogrenimden bilimsel diisiincenin diglanma-

smn, cocuklarmuzin veya genglerimizin bilimle iligkili
ne varsa hepsinden siiphe etmesini ongoriiyor. Egitim
sistenmuimiz simdi de rolativizmun ¢cukuruna gomiilmek
istentyor: ‘Kuantum Mekanigi’ maddeyi olusturan parca-
ctklarin davramglarim betimler. Bu kurama gore, atomik
parcaciklarin davramglan belirsizlik tasw!

...Ancak kuantum fizigindeki belirsizlik ozelligini, insan
davramslarma, insan ve insan topluluk iligkilerine uygu-
lamanin anlanu yoktur. Zaten bu miimkiin de degildir!
Insan, maddenin en kiiciik zervesinin davramgm goster-
mez! Biri makro digeri mikro diizeyde davranw!”

T'eknolojinin Y6nii Nereye Bakiyor?

Teknoloji yanlis1 ve teknoloji karsit1 olarak kavramlagtiri-
lan tartigmada biiytik 6l¢tide teknolojinin nétr oldugu yani
etkisiz oldugu savunulmakta; teknolojinin nasil kullanildi-
ginin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Ancak teknolojinin
gercekten tarafsiz olup olmadig: bugiin sorgulanmaktadir.
Cinki teknolojinin gelistirildigi ortam bile teknolojinin
yoniiniin belirlenmesinde etkin olabilmektedir.

T'eknoloji ve 6zgiirliik iligkisini, “Bilim ve Diistince Tari-

hi” kosesinde, sorgulayan Osman Bahadir, teknolojik imkan

esitligine dikkat ¢cekerken, su saptamay1 yapmaktadir:
“En biiyiik devlet yoneticilerinin iradesi, en biiyiik servet
sahiplerinin tradesi ve en biiyiik bilim insanlarnun ve
teknologlarmn iradesi, bugiinkii teknoloji toplumunun
egemen wadeleridir. Bu giiclerin yonlendirdigi teknolo-
71, diinyamn askeri ve politik olarak denetlenmesini ve
ekonomik olarak da en yiiksek dlciilerde somiiriilmesini
saglayacak teknolojidir.
Teknolojik yaraticihk bu giiclerin inisiyatifinde kaldig
stivece, teknolojik esitligin, dolayisiyla da teknolojik im-
kanlann yarattigi 6zgiirliigiin geligmesi diigiiniilemez.”
(28 Agustos 2015, Cumhuriyet Bilim Teknoloji)

Teorik olarak tarafsiz olan teknoloji, mutlaka bir ¢evre
i¢inde gelistirildigi ve bugiin daha da ¢ok duydugumuz sa-
nayi-iiniversite igbirligi gibi séylemlerle daha da etkilegsimsel
bir ¢evre igerisinde gelistirildigi i¢in tarafsizligin daha da
sorgulanir hale geldigi bir dénemde yagiyoruz. Ozellikle
teknolojiyi geligtiren iilkeler ve bu teknolojiyi satin almak
zorunda kalan iilkeler arasindaki gerilimde tarafsizlik sor-
gulamasi daha da biiyumektedir.

Yine Ergin Yildizoglu'nun giincel kdse yazisindan alintila-

yarak da bu siireci 6zetleyebiliriz:
“Merkez iilkelerde, neoliberal model, ‘yiizde 99°dan
alip viizde e transfer etti, sermayenin spekiilasyona
kacmasim kolaylastirdi, yavaslayan sermaye bivikimini,
tiiketici talebini, kredi genislemesi, finansallagma ile des-
tekledi, cevre iilkelerin ekonomilerini disa, talana acti.
Neoliberal model, Yiikselen Pryasalar’ olarak adlandi-
nlan iilkelerin ekonomilerini, merkez iilkelerden gelen
sermayenin, ticaret, yatum, spekiilasyon, ozellestirme
yoluyla degerlenmesini kolaylastiracak bicimde gekil-
lendivds.
Bu model, gida mallar, mineraller, metaller, petrol gibi
temel mallarn, tekstil, elektrikli ev aletleri vb., teknolojik
bilegimi diisiik sanayi mallarimm thracina, bu ithracatin
biiyiik olciide ithalata bagimh kalmasina, yiiksek tek-
nolojili mallarn, litks tiiketim mallarmmn ithalatina,
bu ithalan, tiiketimi ve yatinnimlar: besleyen yabanci
sermaye girisine dayanyordu.” (Cumhuriyet Gazetesi,
31 Agustos 2015)
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Teknolojinin Demokratiklegmesi

Kuramsal boyuttan baktigimizda ise bu stirecin acimasiz
gergeklerini tanimlamalarini bulabiliyoruz. Andrew Feen-
berg, Elestirel T'eknoloji Teorisi baglikli makalesinde soyle
demektedir:
“...toplumun teknoloji etrafinda orgiitlendigi yerde
teknolojik giic, toplumdaki esas gii¢c bicimidir. Bu tek-
nolojinin ve ona bagimh kurumlarin novmal isleyiginin
temsil edebildigi ¢cikar ve kaygr cesitliligini daraltan
tasannmlar yoluyla gerceklesir. Bu daralma deneyim
yapisin bozar ve insani istwaba ve dogal cevrenin tah-
ribine neden olur.”

Teknoloji teriminin “akile1” degil, toplumsal olarak “gére-
celi” oldugunu vurgulayan Feenberg, teknik tercihlerin so-
nucunun su ya da bu toplumsal grubun hayat tarzini destek-
leyen bir diinya oldugunu belirtiyor. Feenberg makalesinde
biuyiik 6l¢iide teknokrasi ve teknokrat elestirilerine paralel
gorugler ileri siirerken, kapitalist ve teknokratlarin ¢ikarlar:
karsgisina ig¢ilerin ve toplumlarin ihtiyaclarini koymaktadir.
Ancak teknokratlarin ve bilim adamlarinin da kapitalist
cerceve icerisinde giderek daha fazla sikistiklar: ve bugiin
prekarya olarak anilan sinifa dahil olduklarini goriiyoruz.
Yine de Feenberg, teknolojinin siyasi oldugu vurgusu ve
sinifsal ¢ikar catigmasina dikkat ¢ekigiyle bugiin yagsanan
krizin altyapisina temas etmektedir. Ayrica teknolojinin
demokratiklesmesi vurgusuyla geligsmis ve gelismekte olan
iilkeler arasindaki gerilime 1g1k tutmaktadir.

Kate Millberry ise teknolojinin demokratik kontroliinii “ha-
len kiiresel sirketler kapitalizmine kefil olanlardan farkli
degerlere dayali alternatif bir endustriyel uygarlik olasilig1”
olarak tanimliyor ve Feenberg’in elestirel kuramdaki yeni
teknoloji eksikligini gidermeye ¢alistigina isaret ediyor. Bu
noktada teknolojinin kararsizligina yeniden vurgu yaparak,
teknolojinin kader degil, miicadele sahnesi oldugunu vur-
guluyor. Bu noktada miicadelenin nasil bir yol izleyebilecegi
sorusuyla kargi karsiya kaliyoruz. Bu soruyu somutlayacak
olursak; teknolojiden alternatif olarak yararlanma arayiglari
nasil sekillendirilebilir? Ornegin Internet bu alanda 6nemli
bir miicadele alani olarak goriilmistii. Bir yandan devlet-
ler ve uluslararas: girketler kendi ¢ikarlari1 dogrultusunda
Interneti kullanmaya galigmakta, diger yanda alternatif
medya ve bilgilenme arayigindan sanal da olsa toplumsal
birlikteliklerin saglandig: (iilkemizde Haziran Direnisi
gibi) alanlar ortaya ¢ikmaktadir. Yine genetigi degistiril-
misg organizmalara ve hibrit tohumlara yonelik miicadele
de bir 6rnek olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bunlar buyiik
6lctide devletlerden bagimsiz toplumsal miicadele alanlari
olarak kargimiza ¢ikmakla birlikte iilkelerin kendi toplumsal
¢ikarlarini savunmak adina nasil yol izleyecekleri de ayr1 bir
soru olarak giindemdedir.

Devlet Desteklerine AB Denetimi

Kapali ekonomiye yonelik olarak neoliberalizm ve 6zelles-
tirme dalgasiyla birlikte kiiresel finans kapitalin dayattig1
diizenlemeler geligmekte olan iilkelerin gelismis ulkelere
olan bagimliligini artiran yeni emperyalizm olarak igledi.
Geligmekte olan iilkeler koruma duvarlarini kaldirmaya,
ozellestirmelere, yabanci sermayeye agilmaya zorlanirken,
tim bunlar tam bir kavramsal i¢ bosaltma ve carpitma-
larla bizzat gelisimin altin kurali olarak toplumlara kabul
ettirildi.

tayfun akgul

Tekstilden enerjiye, ulasimdan
elektronige, agir sanayiden bilisime
varincaya kadar pek cok alanda

bundan sonra verilecek destekler AB
gozetiminde ve AB’nin ticari kosullarina
uygunsa desteklenebilecektir.

Bu genel cerceve icinde T1rkiye’nin de destek ve tegvikleri
stirekli denetim altinda tutulmaya ¢alisildi. Tiirkiye Cum-
huriyeti’'nde Marshall yardimlar: olarak bilinen denetim
¢abasi, IMF anlagmalari, Diinya Bankas1 kredileriyle devam
ederken, siirece AB kosullar1 eklendi. Tim diinyada ileri
teknolojiyi yakalamak iizere devletlerin verdigi tegvikler,
desteklemelerin 6neminden s6z edilirken, Tirkiye-AB
iligkileri kapsaminda 6015 sayili Devlet Desteklerinin Iz-
lenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun 13 Ekim 2010
tarihinde kabul edildi.

Devlet desteklerinin izlenmesi ve denetlenmesi denildi-
ginde, ilk olarak bugiine kadar yapilan tegviklerin “carcur
edilmesi, nemalanmak” olarak giinliik dilimize yerlegmis
olan desteklerin yanlig yerlerde kullanimyi, siyasal yandaglik
gozetilerek kaynak aktarimina doniistiiriilmesi gibi yollarla
kamu kaynaklarinin heba edilmesine karg: bir 6nlem akla
gelmektedir. Boyle bakildiginda devlet desteklerinin izlen-
mesive denetlenmesi fikri oldukca yerinde bir adim olarak
diistiniilebilir. Ancak tilkedeki her tiirlii denetimi yok sayan
ve denetim kurumlarinin 6zerkligine pek ¢ok miidahalede
bulunan, denetim kurumlarinin yapilarin1 degistiren bir
ortamda boyle bir umutla s6z konusu dizenlemelere yak-
lagmak oldukca safdillik olacaktir. Nitekim yapilan yasanin
igerigine bakildiginda da amacin bu tiir bir denetim olma-
dig1 agikga ortaya ¢itkmaktadir.

AB tarafindan 6vgiliyle karsilanan bu kanun ile “devlet
desteklerinin Tiirkiye ile AB arasindaki anlagmalara uygun
olarak diizenlenmesi ve ilgili mercilere bildiriminin sagla-
narak desteklerin izlenip, denetlenmesi” amaglaniyor. Yani
yapilmig uluslararasi anlagmalarin i¢ hukuk kargisindaki is-
tinligiine iligkin hukuk ilkesi bile yeterli sayilmayip, ayrica
yasal bir dizenleme yapmas: istenen Tirkiye, bu kanun
ile AB’nin denetimine ag¢ik kurumsal bir yap1 olugturmaya
girigmis bulunuyor.

AB’nin “tek devlet” olma yolunda diizenlemeler icerdigi
diigiiniilerek; devletlerin bagimsizlik alanlarina miidahale
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anlamina gelen bu tiir diizenlemeleri AB iilkelerinin yapiyor
olmalarina iligkin olarak bugiin AB’nin yapis1 ve gelecegine
iligkin dile getirilen kaygilar bir tarafa, bu tiir diizenlemeler
Tirkiye acisindan ayrica sorgulanmaya muhtactir. Sagaali
AB kutlamalarina karsin Tiurkiye’nin AB {iyesi olmadigi ve
yakin gelecekte de olmayacagi agikar gériinmektedir. AB’ye
girmeden Gumriik Birligi’ni kabul eden Ttirkiye ayn1 hatay:
yinelemektedir.

Desteklemelerde On Kosul: AB Cikar:

AB cerc¢evesinde yapilan bu yasayla ilk karsilagildiginda
algilamakta bile giicliik ¢ekilmekte, yalnizca AB
fonlariyla ilgili dizenlemeleri kapsadigi zan-
n1 olugsmaktadir. Oysaki dizenlemenin
kapsam1 Oylesine genis tutulmustur ki,
Tirkiye’de kamunun yapacag: tiim
desteklemeler kapsam igerisinde yer
almaktadir. Yalnizca tarim, balik¢ilik ve
hizmet sektorleri kapsam diginda tu-
tulmug; afet gibi olaganiistii durumlar,
iriinlerin mengeini ayirmaksizin titke-
ticilere verilecek destekler, tiim sektor-
leri kapsayan genel tegvikler diginda her
tiirli destekleme kanuna tabi kilinmigtir.
Tekstilden enerjiye, ulagimdan elektronige,
agir sanayiden bilisime varincaya kadar pek
¢ok alanda bundan sonra verilecek destekler AB
gozetiminde ve AB’nin ticari kogullarina uygunsa des-
teklenebilecektir. Yonetmelikle ne tiir devlet desteklerine
muafiyet taninacagi ayrica diizenlenecek olmakla birlikte; bu
kanunun uygun gérmedigi desteklemelerin yapilamayacagi
hiikiim altina alinmigtir.

Kanun kapsaminda uygun goriilecek devlet desteklerinin
madde madde belirlendigi diizenlemeye bakildiginda, devlet
desteklerini izleme ve denetlemenin Ergin Yildizoglu'nin
¢izdigi “neoliberal gerceve” ile uyumlu yurutiilecegi agik
bir sekilde ortaya ¢tkmaktadir. Oncelikli kriterin; yapilacak
desteklemenin AB cikarlarina ters diigmemesi oldugunu
gordigiimiiz bu maddeler soyle siralanmaktadir:

“a) Avrupa Birligi seviyesine gove yasam standardinin

asm olgiide diigiik veya issizlik oranimin ¢ok yiiksek ol-

dugu bolgelerde ekonomik gelismeyi saglamak amacryla

verilen destekler.

b) Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki yapisal uyum

gereklerinin yerine getirilmesini saglamayr amaglayan

destekler.

¢) Tiirkiye tle Avrupa Bivligi avasindaki ticarvet kosullari-

m ortak ¢itkarlara ters diisecek olciide olumsuz etkileme-

mek kaydryla, belirli ekonomik faaliyetlerin veya belirli

bolgelerin gelisimini saglamaya yonelik destekler.

¢) Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasmdaki ticaretin kosul-

larimi ortak ¢ikarlara ters diisecek olciide olumsuz etki-

lememek kaydiyla, kiiltiir mivasinin ve dogal varliklarn

korunmasina yonelik destekler.

d) Tiirkiye ve Avrupa Birliginin ovtak ¢ikarlarna hiz-

met eden onemli bir projenin gerceklesmesini saglamaya

yonelik destekler.

e) Tiirkiye ekonomisinde ortaya ¢ikan ciddi sorunlan

gidermeye yonelik destekler.

) Tiivkiye-Avrupa Birligi Ortaklik Konseyinin belirle-

yecegi diger destekler.”

[k maddede igsizlik ve geri kalmig bélgelere yonelik yapila-
cak desteklemelere yesil 151k yakiliyormug gibi gériinmekle
birlikte “c” maddesi ile bunun kogulunun da “AB ile ticaret-
te ortak ¢ikarlari olumsuz etkilenmemesi” oldugunu anliyo-
ruz. Yine Tiirkiye kendi kiiltiir miras1 ve dogal varliklarinin
korunmasi i¢in yapacagi desteklemelerde bile AB ile ticaret
kogullarint gézetmek zorunda kalacak.

Devlet Desteklerine de Kurul Geldi

Kanun kapsaminda kiiresellesme ve neoliberalizmin ku-
rumlari olarak adlandirabilecegimiz kurul yapilanmalarina
bir tanesi daha eklenmektedir: Devlet Desteklerini
Izleme ve Denetleme Kurulu. Bu kurul; Mali-
ye, Sanayi ve Ticaret, Kalkinma bakanliklari,
Hazine ve Disg Ticaret miistesarliklar ile
Rekabet Kurumu’ndan birer iiye olmak
iizere Devlet Destekleri Genel Midi-
ri’'nden olugmaktadir. Kurul, 2010 y1-
linin sonunda olusturulmusg; Hazine
Miistegarlig1 biinyesinde olusturulan
Devlet Destekleri Genel Mudiirli-
gii’'ne 3 Aralik 2010 tarihinde vekaleten
atanan Mehmet Yener 17 Aralik 2010
tarihinde asaleten atanmuis; diger kurul
tyeleri de 29 Aralik 2010 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 3’lii kararnamelerle
belirlenmistir.

Devlet desteklerinin uygunlugunu inceleyip, izleyip,
denetleyecek olan kurul, AB anlagmalarina uygun olarak
devlet desteklerinin ilke ve esaslarini belirlemekle ve ilgili
mevzuat: hazirlayacaktir. “Uygulama sonuglarini destegi
verenlerden temin ederek Avrupa Komisyonu’na ve ilgili
mercilere gerekli bildirimleri yapmakla” gorevlendirilen
kurula gizli dahi olsa diger devlet kurumlar1 her tiirlii iste-
digi bilgi vermekle yiikiimlendirilmiglerdir.

Desteklemelerde AB Denetimi Nasil Igleyecek?

Yasaya gore bundan sonra devlet desteklerinin verile-
bilmesi siireci goyle isleyecektir:

- Destek verecekler daha mevzuat taslagiyla ilgili olarak
kurulun uygun goriigiinii almak zorunda kalacaklar.

- Kurul uygun devlet destegi olmadigina karar verirse
inceleme siirecinin ardindan uygun ya da uygun ol-
madigina karar verebilecek ya da destegi verene bazi
dizenlemeler yaparsa uygun olacagini bildirecek.
Kurul gsarta bagli olarak destegin uygulanmasina izin
de verebilecek.

- Kurul izin verdigi bir destekleme i¢in uygun olma-
digin1 dugiiniirse yeniden inceleme de baglatabilecek
ve destegin faiziyle geri alinmasina karar verebilecek.
Odeme sorunlarinda Amme Alacaklarinin Tahsil Usu-
lit Hakkinda Kanun ile Icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri
uygulanacak.

Yonetmelikler Yilsonunu Bekliyor

Resmi Gazete’de 23 Ekim 2010 tarihinde yayimlanarak
yuriirlige giren 6015 sayili Kanun kapsaminda kurulun
tegkilinden itibaren devlet desteklerinin bildirimi, izlen-
mesi ve denetlenmesine iligkin yonetmeliklerin en ge¢ 9
ay igerisinde ¢ikarilmasi 6ngorilmiistiir. Yonetmeliklerin
yurirlige girmesinden itibaren de 3 ay icerisinde devlet
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destegi verenler tarafindan kurula bildirimler yapacaklar;
kurul da 60 iggiinii igerisinde 6n degerlendirme yapip, devlet
destegini durdurma talep edebilecek ve nihai kararini da
bir ay i¢inde alacak. Ancak yonetmelik yiiriirliik tarthinden
onceki desteklerin geri alinmas1 s6z konusu olmayacak.

Yonetmeliklerin ¢ikarilmasina iligkin siire 661 sayili AB
Bakanlig ile ilgili KHK, ardindan Aile Bakanligr’'nin tegki-
latina iligkin 6518 say1l1 Yasa ile yeniden uzatilmistir. Hazine
Miistesarlig: tarafindan kamunun verdigi mali desteklerin
izlenmesine iligkin yonetmeligin 3 ay icinde, devlet destekle-
rinin bildirim ve denetlenmesine iligkin yonetmeliklerin ise
kurul tarafindan 2014 yilsonuna kadar yurirliige konulmasi
diizenlenmistir. Ancak ayn1 diizenleme ile Bakanlar Kuru-
lu’na 2 kez 1’er yillik erteleme hakk: taninmistir. Bakanlar
Kuruluda 1 Ocak 2015 tarihinde yayimlanan karar ile 9 aylik
slireyi bir kez daha 31 Aralik 2015 tarihine ertelemistir.

Bu ertelemeler AB tarafindan tepkiyle kargilanmaktadir.

Son olarak yayimlanan 2014 AB Ilerleme Raporu’nda soyle

denilmektedir:
“Eylil 2011°de vyiiriirliige girmesi planlanan Devlet
Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Ka-
nun’a tligkin uygulama yonetmeligi 2014 yilimin sonuna
ertelenmistir. Devlet Desteklerini Izleme ve Denetleme
Kurulu, hdla resmen kapsamh bir devlet destekleri
envanteri olusturmamug ve 2012 yili tesvik paketi dahil
olmak iizere, tiim devlet yardum mekanizmalarinin
AB miiktesebatina uyumuna yonelik bir eylem plani
hazwlamanustir. Kamu alimlarmmin yasal ¢ercevesine
yonelik degisiklikler (bkz. Fasil 5-Kamu Almlar)) AB
miiktesebatina uyumsuzlugu arvtirnustir. Sonug olarak,
devlet yardimlarinda seffafligin artinlmasina yonelik bir
tlerleme saglanmanus, kamu alimlarinda ise uyumda
geriye gidilmigtir.”

Destek Kisitlamasina Ucu Ag¢ik Tanimlamalar

Ancak Hazine Miistesarligi tarafindan hazirlanan 30 Mayis
2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Devlet Destek-
leri Bilgi Sistemine Veri Aktarilmas: Hakkinda Yonetmelik”
ile devlet desteklerinin izlenmesine yonelik uygulamadaki
ilk adim atilmistir. Yonetmeligin desteklemeye iligkin ta-
nimlamasi yasadaki kapsami daha da genigletmis ve kisit-
lanabilecek desteklemelerin belirlenmesinde ucu agik bir
uygulamaya izin verilmigtir.

Yasada devlet desteginin tanimi g6yle yapilmagtir:

“Devlet destegi: Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasmdaki
ticarett etkiledigi dlgiide dogrudan kamu tarafindan
veya kamu kaynaklan aracihigryla hevhangi bir sekilde
saglanan, belirli tegebbiislere veya belirli iiviinlerin iive-
timine ayricalik tanryarak rekabeti bozan veya bozma
tehdidi olusturan ve yararlanana mali fayda saglayan
her tiirlii tedbiri.”

Yonetmelikte ise mali fayda tanimi goyle yer almistir:
“Mali fayda: Tegebbiislere, kamu tarafindan dogrudan
veya kamu kaynaklan kullamlarak baska bir kurum
veya kurulug aracihigryla uygulanan tedbiriler vasitastyla
herhangt bir sekilde saglanan ekonomik degeri.”

Ornegin TUBITAK araciligiyla gelistirilecek bir yazilim
programinin KOBI’lerin ticretsiz kullanimina agilmasi ya
da bazi sektorlerin agik kaynak kodlu yazilima gegirilmesi
gibi uygulamalar bu tiir desteklemeler arasinda mi kabul
edilecektir?

Destekleri Bildirmeyene 3 Ayda Bir Ceza

Aile Bakanligr’na iligkin yasa ile getirilen ek maddeyle ayrica
devlet desteklerine iligkin bilgi sistemine aktarim yapma-
yan kamu birim amirlerine idari para cezasi uygulanmasi
diizenlemesi de getirilmistir. Cikarilan yonetmelikle de bu
tir desteklemeleri bildirmeyen kurum ve kuruluslara ve
sorumlu birim amirlerine 2 bin 281 TL idari para cezasi
uygulanmasi diizenlenmig olup; her yil Vergi Usul Kanunu
uyarinca yeniden degerleme oraninda artirilacak olan bu
tutar 2015 yili i¢in 2 bin 511 TL olmustur. Bu ceza “veri
donemi” olarak adlandirilan yilin her ¢eyreklik doneminde
yeniden kesilebilecek. Boylece yonetmelikle bildirim yii-
kumliiligi baglatilmig olmakla birlikte, yapilan bildirimle-
rin incelenmesi ve kurulun alacag: kararlara iligkin ikincil
mevzuat dizenlemeleri henliz yapilmamig olmadig: i¢in
siire¢ heniiz igletilmemektedir.

Veri Taban1 Kamudan Gizli, AB’ye A¢ik

Yine diizenlemeden devlet desteklerinin envanterinin ¢ika-
rilacagi, boylece planli bir sekilde devlet desteklerinin daha
yerinde kullanilacagi, aragtirmacilarin, bilim adamlarinin
bu tiir desteklere ulagabilmeleri i¢in veri tabani olan bir
diizenleme olacag: diisiiniilebilir. Ulkemizde de pek cok
destek ve tegvik bulunmakla birlikte bunlarin daginiklig:
oldukga sikayet konusu olmaktadir. Ozellikle sanal sosyal
platformlarda Ar-Ge, teknoloji, inovasyon desteklemeleri-
nin daha iglevsel bir gekilde yapilmasina yonelik tartigma-
lar yapildigina tanik oluyoruz. Ornegin linked-in’de Bilim
Teknoloji ve Yenilik platformunda; Ttirkiye’de fon destegi
sunan 56 kamu kurumu, bagvuruya agik yiizlerce fon destek
programi, 14 risk sermayesi kurulusu, 253 BTYK lisansina
sahip melek yatirimei ve 28 kulucka merkezi bulundugunu
belirten liderlervadisi.com’dan Metin Ugucu, “Uygun tim
fonlara erismek bir yana, baz1 6zgiin durumlarda uygun bir
fona erigmek bile neredeyse bir sans” diyor. Ayni katilimeci
fon arayanlarin tek bir merkezden filtreleme yontemiyle ara-
dig1 fona ve kosullarina kolay ulagim saglayabilecegi bir yap1-
lanmaya gidilmesini 6neriyor. Getirilen devlet desteklerinin
izlenmesi ve denetlenmesine yonelik mevzuat ile boyle bir
yapilanmanin saglanacagini diigiinmek bile miimkiin olama-
maktadir. Ciinkii ¢ikarilan yonetmelige gore ticari iligkilere
zarar verip vermedigine iligkin olarak AB’nin denetimine
agilacak veri tabani, kamuoyuna ve 3. kigilere agilmayacaktir.
Yalnizca yillik hazirlanacak rapor kapsaminda yilda bir kez
TBMM Plan ve Buitge Komisyonu’nun bilgilendirilmesi s6z
konusu olacaktr. [l
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Ar-Ge’de “Enerji” ile “Ulagim, Telekomiinikasyon ve Diger Altyapilar”
Alanlarinda Diigiig, “Kiiltiir, Eglence, Din ve Kitle Iletisim”de Rekor Biiyiime...

DIJITAL EKONOMIDE DIPTEYIZ!

Kahraman Yapicl

MO Izmir Sube Basin-Ekonomik Kalkinma ve Igbir-

ligi Orgiiti’niin (OECD) Dijital Ekonomi Gériiniimii
2015 Raporu, Tiurkiye’nin bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki geligsmiglik diizeyini gozler 6niine serdi. Rapora
gore, Tirkiye, bilgi ve iletigim teknolojileri ihracati ve arag-
tirma-gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinin Gayri Safi Yurtigi
Hasila’ya (GSYH) orani bakimindan OECD iilkeleri arasin-
da son siralarda yer aldi. Patent bagvurular: i¢inde bilgi ve
iletigim teknolojileri pay1 bakimindan sondan ikinci, bilgive
iletigim teknolojileri alanindaki uzmanlarin toplam iggiictine
oraninda ise sonuncu oldu.

Tirkiye Istatistik Kurumu’'nun (TUIK) verilerine gore,
Merkezi Yonetim Biit¢esi’'nden Ar-Ge’ye 2008 yilinda
ayrilan ytizde 1.02’1ik pay, 2015’de ancak yiizde 1.12 oldu.
Elektrik dagitim basta olmak {izere yogun 6zellestirme sii-
recinin yuritiildiigi enerji alanina devlet tarafindan ayrilan
Ar-Ge kaynaginda ise dramatik bir diisiis yasandig: goril-
mektedir. Enerji alaninin; Merkezi Yonetim Biitcesi’nden
ayrilan toplam Ar-Ge harcamalar: i¢indeki payr 2008’ deki
yuzde 2.43’lik diizeyinden, 2015’de yiizde 0.8’e geriledi.
Benzer gekilde “Ulagim, Telekomiinikasyon ve Diger Alt-
yapilar” alani ise yiizde 1.84’den, 0.5’e kadar diistii. Buna

“Data Leaks!" t.—

tayfun akgul

kargilik merkezi buitgeden “Kiiltiir, Eglence, Din ve Kitle
[letigim” kalemine 2008’de ayrilan 2 milyon 652.6 bin T1.’lik
payise 2015’de yiizde 3 bine yakin artigla, 49 milyon 106 bin
TL.’ye kadar yiikseldi.

Bilgi ve Iletigim Teknoloji Thracatinda Cin
Egemenligi

OECD’nin hazirladig: Dijital Ekonomi Gérantimu 2015
(Digital Economy Outlook 2015) Raporu, 15 Temmuz 2015
tarihinde yayimlandi. Raporda yer alan diinyanin en biiytuk
bilgi ve iletisim teknolojileri ihracatcgilar: listesine bakildi-
ginda ilk sirada Cin’in konumu dikkat ¢ekiyor. Diinyadaki
toplam ihracatin biiyiik 6lctide Cin’den gerceklestirilmesi,
iilkedeki ucuz iggiici ve hammadde dolayisiyla ¢okuluslu
sirketlerin tretimlerini biyiik 6lgiide Cin’e kaydirmas;,
istatistiklere ylizde 32 olarak yansidi. Cin’den sonra ikinci
siray1 alan ABD’nin pay: ise ancak yiizde 9 oldu. Singapur
yuzde 8’lik pay: ile tigiincii olurken, Gliney Kore ve Tayvan
yuzde 7 ile dordiincii siray1 paylagti. Malezya, Almanya,
Japonya, Meksika ve Hollanda yiizde 4’lik paylar: ile s1-
ralamaya girerken, Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu
diinyanin geri alan iilkelerinin timiiniin payi ise yiizde 19
seviyesinde kaldi.

Tiirkiye Yuzde 0.1’de Kald:

Ulkelerin farkli biiyiiklitkteki ihracat yapilarinin etkisini
disarida birakan ve toplam ihracat i¢indeki bilgi ve iletigim
teknolojilerin payina iligkin verilerde ise Tiirkiye sondan
dordiincii sirada yer aldi.

Raporun Internet iizerinden yayimlanan ek dosyalarinin il-
gili bolumiine bakildiginda, 2013 yilinda T1irkiye’nin toplam
ihracatinin yalnizca yiizde 0.1°1 bilgi ve iletigim teknoloji-
lerine dayali goziikiiyor. Irlanda toplam ihracatinin yiizde
13.75’ini olugturan 52 milyar dolarlik buyiikliik ile bilgi ve
iletisim teknolojileri ihracatinda 2013 yilinda lider pozisyo-
nunda bulunurken, Tirkiye nin ayni yil ulagtig1 rakamsal
biiylikliik ise yalnizca 0.4 milyar dolarda kaldi. Siralamada ilk
5 tilke; Irlanda, Hindistan, Almanya, ABD ve 1ngiltere oldu.
Estonya, Tiirkiye, Sili, Meksika ve zlanda en son siralardaki
iilkeleri olugturdu. 11k iki iilkenin toplam ihracat icindeki
pay1 yizde 10’un uzerinde olurken, en sondaki 2 iilke ise
yuzde 0.1’in altinda kaldi.

Tiirkiye Ar-Ge Payinda Son Siralarda

GSYH’da Ar-Ge harcamalarinin payina bakildiginda; Tiir-
kiye, 35 OECD iilkesi arasindan sondan 6. siraya yerlesti.

w
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Listenin ilk sirasinda yiizde 3.5’lik pay ile yer alan Israil’in
sadece bilgi ve iletigim teknolojileri alaninda yaptig1 Ar-
Ge’nin payi bile yiizde 1.48 oldu. Listenin ikinci sirasinda
yuzde 3.26’lik pay1 ile Giiney Kore bulunurken, ytizde 2.65
ile Japonya, yiizde 3.36 ile Finlandiya ve Tayvan, ytizde 2.28
ile Isveg ve yiizde 2.05 ile Isvigre listenin iist siralarinda
kendilerine yer buldular.

Listenin sonunda ise ylizde 0.5’in altinda kalan 6 iilke yer
aldi. Tirkiye yiizde 0.45 ile sondan altinci olurken, Slovak
Cumbhuriyeti ylizde 0.38 ile sondan besinci, Polonya yiizde
0.33 ile sondan dordiincii, Yunanistan yiizde 0.23 ile sondan
iigiincii, Romanya yiizde 0.19 ile sondan ikinci ve Meksika
yuzde 0.17 ile sonuncu oldu.

Tablo 1: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Uzmanlarinin
Isgiiciine Orani (Yiizde)

Ulkeler 2011 2014
Finlandiya 5.76 6.05
Isvec 5.10 5.26
Liksemburg 3.82 5.02
Isvicre 4.37 4.86
Ingiltere 4.59 4.75
Kanada 4.23 4.66
Irlanda 4.25 4.36
Hollanda 4.04 4.28
Izlanda 3.46 4.25
Danimarka 3.91 4.16
ABD 3.86 4.07
Estonya 3.54 4.00
Belcika 3.67 3.84
Avustralya 3.63 3,79
Norveg 3.62 3.75
Almanya 2.86 3.48
Cek Cumhuriyeti 3.32 3.47
Slovenya 3.50 3.44
Avusturya 3.19 3.32
Macaristan 2.77 3.29
Portekiz 1.93 3.03
Ispanya 2.88 2.98
Fransa 2.52 2.84
Italya 2.52 2.74
Slovak Cumbhuriyeti 2.66 2.57
Polonya 2.00 242
Letonya 2.08 2.05
Yunanistan 1.64 11,72,
Tirkiye 0.89 1.08
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Listenin son siralarinda kalan Tiurkiye’nin verilerine 6zel
olarak bakildiginda; 2013 yilinda GSYH’ya toplam Ar-Ge
harcamalarinin orani yiizde 0.45 olurken, bilgi ve iletigim
teknolojileri alanina yonelik Ar-Ge harcamalarinin pay1 ise
0.13 olarak gerceklesti.

Patent Bagvurusunda Sondan Ikinciyiz

Gelismenin temel gostergelerinden biri olan patent sayila-
rina iligkin veriler ise bilgi ve iletigim teknolojilerine iligkin
patent bagvurularinin toplam bagvurulara orani agisindan
Ttrkiye’nin 2010-2012 yillar1 arasinda sondan ikinci oldu-
gunu gosteriyor.

Cinylizde 61.88 ile liste baginda yer alirken; Malezya yiizde
55, Finlandiya yiizde 54.1, Giiney Kore yiizde 47.82, Isve¢
yiizde 46.97, Singapur yiizde 46.57, Israil yiizde 44.09 ile lis-
tenin {ist siralarinda yer aldi. Diinya ortalamasi yiizde 39.08,
OECD ortalamas1 ylizde 37.03 olurken; 28 AB {iyesinin or-
talamasi yiizde 27.75’de kaldi. Listenin sonunda ise yiizde
15’in altinda 4 iilke yer aldi: Brezilya ylizde 14.85, Meksika
yizde 14.54, Tirkiye ylizde 14.02 ve §ili ytizde 11.59.

Tiirkiye Uzman Oraninda Son Sira

Aralarinda Elektrik Mihendisleri Odas1 (EMO) tiyelerinin
de bulundugu bilgi ve iletigim teknolojileri alanindaki uz-
manlarin toplam iggiiciine oranina bakildiginda Ttrkiye’nin
son sirada yer aldig: goriliiyor.

Listenin en st sirasinda yer alan Finlandiya’da 2014 yilin-
da calisanlarin yizde 6.05’ini bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki uzmanlar olugtururken, listenin son sirasindaki
Tiirkiye’de ise bu oran ytizde 1.08’de kaldi. Finlandiya’nin
ardindan isveg, Liksemburg, Isvigre, ingiltere, Kanada,
Irlanda, Hollanda, izlanda, Danimarka ve ABD listenin tist
siralarinda gorilirken, ylizde 4’tun ustiindeki oranlari ile
dikkat cektiler. Yiizde 2’inin altindaki orani ile Yunanistan,
Ttrkiye’nin hemen istiinde yer ald1.

Tirkiye Ar-Ge’de Yerinde Saytyor

Konuya iligkin TUIK’in verileri ise “Merkezi Yonetim
Biit¢esinden Arastirma Gelistirme Faaliyetleri I¢in Ayrilan
Odenek ve Harcamalar” baghg altinda ilk olarak 2013 yi-
linda 2008-2013 verileri agiklandi. Veriler; devlet tarafindan
finanse edilen “kamu kurum ve kuruluglar, ticari sektor, kar
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amaci giitmeyen 6zel kuruluglar ve yliksekogretim sektorin-
de gergeklestirilen Ar-Ge” ¢aligmalariyla birlikte yine devlet
tarafindan finanse edilen uluslararasi kuruluslar dahil olmak
tizere yurtdiginda yaptirilan Ar-Ge ¢aligmalarini kapsiyor.
Caligmada ayrica direkt olarak biit¢eden ayrilmamasina
ragmen, vergi indirimi veya istisnalara dayali desteklere
iligkin de bilgilere yer veriliyor.

TUIK, “Merkezi Yonetim Biit¢esi’'nden Aragtirma Ge-
ligtirme Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek ve Harcamalar,
2014-2015” istatistigini ise 18 Haziran 2015 tarihinde
acikladi. Istatistige gore; Merkezi Yonetim Biitcesi'nden
Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerceklestirilen harcama 2014 yili icin
5 milyar 611 milyon TL olurken, 2015 yilinda ise 5 milyar
850 milyon TL’ye yiikseldi.

Gegmis yillarda yayinlanan istatistiklerde yer alan bilgiler
derlendiginde, merkezi yonetim biuitgesindeki Ar-Ge har-
camalar1 2008’de 2.4 milyar TL iken, 2009’da 3.6 milyar,
2010 yilinda 3.8 milyar, 2011°de 4.4 milyar, 2012°de 4.5
milyar, 2013’de 5.8 milyar TL’ye yikseldi. 2014’de ise 5
milyar 611 milyon TL’ye diigtii ve 2015’de ise 5 milyar 850
milyon lira oldu.

Istatistiklere gore 2008’den 2015’e kadar gecen donemde
Ar-Ge harcamalariyiizde 141 artig gosterdi. Rakamlar ciddi
bir artiga isaret etse de GSYH’ya orani ve merkezi yonetim
biitgesi i¢indeki oranina bakildiginda biiyimenin mini-
mal diizeylerde oldugu goriiliiyor. Ar-Ge harcamalarinin
GSYH’ye orani 2008’de yiizde 0.26 diizeyinden 2014°de
ancak yuzde 0.32’ye kadar yiikselirken, merkezi yonetim
biitgesindeki pay: da yiizde 1.02’den, ancak yiizde 1.12’ye
¢tkabildi.

Belirlenen sosyo-ekonomik hedefler kapsaminda merkezi
yonetim biitcesinden Ar-Ge faaliyetleri igin yapilan har-
camalarin hangi alanlarda kullanildigina bakildiginda ise
2015 yili i¢in yiizde 40.2 oraniyla “Universite Fonlarindan
Finanse Edilen Genel Bilgi Geligimi” kaleminin 6n plana
¢iktig1 goruldii. Ardindan yiizde 21 oraniyla “Savunma”
gelirken, {i¢iincti sirada yuzde 16,2 oraniyla “Endustriyel

Tablo 2: Ar-Ge Harcamalar: Yillara Gore Gelisimi

Uretim ve Teknoloji” yer aldi. “Diger Kaynaklardan Finanse
Edilen Genel Bilgi Gelisimi” yiizde 9.1 ile dérdincii si1-
rada yer alirken, “Yeryiiziiniin Kesfi ve Kullanim1” yiizde
3.4 ile besinci, “Egitim” ylzde 2.7 ile altinci, “Tarim” 2.6
ile yedinci oldu. “Cevre” yuzde 1.3 ile sekizinci olurken,
yiizde 0.8 oraniyla “Kiiltiir, Eglence, Din ve Kitle Tletigim”
ile “Enerji” dokuzunculugu paylagti. “Siyasi ve Sosyal Sis-
temler, Yapilar ve Siirecler” yiizde 0.6’lik payla on birinci
olurken, “Ulagim, Telekomiinikasyon ve Diger Altyapilar”
ile“Saglik” alanlar1 ylizde 0.5 erlik paylariyla sondan ikinci-
ligi paylast1. “Uzayin Kesgfi ve Kullanimi1” ise ylizde 0.3 ile
sonuncu sirada yer aldi.

Istatistiklere yansiyan 2008’den 2015’¢ uzanan degisimde;
“Kiiltiir, Eglence, Din ve Kitle Iletigim” alaninin Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik aldiklar: parasal pay yiizde 2 bin 914
buyidi. Ar-Ge’ye ayrilan devlet butgesinden aldiklar: pay
agisindan “Endiistriyel Uretim ve Teknoloji” yiizde 304,
“Egitim” yiizde 178, “Savunma” yiizde 151, “Universite
Fonlarindan Finanse Edilen Genel Bilgi Gelisimi” yiizde
150 biiytime gosterdi. “Yerytiziniin Kesfi ve Kullanim1”
yuzde 118, “Diger Kaynaklardan Finanse Edilen Genel
Bilgi Geligimi” yiizde 115, “Siyasi ve Sosyal Sistemler, Ya-
pilar ve Siirecler” ylizde 89, “Tarim” yiizde 84, “Cevre”61
ile genel ortalamanin altinda biyiidii. “Enerji” yiizde -22,
“Uzayin Kesfi ve Kullanim1” ylizde -29, “Ulagim, Tele-
komiinikasyon ve Diger Altyapilar” yiizde -30 ve “Saghk”
yuzde -71 kiiguldi.

Ik bakista kapsamlar: tam olarak anlagilmayan kalemlerin
tanimlarina bakildiginda tiniversite fonlarindan veya diger
kaynaklardan finanse edilen “Genel Bilgi Geligimi”nin doga,
mithendislik, tibbi, tarimsal, sosyal ve begeri bilimlerde ya-
pilan Ar-Ge faaliyetlerini igerdigi goriiliiyor.

“Yeryliziiniin Kesfi ve Kullanim1” kalemi ise yer kabugu ve
ortusiiniin, denizlerin, okyanuslarin ve atmosferin kesfi ile
bunlarin kullanimi, iklimsel ve meteorolojik aragtirmalar,
kutuplarin kegfi ve hidroloji alan1 kapsaniyor. Mineral, petrol
ve dogalgaz aragtirmalarina iliskin Ar-Ge faaliyetleri de bu
kapsamda degerlendiriliyor.

Yallar g&;ﬁ:lz;g:::_ta GSYIH icerisindeki Orani Mer}(t.ezi Y6.netim Biitcesi Do!ayh Ar-Ge Destekleri
Harcamalar1 (Milyon TL) (%) Icerisindeki Orani (%) (Milyon TL)

2015 5.850 * 1,12 1.491

2014 5.611 0,32 1,12 1.360

2013 5.828 0,37 1,28 923

2012 4.523 0,32 1,11 921

2011 4.426 0,34 1,27 803

2010 3.786 0,34 1,22 668

2009 3.612 0,38 1,28 548

2008 2.427 0,26 1,02 195

#2015 y1l1 degeri agiklanmadi.
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“Siyasi ve Sosyal Sistemler, Yapilar ve Siirecler” baslig:
altinda yer alan verilerin ise toplumun siyasi yapisi, kamu
yonetimi, ekonomik politika, bolgesel ¢aligmalar, sosyal de-
gisim, sosyal giivenlik ve sosyal yardim, ig organizasyonunun
sosyal yonlerini icerdigi goriliiyor. Sosyal ayrimcilik benzeri
problemleri de igeren sosyal caligmalar, yoksullukla mii-
cadele yontemlerinin gelistirilmesi, belirli kategorilerdeki
ayrimciliga ugrayan insanlarin korunmasi, ani degisiklikler
kargisinda sosyal yardim saglama yontemlerinin geligtiril-
mesine iligkin caligmalari da igeriyor.

Enerji Ar-Ge’sinde Biiyiik Cokiig

Ozellikle son yillarda artan yatirimlar ve 6zellestirme iha-
leleriile dikkat ceken “Enerji” alindaki Ar-Ge miktarlarina
ve oransal gelisimlerine bakildiginda 2008 yilinda 58 milyon
992 bin TL. lik harcama yapildig: gériilityor. Ertesiyil bu ra-
kam ytizde 16.5 buyliyerek, 68.7 milyon TL’ye ¢ikt1. 2010°da
ise ylizde 33.8 ile 91.9 milyon, 2011°de yiizde 3.7’lik biiyii-
me ile 95.3 milyon, 2012’de yiizde 5.4’1lik bityimeyle 100.4
milyon TL oldu. 2013’de ise yiizde 30.5’lik sok kii¢ilmeyle
69.8 milyon TL diizeyine geriledi. 2014’de ise yiizde 44’1
bulan kiictilmeyle Ar-Ge seviyesi 39 milyon 55 bin TL’ye
kadar diigtii. 2015°de ise yiizde 18 biiylime ile 46 milyon 92
bin TL’ye ulagildi.

Yasanan miktarsal kiigiilmeye gore oransal kiigiilme daha da
carpict oldu. Enerji alaninda yapilan harcamalarin toplam
Ar-Ge harcamalar: i¢indeki oranina bakildiginda; 2008’de
yuzde 2.43’liik payin, 2013 yilinda 1.2’ye, 2014°de 0.7’ye 2015
yilinda ylizde 0.8’e geriledigi goriluyor.

Telekomiinikasyon Ar-Ge’si Eriyor

Diga bagimliligin yogun oldugu bir bagka alan olan tele-
komiinikasyon verilerini de igerisinde barindiran “Ulagim,
Telekomiinikasyon ve Diger Altyapilar” kaleminin toplam
Ar-Ge harcamasi1 2008 yilinda 44.7 milyon TL olmustu.
Hemen ertesi yil yizde 21.5 distgle 2009°da 35 milyon 53
bin TL ye geriledi. 2010 yilinda da yuzde 25.7’lik dusus ile
gerileme 26 milyon 60 bin TL; 2011 yilinda yiizde 1.6’lik
gerileme ile 25.6 milyon TL seviyesine indi. Bir sonraki y1l
ise ylizde 6.3’liikk biiytime ile 27 bin 263 bin TL’ye ylkseldi.
2013’de ise yuizde 78.3’luk biiyimeyle 48.6 milyon TL’ye
yukselerek, 2008’deki seviye rakamsal olarak agildi. Ancak
2014’de yaganan yuzde 42.5’1ik kiicilme ile yeniden 27 bin
957 TL’ye diistildii. 2015’°de ise rakam, yuizde 11.4’litk artigla
31 milyon 142 bin TLye ulasti.

“Ulasim, Telekomiinikasyon ve Diger Altyapilar”a yapilan
harcamalarin toplam Ar-Ge harcamalar: i¢indeki payina
bakildiginda ise 2008’deki 1.84’liikk payin zaman igerisinde
eriyerek, 2015°de 0.5 seviyelerine kadar distigi gorildi.

Ar-Ge’de “Kiiltiir, Eglence, Din ve Kitle Tletigim”
Siirprizi

AKP doéneminde merkezi yonetim biit¢esindeki Ar-Ge
harcamalarinin 2008’den 2015’e kadar yasadig1 degisime
bakildiginda ilging bir olgu olarak “Kiiltiir, Eglence, Dinve
Kitle Tletigim”de yiizde 3 bine yaklagan rekor bir biiyiime
gosterdigi saptandi. Genel ortalama biiylimenin ylizde 141
diizeyinde oldugu disiinulurse, “Kiiltiir, Eglence, Din ve

Kitle Iletigim”e 6zel bir onem verildigi ortaya ¢ikmaktadur.
flgi geken ve gecmis yillara kiyasla ciddi biiyiimenin soz
konusu oldugu bu kalemin caligma kapsaminda yapilan
tanimina bakildiginda detayli bir igerik ile karsilagiyoruz.
“Kiiltiir, Eglence, Din ve Kitle Iletisim” kavrami ¢aligmada
soyle tanimlaniyor:
“Toplum hayati iizerindeki etkilerini tammmlamak i¢in,
kiiltiirel faaliyetler, din ve bos zaman faaliyetlerinin
sosyal olgusu, etnik ve kiiltiirel entegrasyon ve bu
alanlardaki sosyokiiltiirel degisimler. Kiiltiir kavranmu,
bilim, din, sanat, spor ve bog zamam ve bunlarla ilgili
olarak da medya, dilin kullanimi ve sosyal entegrasyon,
kiitiiphaneler, arsiviler ve harici kiiltiivel siyasetle ilgili
Ar-Ge’yi kapsar.”

Calismada yapilan toplulagtirma nedeniyle alt alanlara
iligkin 6zel verilere ulagilamiyor. Bu nedenle harcamalarin
ne kadarinin eglence, kiiltiir ve kitle iletigsim, ne kadarinin
dini ve diger topluluk hizmetleri kapsaminda oldugu be-
lirlenemiyor.

“Dolayli Destekler” Biiyiiyor

Butgeden dogrudan ayrilmayan, fakat “Gelir Vergisi”,
“Kurumlar Vergisi”, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” ve
“Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda” kanunlarda yer alan indirim ve istisnalara ilig-
kin tutarlar TUIK in istatistiklerine “Dolayl1 Ar-Ge Des-
tekleri” olarak yansiyor. Maliye Bakanligi’'ndan derlenen
“Dolayli Ar-Ge Destekleri” 2008’deki 195 milyon TL.’den
yuzde 182 artigla 2009°da 548 milyon TL’ye, 2010’da yiizde
22’1ik artigla 668 milyon TL’ye, 2011°de yiizde 20 artigla
803 milyon TL’ye, 2012’de yiizde 15 artigla 921 milyon
TL’ye ulagt1. Bir sonraki yil ise 923 milyon TL olan “Do-
layl1 Ar-Ge Destekleri” 2014’de yiizde 47 artis ile 1.4 mil-
yar TL’ye ulagti. Buyil ise “Dolayli Ar-Ge Destekleri”’nin
yuzde 10 artig ile 1.5 milyar TL’ye ulagmasi bekleniyor.
Boylece “Dolayli Ar-Ge Destekleri” kapsaminda istisnalar
ve indirimler yoluyla 2008’de saglanan 195 milyon T1.’lik
destek, 2015 yilinda, aradan gegen 8 yilda ytizde 666 artis
ile 1 milyar 491 milyon TL’ye ulagacak. Aynt donemde
merkezi yonetim biit¢esinden yapilan Ar-Ge harcamalari
ylizde 141 artmisti. Merkezi blitge kapsaminda yapilan
harcamalar ve dolayli destekler toplami igerisindeki
paylara bakildiginda 2008’de yuzde 7.4 paya sahip olan
dolayli desteklerin, 2015’de yuizde 20.3’e kadar yiikseldigi
goriliyor.

120.000.000,00 +

100.000.000,00 £

©.81.80 1-.-?;8336'663

80.000.000,00 & -

£9.787.484

60.000.000,00 £ 68.697.306
58.992 164

40.000.000,00 £ d

39.055.039

20.000.000,00 £

0,00&

Sekill: Enerji Alanindaki Ar-Ge Harcamalarinin Degisimi
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467 Hibe Destek Programi, 92 Teknoloji, 400 Inovatif
Geligme ve 1700 Etkinlik Bir Arada...

Liderlervadisi.com Platformu

Metin Ugucu
Liderlervadisi.com Kurucu Ortagdi ve Yénetim Kurulu Bagkani

novasyonu hizlandirma ve ige doniistiirme platformu olan

Liderlervadisi.com; giinliik yagsamimizin énemli bir par-
cas1 haline gelen Facebook, Twitter, Linkedin platformlari
gibi, dijital alanda etkilesimli bir ortam ve araglar sunan ino-
vasyon odakli bir ag platformudur. Inovasyon diinyasindaki
kesimlere etkilegimli bir ortam saglamakta, bir sosyal ag et-
rafinda bir araya getirmekte ve gereksinim duyulan kaynak-
lara erigimi kolaylagtiran ve eglesme-igbirligini saglayan
araglar sunmaktadir. Liderlervadisi.com’dan hibe,
tegvik, kredi gibi finansal desteklere, akademi
ve ig diinyasindan profesyonel uzmanlara,
danigmanlara, yatirimcilara, igbirligi
arayigindaki proje ve teknolojilere, et-
kinliklere erigilebilmekte ve yenilikler
paylagilabilmektedir.

Inovasyon diinyasinin 6nde gelen
isimleri ile birlikte yillardir siire-
gelen Ar-Ge caligmalari sonucunda
geligtirilen “Kurumsal Ag Yone-
tim Sistemi”, Liderlervadisi.com
markasiyla ve inovasyon temasi
altinda 9 ay 6nce yayina acildi. Li-
derlervadisi.com Platformu, Ar-Ge
ve inovasyon siirecinde kargilagilan
bariyerleri yazilim teknolojilerinin
sundugu avantaj ve olanaklar: kullani-
larak ortadan kaldirmay: hedefliyor. Ino-
vasyon siirecine yonelik kolaylastirict ve
entegre yazilim ¢6zlimleri sunan Liderler-
vadisi.com’dan “Fonlar, Profesyoneller, Tek-
nolojiler, Etkinlikler, Erigim-Eglegsme-Igbirligi
Bildirimleri, Anlik Mesajlagsma” gibiweb 2.0. tabanlt
onlarca 6zgiin yazilim {iriin ve araclarina erisilebiliyor.

Platformun Sundugu Uriin ve Firsatlar

Liderlervadisi.com, sundugu geligsmis arama-filtreleme sis-
temiyle, ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklara, nitelikli insan
kaynagina, teknolojilere, etkinliklere ve ilgili tim firsatlara
tek bir merkezden ulagsma imkani sunuyor. Pek ¢ok 6zgiin
uygulama, yenilik ve 6zellik barindiriyor:
e Fon uygulamasi ile hibe, tesvik, kredi, melek ve risk
yatum sermayesi, kulucka destegi gibi tiim bu finans-
man kaynaklanna erisimi kolaylagtiyor. Yatuwimdan
Ar-Ge’ye, tivetimden pazarlamaya, istihdamdan egitime
kadar milyariarca TL destege hemen ulasma firsat su-
nuyor. Avadiguniz destegin kriterlerini giver girmez, size
uygun tiim fonlan sunuyor. Hatta destek programlan
karsilagtrabiliyor, sadelegtirilmis uzman ozetleriyle ve
oryinal kaynaklaryla birlikte sunuluyor. Toplam 359
farkl finansal destek programuna yer verilen uygulama-
da, su an yararlanma firsatt bulunan 201 farkh giincel
destek programi bulunuyor.
* Profesyoneller uygulamasi; genig bir yelpazede aka-
demi ve is diinyasindan uzman ve damismanlara hizlhica

Tirkiye’de
inovasyon, Ar-Ge
ve teknoloji gelistirme
projelerine finansmandan
altyapiya, ticarilestirme
olanagindan fikirlerin birbirlerini
destekleyerek yeni gelismelerin
yaratilmasina varincaya kadar cok
boyutlu destek saglamak Uizere taraflari
bulusturmay! amaclayan sanal bir
platform kuruldu. Ucretsiz olarak iiye
olunup olanaklarindan yararlanilabilen
liderlervadisi.com Platformu, esinlendigi
Facebook, Twitter, Linkedin
platformlarini da asan hizmet
sunumlariyla, teknoloji gelisimine
yaklasim acisindan Diinya’da
da yeni bir anlayisa
pencere agiyor.

erisme ve isbirligi kurma imkam sunuyor. Ihtiyag sahi-
binin tammlayacag seceneklere gore en uygun adaylar
bulmasin saghyor. On binlerce iiyenin kendi profesyonel
ozgecmiglerini yaymladigr ve uzmanhk, hizmet ve yete-
neklerini sevgileme imkam sunulan uygulamada, geligmis
arama filtreleriyle iiyeleve isbirligi yapma olanaklan
ticretsiz sunuluyor.
* Teknolojiler uygulamast ise, isbirligi arayisindaki
projeleri ve piyvasaya heniiz ¢ithkmanus tasarim
ve prototip asamasindaki en yeni teknolojileri
sergileme, sanayici ve yatinnimcilaria bulug-
turma ve 1sbirligi imkan sunuyor. Altyap
ve finansal destek arayisindaki yiizlerce
proje ve teknolojive ticretsiz ulagilabi-
liyor, soru ve goviis paylagilabiliyor ve
1sbirligi icin iletigime gecilebiliyor.
e Etkinlikler uygulamas; fuar,
zrve, 1§ gezist, proje pazari, konfe-
rans, egitim gibi etkinliklerin duyu-
rulmast ve etkinliklerin takibi icin
elverigli araclara sahip bir ortam
saghyor. 15007 askin etkinligin
yer aldigr uygulamada kullanici-
lara kendi etkinliklerini iicvetsiz
olarak yaymlama, tiim kullanicila-
ra duyurma ve etkinlikleri takip etme
Sursatr sunuluyor.
* Tiirkiye’deki ve diinyadaki ilham
verict gelismelerin paylasildigi “Gelis-
meler uygulamasi” ile “Ar-Ge Projeleri,
Girigimler, Teknolojiler, Fonlar, Yatinmlar,
Transferler” gibi alanlardaki en son geligmeleri
paylasma ve takip etme firsati sunuyor.

Kullanicilara Sundugu Avantajlar

Platform; temelde, kaynaklara hizli erigim ve yiiksek eslesme
saglayan gelismis arama sistemi sunuyor. Boylece zaman
kayiplarini 6nlityor. Mesela finansman kaynaklarini zengin
yelpazede ve bir arada sunan fon uygulamasinda, ylizlerce
destek programi geligsmis filtrelerle aranabiliyor, arama
kriterleriyle ylizde 100 oranla tam eglesen sonuglara erisi-
lebiliyor. “En uygun fon”u bulmak icin fon kargilagtirma,
siralama gibi 6zellikler bulunuyor. Béylece sonuca hemen
ulagilabiliyor ve haftalarca arama yapmak gerekmiyor. Mev-
zuatlar uzman 6zetleriyle yer aliyor ve stirekli giincelleniyor.
Yeni fon firsatlari ve mevzuat giincellemeleri e-posta ile her
giin kullanicilara servis ediliyor.

Profesyoneller uygulamasi ise “Hizmet tanimlama” ve
arama 0zelligine sahip tek sistem olusuyla ve sahip oldugu
uzmanlik alan1 tanimlama metodu sayesinde aramalarda
yiiksek eslesme saglamasiyla kullanicilarina 6nemli avan-
tajlar getiriyor. Sunulan hizmetler ve sahip olunan uzmanlik
alanlar1 sergilenerek igbirligi arayisindaki kullanicilarla oto-
matik eslegsme ve igbirligi tekliflerinin kendilerine gelmesini
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sagliyor. Kullanicilara birbiriyle baglanti kurma, mesajlagma
ve giincellemeleri takip etme gibi 6zellikler sunuluyor. Proje
yonetim metodolojisine uygun olarak gelistirilen “Hizmet
tanimlama” 6zelligiyle sunulan hizmetler kapsamindaki fa-
aliyetler, ciktilar, bagar: ol¢titleri ve hizmet yol haritas: ile
tanimlanip detaylica aranabiliyor. Ayrica uzmanlik alanlar1
uluslararas: standartlarda 5 kirilimli yapida tanimlanabili-
yor. Boylece aramalarda nokta atig1 sonuca ulasilabiliyor ve
yiksek eslesme saglaniyor.

Ozgiin ve yenilik¢i yaklagimiyla Liderlervadisi, inovasyon
diinyasindaki kesimlere birden fazla yolla hedefe ulaga-
bilecekleri araclari gosteriyor. Sozgelimi bir sanayici veya
yatirimer hem finansal destek programini yayinlayabiliyor ve
hedef kitlesinin kendisine arama filtreleriyle erismesine agtk
hale geliyor. Hem de ilgi alanina giren proje ve teknolojileri
arayarak yetkililere kendisi ulagabiliyor. Proje ve teknoloji
sahipleri de aym1 gekilde sanayici veya yatirimcilara her iki
yolla ulasabiliyor. Yani proje/teknolojilerini yayinlayarak ser-
giliyor ve yatirimcilarin kendilerine erigmesine agik hale
geliyor. Ayrica fonlardan arama yapabiliyor ve kriterleriyle
tam eslesen en uygun finansal desteklere ve yetkililerine
erigebiliyor.

Platforma tcretsiz sekilde iiye olunabilmektedir. Ar-Ge
ve inovasyon alaninda faaliyet yiiriiten ve bu konularla
ilgili Sanayi Firmalari, Teknoloji Transfer Ofisleri, Ar-
Ge Merkezleri, Teknokent/Teknoparklar, Girisimciler,
Akademisyenler, Mithendisler ve Danigmanlar, Mentorler,
Yatirimeilar ve Ogrenciler basta olmak iizere, sektor ayrimi
g6zetmeksizin tim kullanicilarin yararlanmasina agik.

Platformun Giincel Durumu ve Faydalar:

9 ay Once yayina agilan Liderlervadisi.com platformunun
girigimcilik, Ar-Ge, inovasyon ekseninde gu anda 10 bini
agkin kullanicisi var. Kullanicilar; akademisyenler, uzman-
lar, mithendisler, yatirimecilar, girigimciler, sanayi ve hizmet
firmalar1 bagta olmak tizere genis bir yelpazeye yayiliyor.
Toplam 447 fon destek programi yayinlandi, her biri 3 bin
500 ile 4 bin 500 arasinda kullanici tarafindan gériintiilendi.
Yatirim ve Ar-Ge imalat ortagi arayiginda olan 92 proje ve
teknoloji paylasildi. Gelismeler uygulamasinda 400’den fazla
inovatif geligme paylagildi. Bir de etkinlikler var; paylasilan
etkinlik sayis1 1700’den fazla.

Kaynaklara erigimin kolaylagmas: nedeniyle Tiirkiye’deki
inovasyon ekosisteminin biiylime ve geligmesine katkida
bulunmaktadir. Platform, trtiin gelistirme siirecindeki
zaman maliyetini 6nemli oranda diigiirmektedir. Ornegin
finansman, teknoloji ve insan kaynagina erisim-eslesme icin
gereken zaman maliyeti haftalar yerine birka¢ dakikaya diig-
mektedir. Benzer gsekilde profesyoneller ile tiniversite ve pi-
yasadaki uzmanliklarin yenilik faaliyetlerine yonlendirilmesi,
pazara ¢ikan katma degeri yiiksek yenilik¢i tirtin sayisinin
artmasi ve liniversite-sanayi igbirligi sirecine katki saglan-
mas1 mumkiin hale gelebilmektedir. Yapilan igbirliklerinin
artmasi dolayisiyla akademive i diinyasi profesyonellerinin
gelirlerinde de artig olacaktir. En 6nemlisi de aranan kay-
naklarla tam eslesme saglanmasi iirtin niteligine yansiyarak
katma degeri arttiracag: gibi teknoloji ticaretine de konu
olmasiyla ek deger artigt1 doguracaktir. T'eknoloji transferi
ile gelistirilen teknolojilerin sanayi ve yatirimeilarla bulug-
turulmasi kolaylagmakta ve siire¢ hizlanabilmektedir.

Platformu Gelistirirken Ilham Alinan Modeller

Ug model izerinde yogunlagildi: Linkedin, Facebook, Twit-
ter. Ozgiin modelimizi gelistirirken bu yaklagimlar: temel

alarak inovasyon diinyasina has gereksinimlere gore kendi
modelimizi gelistirdik. Profil sisteminde Linkedin modelini
temel aldik. Facebook; platformu digaridan yazilim gelis-
tiricilerine agmasi ve ilgili uygulamalara sosyal medyasiyla
(sinirli da olsa) entegrasyon imkani sunmasi bakimindan
en iyi model. Twitter’in iletigim alanindaki bagarili yakla-
simini, pazara ¢ikan yeni Giriinlere tanitim imkani sunmak
i¢in esas aldik.

Liderlervadisi.com Platformu’nun Yenilike¢i
Ozellikleri

En temel fark: inovasyon alanina yonelik, terzi usuliiyle
0zgin iriinler ve butiinsel ¢éztimler sunmasi. Mesela
Fon Merkezi uygulamasi, finansman kaynaklarin1 zengin
yelpazede ve bir arada sunan, ytizde 100 oranla tam esles-
me saglayan, se¢enekleri kiyaslayan diinyadaki tek sistem.
Ayrica “Sanayi Fonu Modeli” adi verilen bir modele de
sahip. Sanayi firmalar: verebilecekleri altyap: ve finansal
destek olanaklarini bu modelle tanimlayip, akademisyen ve
girigsimcilere Fon Merkezi ile sunabiliyor.

Linkedin’e kiyasla, Profil Sistemi; Diinya’da ilk niteliginde
ii¢ yenilige sahip. Birincisi aramalarda daha yiiksek eslesme
saglayan bir algoritmaya sahip. Uluslararasi standartlarda 5
kirilimli uzmanlik alani tanimlama ve anahtar kelime ekleme
ozelligi var. Tkincisi, “Hizmet tanimlama” ézelligine sahip
tek profil sistemi. Béylece hizmet sunma ve hizmet arama
miimkiin oluyor ki bu Linkedin’de yok. Ugiinciisii, proje
yonetimi metodolojisini esas alan ve hizmetleri; faaliyetler,
¢iktilar, basar1 6lgiitleri ve hizmet yol haritasi ile tanim-
layabilen yeni bir “hizmet tanimlama metodu”na sahip.
Diger uygulamalar da bu tip sosyal medya platformlarinda
yok. Twitter ile de kiyaslarsak, igerik tek tugla tiim sosyal
medyada paylasilabiliyor.

Mesleki “Ag”’lara Sundugu Coziim ve Firsatlar

Liderlervadisi.com, her ne kadar inovasyon odakli bir plat-
form olsa da, temelde bir “Kurumsal Ag Yonetim Sistemi”.
Bir bagka deyimle, etkilesimli bir ag kurmak ve yonetmek
i¢in gereken yazilim iirlinlerine sahip sosyal tabanli profes-
yonel bir ag yonetim sistemidir. Bu mimarisi ve modeliyle

ag” seklindeki kurumlara yonelik biitiinliiklii yeni nesil bir
yazilim ¢6ziimii sunmaktadir.

“Kurumsal Ag Yonetim Sistemi”; bir Ana Platform ve 15
yenilik¢i Giriinden olugan biitiinlesik bir sistemdir. Esnek
mimarisi sayesinde kurumsal ihtiya¢lardan olusan bir iirtin
kompozisyonuyla secim yapma imkani sunar. Marka adi ve
tasarimu 6zellestirilebilir. Bu modeliyle, “ag” niteligine sahip
pek ¢ok farkli kuruma uyarlanabilir ve entegre edilebilir
bir yazilim sistemi. Ag niteligindeki @iniversite, meslek
kurulusglari, OSB, Teknopark, T'T'O, oda ve vakiflar, kamu
kurumlarina, yatirim aglarina, kulugka merkezleri ve hatta
bolgesel inovasyon sistemleri i¢in 6zellestirilme esnekligine
sahip. Aglar, bu sistem sayesinde sahip olduklar: yetenek
envanterini dijitallestirebilecek, ag-i¢i ve ag-dis1 igbirligi
potansiyellerini arttirarak iiyelerine daha fazla deger suna-
bilecek yeni nesil araclara sahip olabilecektir.

“Kurumsal Ag Yonetim Sistemi” 6zgiin bir model ve benzeri
yok. Her bir uygulamanin hem tek bagina hem de diger uy-
gulamalarla etkileserek deger zinciri olusturdugu mimariye
sahip. Bir de tium taraflar1 “pazar talebi ve arz1” ekseninde
bir araya getiriyor ki bu da diinyadaki ilk niteliginde bir
yaklagim. Sistemin, bu uygulamalara ek olarak 25-30 yazilim
tiriinii ile zenginlestirilmesi amaglaniyor. [l
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SANAYILESMENIN GIZLI TARIHI!

Atila Cinar
Makina Muhendisi
Yenimahalle Kent Konseyi Bagkani

anayilesmenin Gizli Tarihi adli kitap ¢ok 6nemli iki
ders icermekte.

Bir tilke diisiiniin:

Bu iilke, insanlarinin ABD ordusundan gelen margarin, soya
sosu ve biber ezmesiyle beslendigi bir donemi yasamais.

Bu iilkede 1961°de bir general, askeri darbe ile iktidara
gelmis.

Bu tlkede iktidari ele geciren general bir stire sonra sivil-
lesmis ancak iktidar1 birakmamis. Bu “sivillesmis” general
1972 yilinda “Demokrasi fazla geldi ayrica kuzeyden gelmesi
muhtemel komiinizm tehlikesi var” diyerek parlamentoyu
lagvedip kendisini dmir boyu devlet bagkani yapacak bir
se¢im “ayarlamig”.

Bu diktator bagkanin, kendi istihbarat tegkilatinin gefi tara-
findan suikasta ugramasi ile iilkede bir “bahar déneminin”
baglayacagi diigiiniilmiig, ancak bu kez de bir bagka gene-
ral 1980 yilinda sahneye ¢ikip yeniden bir askeri hiitkiimet
kurmus.

Tarihler ve olaylar ne kadar tanidik geliyor degil mi? Tim
olup bitenler gectigimiz 50 yilda yasanmuisg ve son 50 yil ¢ok
yakin tarih sayilir.

Bu, ayn1 kitada yer aldigimiz bir iilkenin, 1950-1980 aras1
neredeyse bizim iilkemiz ile ayni kaderi paylagmis olan
Giiney Kore’nin hikayesi.

Peki, belli bir donemde benzer kaderi paylasan iki tilkenin
yollar1 1980°’den sonra nasil ayrilmig? Bugiin Giiney Kore
ekonomide belirli bir yolu almig ve zengin tulkeler arasina
girmigken bizim tilkemiz hangi nedenlerle hala “kalkinma
yolunda bir iilke” durumunda?

Kitap bir 6lgiide bu sorulara verilebilecek en net yaniti

igeriyor:
“... Gergekte Kore’nin bu donemde yaptigi sey, hiikii-
met tarafindan ozel sektore damsilarak secilen belirli
endiistrileri; tarife korumasi, subvansiyonlar ve diger
tiirde devlet destekleriyle (ornegin, devlet ihracat ku-
rumu tarvafindan saglanan yurtdis: pazarlama bilgilen-
dirme hizmetleri) uluslararas: rekabete dayanabilecek
olciide ‘olgunlagimcaya’ kadar gelistirmek olmustur. O
donemde Kore’de hiikiimet, biitiin bankalarm sahibiydi.
Boylelikle ticaretin can suyu olan krediyr yonlendire-
biliyordu. Ulke devlet miilkiyeti konusunda ideolojik
olmaktan ziyade pragmatik bir tavra sahip olmasina
ragmen, kamu tktisadi tegebbiisleri (en iyt ormegi ¢elik
imalatgist POSCO) bazi biiyiik projeleri dogrudan iist-
lendi. Eger ozel sermayeli girigimler 1yi isleri nedeniyle
olumlu karsilaniyor; fakat bnemli alanlava yatirum yap-
maktan imtina ediyorlarsa da hiikiimet, bu alanlarda
kamu iktisadi tegebbiislerini (KIT) bizatihi kurmaktan
cekinmiyordu...” (sayfa 22).

Yani herkes Giiney Kore’nin liberal ekonomi ile kalkindigini
soyliyorsa da, gercek tam olarak 6yle degilmis. Bizim hiikii-
metlerimizin zarar eden KI'T’leri satip kurtulmaya caligtig
bir donemde Giiney Kore hiikiimetleri bir yandan biiytik
KIT’lere kalkinma igin gorevverip yeni donemsel misyonlar
tanimlarken, bir yandan da gerek gordiigu alanlarda yeni
KIT’ler kurmaktan ¢ekinmiyormus.

Diinyanin ve iilkemizin 1980’li yillar1 bugiin yagt 50’nin
tizerinde olan konuyla ilgili herkesin tanikliginda ge¢mig-
tir. O dénemler tinlii Bagbakanimiz merhum Turgut Ozal
“transformasyon” devsirme terimini dilimize yerlestirmisti.
1980’11 yillar gergekten koklu degisikliklerin habercisi bir
donemdi. Ozellikle iletigim teknolojilerindeki geligmeler
adeta yeni bir diinyanin ayak sesleri gibiydi. Bu nedenle
iilkelerin, sirketlerin ve hatta bireylerin, degigimi gézlem-
lemesi, giicii oraninda miidahil olmasi ve tutucu olmadan
bu degisime gore tavir almasi 6nemli olmustu.

1980’11 yillara kadar aymi kaderi paylasarak gelmis benzer
iki iilkenin, Giiney Kore ve Tirkiye’nin buiyitk dénemece
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gelindiginde secimlerini nasil yaptiklar1 sonuglar: ile or-
tada. Guney Kore bize gore daha dogru bir se¢im yapmis
gorunuyor.

Bu arada kendimize de haksizlik etmeyelim. Giiney Ko-
re’yi Gliney Kore yapan gergekleri 6ngoren birgok yurtsever
kamu yoneticisi, iktisatci ve bilim adami 1980’lerden sonra
bizim iilkemizde de dile getirdi. Ama bu insanlarin nasil
“out” olduklarini ve bizim halkimizin onlari anlamaya ¢alig-
mak yerine nasil 6zellestirmeyi bayrak yapan politikacilara
sarildiklarini bir kez daha hatirlamakta yarar var.

Kitaptan ¢ikarilacak ikinci 6nemli ders ise goyle 6zetlene-
bilir:

Geligmis tilkeler omuzlarina basarak yiikseldikleri diger tl-
kelerin benzer, yollar1 izleyerek gelismemesi i¢in ellerinden
geleni yapryorlar.

Birisi merdivenle bir yere tirmanirken, bagka birileri genel-
likle “aman bagina bir sey gelmesin’ diistincesi ile merdiveni
tutarlar ve kiginin istedigi yere ¢ikmasi i¢in yardimer olurlar.
Ulkelerarast iligkilerde de baz1 iilkeler tirmanirken (burada
tirmanmak ekonomik olarak bitylimek ve egemenlik alanini
genigletmek olarak anlagilmali) bagka bazi tilkelerden ya-
rarlaniyorlar. Tirmanan tilke belirli bir hedefe ulagtiginda,
dogal olarak ona yardim eden diger iilkeler de aynt merdiveni
kullanarak benzer hedefe varmak istiyorlar. Ancak tam bu
agsamada yukaridaki iilke (ler) merdiven kullanarak tirman-
manin aslinda pek de iyi bir yontem olmadigini soyleyip,
geriden gelmek isteyenlere bagka yontemler kullanmalarini
tavsiye ediyorlar.

Bu benzetmeyle yola ¢ikan kitap 6zetle sunu soyliyor:
Ekonomik biiyiime, zenginlesme, iilke ¢ikarlarini koruma
amacityla diinyanin bir¢ok geligmisg tilkesi bir¢ok durumda
devletcive korumaci araglar: kullanmaktan kaginmadilar. Bu
iilkeler ekonomik igleyislerini hicbir donemde hepten piya-
sanin kurallarina terk etmediler. Ama ayni iilkeler, geriden
gelenlere her zaman, hem de siddetle “liberal ekonomi-
hepten serbest pazar” tavsiyesinde bulundular. Bu arada
tavsiyelerde bulunmakla kalmayip, bu tavsiyelerin uygula-
nabilmesini saglama almak i¢in de ¢esitli 6rgiitler kurdular.
Hemen akla gelen, Diinya Bankasi, IMF, Diinya Ticaret
Orgiitii gibi kuruluglar, tavsiyelerin diginda yollar arayanlar
hizaya getirmek i¢in kurulmusg ve igletilmektedir.

Liberal ekonomi ve serbest ticaretin fakir iilkeler i¢in daha
iyi oldugu, onlarin da geligmis tilkelerin seviyesine ¢ikabil-
mesi i¢in mucize ya da yaratici ¢ozliimler icerdigi sdylendi.
Oysa gergekler ve somut rakamlar bunun dogru olmadigini
ortaya koyuyor. Kitap bu gerg¢egi bir¢cok yasanmus iilke 6r-
negiyle gozler 6niine seriyor.

Diinya ticaretinin tiimiyle serbestlegmesini savunan ideo-
lojinin 6nemli argiimanlarindan biri su oldu:

Ticaretin 6niindeki engellerin kalkmasi, mal ve hizmetlerin
serbestce alinip satilabilmesi geri kalmug tilkelerin teknoloji
transfer etmelerinin 6niindeki engelleri de kaldirir. Boylece
geri kalmig tlkeler transfer ettikleri teknolojiler sayesinde
daha hizli geligip zenginlesebilirler. Bu sav kismen dogru-
dur. Insanlik tarihi boyunca da insan topluluklar1 arasinda
stirekli bu tur aligverigler olmustur. Gog ve ticaret yollari
tarihin her déneminde yeni fikirlerin, yeni buluslarin ve
farkli kultiirlerin transfer hatlar: olarak ig gérmiistiir. Bu
aligverigler cogu zaman uygarligin gelismesini olumlu yénde
etkilemistir. Giniimiizde de bu durumun gecerli oldugu
ornekler vardir ve Giiney Kore deneyimi bu baglamda iyi
bir 6rnek sayilabilir.

Gelismis tilkelerin yillarca ugrasarak,
Ar-Ge harcamalari yaparak gelistirdigi
techizata bir az gelismis tilkenin,
parasini 6demek sartiyla, kolayca sahip
olabildigi ve bu yolla gelismis tilke
ile arasindaki acigi kapatma sansina
erisebildigi de her zaman dogru

degil. Ciinkii bu altyapilar maliyetli
oldugundan geri kalmis ulkeler bu
teknolojilere sahip olabilmek icin
surekli gelismis ulkelere borclaniyorlar.
Bir anlamda geri kalmus lilkeler
gelismis tilkelerin Ar-Ge faaliyetleri icin
kaynak aktariyorlar.

Ancak elimizdeki kitaba gore; baglica iki nedenle, serbest
ticaret, az gelismis ulkelerin aleyhine iglemekte.

Bir kere geligmis zengin iilkelerin tiim serbest ticaret dayat-
malarina ve serbest ticareti bir tabu ilan etmelerine karsin,
her malin ticareti serbest degil. Ozellikle yeni ya da stratejik
alanlara ait teknolojilerin ticaretinin yazilip sdylendigi kadar
serbest olmadigini, “ambargo” dénemleri yagamis iilkenin
insanlar1 olarak ¢ok iyi biliyoruz.

Meselenin daha kolay anlagilmasi icin en iyi bildigimiz ve
i¢inde yagamakta oldugumuz OSTIM’den 6rnek verecek
olursak; hepimizin bildigi tizere OSTIM de yiizlerce “ileri
teknoloji” iiriinii, zengin iilkelerden satin alinmig imalat
altyapisi, 6rnegin CNC tezgah var. Her zaman olmasa da
¢ogu zaman dilediginiz iilkeden dilediginiz makinay: ge-
tirebiliyorsunuz. “Cogu zaman” diyoruz, ¢inki kimi du-
rumlarda, 6rnegin 5 eksenli bir CNC almak istediginizde,
“Nerede kullanilacak” gibi sorular ve “tarife digt engeller”
ile kargilagma olasiliginiz var.

Ote yandan, geligmis iilkelerin yillarca ugrasarak, Ar-Ge
harcamalar: yaparak gelistirdigi techizata bir az gelismis
iilkenin, parasini 6demek gartiyla, kolayca sahip olabildigive
bu yolla gelismis iilke ile arasindaki a¢ig1 kapatma sansina
erigebildigi de her zaman dogru degil. Ciinki bu altyapilar
maliyetli oldugundan geri kalmig iilkeler bu teknolojilere
sahip olabilmek i¢in siirekli geligmis iilkelere bor¢laniyorlar.
Bir anlamda geri kalmig iilkeler gelismis tlkelerin Ar-Ge
faaliyetleri i¢in kaynak aktariyorlar.

Burada asil kritik olan soru giindeme geliyor:

Peki geri kalmusg tilkeler serbest ticaretin sagladigi olanaklar:
kullanarak eristikleri bu ileri teknoloji tirtinlerini “¢éziip,
ogrenip yeniden Ureterek” gelismis iilkelerle aralarindaki
agig1 kapatamazlar mi? Kugkusuz bu mumkindiir, ancak
bunun i¢in hemen her zaman bir devlet politikasi ve bu po-
litikay1 uygulayacak siyasi irade gerekli olmustur. Kugkusuz
Giiney Kore 6rnegine bu gozle bakmakta yarar var.

Ayrica “Yeni Diinya Diizeni” kurgulayicilart bunu da ¢ok iyi
bildiklerinden gerekli 6nlemleri aliyorlar ki, buna da kisaca
emperyalizm deniyor.

Bu kitabi ceviren, yayimlayan ve de bizlere ulastiran taraflara
tesekkiir ederim.

2015 Ekim ¢ Sayi-455

47



£ ELEKTRIK MUHENDISLIGI

FIKRI MULKIYET HAKIARININ
“KORUNMASI”!

Derleyen: E. Orhan Oricii
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B ilgisayar yazilimlarini kopyalamak ¢ok kolaydir. Yillarca
caligarak yazilim gelistirme ¢abasinin sonucu olan yeni
bir uriin, bir disk lizerine birka¢ saniyede kopyalanabilir.
Dolayisiyla, Bill Gates hayir isleri konusunda olaganiistii
bonkor olabilir; fakat konu kendi yazilimlarinin birilerince
kopyalanmasina geldiginde hayli sert bir adamdir. Eglence
endistrisi ve ilag endiistrisi de ayn1 soruna maruzdur. Pa-
tentler, telif haklar1 ve markalar gibi fikri miilkiyet haklarinin
(FMH) korunmasinin tegvikinde olaganustii 1srarct olmalar:
da bundandir.

Maalesef bu bir avug endiistri, FMH konusundaki ulusla-
rarast gindemin timini son 20 yildir yonlendirmektedir.
Bu endiistriler Diinya Ticaret Orgiiti’'niin TRIPS (Trade-
Related Intellectual Property Rights/Ticaretle lgili Fikri
Miilkiyet Haklar1) anlagmasinin yiriirliige girmesi igin
yuriitilen kampanyay: yonetmislerdir.

Pek ¢ok Afrika tilkesi HIV/AIDS salginindan muzdariptir.
Maalesef HIV/AIDS ilaglar1 yilda hasta bagina 10-12 bin
dolara mal olan 6lgiilerde ¢ok pahalidir. Bu sartlar altinda,
bazi Afrika tlkelerinin, Hindistan ve Tayland gibi iilke-

lerden 3-500 dolara orijinal ilacin fiyatinin ytizde 2-5’ine
mal olan “kopya” ilaglar1 ithal ediyor olmalar: anlagilir bir
durumdur.

Afrikali hiikiimetler bastan agag: yeni olan higbir sey yap-
miyorlar. Patent sahiplerini en ¢ok kayiran ABD Patent
Kanunu dahil tim patent kanunlari, kamu yarariyla celig-
tiklerinde FMH sahiplerinin haklarini sinirlayan hiikiimler
igerirler. Bu tiir gsartlar altinda hiikiimetler; patentleri iptal
edebilirler, zorunlu lisanslamay1 empoze edebilirler (patent
sahibinin patentinin lisansini igiincii bir tarafa makul bir
bedel karsiliginda vermeye zorlanmasi) veya paralel itha-
lat1 (irtintin patent korumast altina alinmadig: iilkelerden
kopya triinlerin ithalati1) serbest birakabilirler. Hakikaten
2001’deki anthrax terérii korkusunun ardindan, ABD Hii-
ktimeti kendi patent kanunlarindaki kamu yarar:1 hikmiint
azami 6l¢lide kullanmistir. Bu kapsamda ABD Hiikiimeti,
Alman ilag sirketi Bayer’in patent korumas: altindaki anti-
anthrax ilac1 Cipro’yu, yiizde 80 oraninda ¢ok biiyuk bir
indirimle elde etmek i¢in zorunlu lisanslama tehdidini
kullanmugtir.

! Ha-Joon Chang’in yazdigi Emin Akgaoglu’nun gevirdigi, Efil Yayinevi tarafindan basilan, OSTIM’in hediyesi olarak iicretsiz dagitilan “Sanayilesmenin Gizli Tarihi”
kitabi icinde “1997°de Windows 98/Fikirleri ‘Odiing Almak’ Yanlig m1” baglikli 6. Boliimi’nden derlenmistir.
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Afrika tulkelerinin HIV/AIDS ilaclarina dair faaliyetlerinin
mesruiyetine karsin, 41 ilag sirketi bir araya gelmis ve ib-
ret olsun diye 2001 yilinda Giiney Afrika Hitkiimeti'ni dava
etmeye karar vermisglerdir. Bu sirketler s6zi edilen iilkenin
paralel ithalata ve zorunlu lisanslamaya izin veren kanunla-
rinin TRIPS anlagmasina ters diistiigiini ileri siirmiisler-
dir. Ortaya ¢ikan toplumsal kampanyalar ve kamuoyundaki
karmaga bu sirketlere kirmizi 1s1k yakinca, nihayetinde
davay1 geri ¢cekmiglerdir. Hatta bazilari, kendileri hakkinda
o donemde yayginlik kazanan kotii gohreti tersine gevirmek
i¢in Afrika iilkelerine HIV/AIDS ilaclarinda ciddi indirimler
teklif etmiglerdir.

HIV/AIDS ilaglar1 etrafindaki tartigma esnasinda ila¢ sir-
ketleri, eger birileri kendi icatlarin1 “galabiliyorsa” yeni
ilaglarin icadina yatirim yapmak i¢in sebeplerinin kalma-
yacagini, patentler olmaksizin yeni ilaglarin iiretilmesinin
miumkiin olmayacagini ileri sirmiiglerdir. Makul goriinse
de bu yaklagim gergegin sadece yarisidir. Yeni seyler icat
etmeleri i¢in zeki insanlara daima “riigvet” vermek zorun-
da oldugumuz iddias1 dogru degildir. Maddi miigevvikler
(kigkirticilar) 6nemli olsalar da bunlar, insanlar1 yeni
fikirlerin Giretimine yatirim yapmaya tesvik eden yegane
unsur degildir. HIV/AIDS tartigmasinin en yogun oldugu
donemde Ingiltere’deki en 6nemli bilimsel topluluk olan
Royal Society’nin 13 iiyesi Financial Times Gazete-
sinde yayimladiklar: bir a¢ik mektupla bu hususu
hararetle savunmuslardir: “Patentler kesif ve
icadi tegvik eden aracglarin sadece bir tanesidir.
Insanliga faydali olma istegiyle biitiinlesen bi-
limsel merak tarih boyunca ¢ok daha biyiik
onem tagimustir.” Diinyada sayisiz arasgtir-
maci, kendileri bunlardan dogrudan kazang
saglamadiklarinda dahi daima yeni fikirler
iretmiglerdir.

Devlete bagli aragtirma kurumlari veya
iniversiteler kendi icatlar: i¢in patent
almay1 genellikle agik¢a reddetmisler-
dir. Biitiin bunlar yapilan arastirmalarin
buyiik bélimiiniin, patent tekelinden
kar elde etmek amaciyla yapilmadigini
gostermektedir.

Bu tali bir olgu degildir. ABD’de bile kar
amaci giitmeyen kuruluglar tarafindan pek
cok aragtirma yapilmigtir. Ornegin, 2000
yilinda ABD’deki ila¢ aragtirmalarinin
sadece yuzde 43’1 ila¢ endustrisinin ken-
disi tarafindan finanse edilmigtir. Aragtirma
harcamalarinin yiizde 29’u ABD Hiikiimeti,
yuzde 28’1 6zel yardim kurumlari ve iniversi-
teler tarafindan fonlanmagtir.

Dolayisiyla, ABD gelecekte ila¢ patentlerini lag-
vetse ve buna karsilik iilkedeki tiim ilag sirketleri
aragtirma laboratuvarlarini kapatsalar dahi (ki bu ol-
mayacaktir) bu tilkede hala bugiin olanin yaridan fazlasi
kadar ila¢ aragtirmasi yapilacaktir. Patent lobisinin stirekli
soylediginin tersine, patent sahiplerinin haklarinin biraz ki-
sitlanmasinin dahi (6rnegin, fakir halklar/iilkeler i¢in daha
diisiik fiyatlar uygulamaya zorlanilmasi veya gelismekte
olan iilkelerde patentlerin gecerlilik siirelerinin daha kisa
tutulmasinin kabul ettirilmesi) yeni fikirlerin ortadan kay-
bolmasiyla sonuglanmasi pek muhtemel degildir.

“Birisi
buyukligin
zirvesine
vardiginda,
digerlerinin kendi
arkasindan tirmanma
vasitalarindan yoksun
kalmalar icin oraya
tirmanirken kullandigi
merdiveni itmesi cok
yaygin zekice bir
hiledir” Friedrich
List, (The National
System of Political
Ekonomy, 1841),
Alman iktisatci.

Patentlerin sadece ilac ve diger kimya, yazilim ve eglence
gibi kopyalamanin kolay oldugu bazi endiistrilerde kritik
onem tasidigini unutmamaliyiz. Bagka endiistri alanlarin-
da yeni teknolojinin kopyalanmasi kolay degildir ve yenilik,
yenilik yapana, Patent Yasasi’nin yoklugunda bile otomatik
olarak gecici bir teknolojik tekel giicti verir. Tekel giict,
taklit edenin arkadan gelmesi (digerlerinin yeni bilgiyi so-
gurmasinin zaman gerektirmesi sebebiyle), itibar avantaji
(ilk ve en iyi bilinen iiretici olunmasi sebebiyle) ve “6grenme
slirecindeki yarigta” ilk baglayan taraf olunmas: (6rnegin,
dogal olarak verimliligin tecriibeye bagli artig1) gibi yenilik
yapana ait dogal avantajlar sebebiyle ortaya ¢ikar. Bunlarin
sonucunda ortaya ¢ikan gecici tekel kar1 pek ¢ok endiistri
alaninda yenilik¢i faaliyetler icin yeterli bir 6diildir.

Kopyalamanin kolay ve dolayisiyla patentlerin (ve diger
FMH’nin) gerekli oldugu endiistrilerde bile patent sahip-
lerinin (ve telif hakk: ve marka sahiplerinin) cikarlari ile
toplumun geri kalanin arasindaki dengenin dogru kurul-
masina ihtiyag vardir. Agikar bir sorun, tanim icabi patent-
lerin toplumun geri kalanina bir maliyet yiikleyen tekeller
yaratmalaridir. Ornegin, bazilarinin Microsoft’un yaptigina
inandiklar1 gibi, patent sahibi teknolojik tekel konumunu
tiiketicileri istismar etmek i¢in kullanabilir. Tekel, tireti-
ciye toplumsal agidan gerekli gériilen miktardan daha azim
iireterek kendi karin1 azamiye ¢gikarma imkani1 yaratip
net toplumsal refah kaybina da sebep olur. Ayrica
elestiri sahipleri, “kazanan hepsini alir” kuralina
dayanmas1 sebebiyle patent sisteminin, genel-
likle rakiplerin ayn1 alandaki aragtirmalar: tek-
rarlamalarina sebep oldugunu (bu toplumsal
agidan israf yaratabilir) ileri surerler.

Patent yanlis1 goriigiin agikea ifade edilme-

yen varsayimi; yukarida sozii edilen tiirden
maliyetlerin yeniliklerdeki artigtan kaynak-
lanan yararlar (bu daha yuksek verimlilige
karsilik gelir) sayesinde fazlasiyla telafi
edilecegidir. Fakat bunun garantisi yok-
tur. Hakikaten, 19. Yuizyil’in ortalarinda
Avrupa’da, serbest piyasa yanlis1 Ingiliz
Dergisi The Economist tarafindan des-
teklenen etkili patent kargit1 hareket;
maliyetinin yararindan daha fazla olacag:
gerekgesiyle, patent sistemine kargtydi.

Ornegin, serbest ticaret yanlis1 iktisatcila-
rin igaret etmekten ¢ok fazla memnuniyet
duyduklari gibi, bebek endiistrilerin korun-
masi, yerli firmalar lehine suni bir tekel giicii
yaratarak etkin olmayan sonuglar dogurur.
Fakat bu tiir bir koruma, eger uzun donemde
iiretkenligi ylikseltir ve kendi yarattig: tekelin
zararlarini fazlasiyla kapatirsa hakli goriilebilir.
Fakat patent sisteminin faydalarini kabul etmek
herhangi bir maliyetinin olmadigini séylemekten
farklidir. Bebek endiistri korumasinin agirtya kagmasinda
oldugu gibi, eger sistemi yanlig tasarlarsak ve bir patent
sahibini agir1 6lgiide korursak, sistem yararlarindan daha
fazla maliyet Uretecektir.

Bu sistemin en zararli etkisi, ekonomilerini geligtirmek
i¢in daha iyi teknolojilere ihtiyac duyan, teknolojik yonden
geri kalmis tilkelere bilgi akigini bloke etme potansiyelinde
yatar. Ekonomik geligme, tamamen ileri diizeydeki yabanci
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teknolojilerin sogurulmasina dairdir. Bunu daha zorlagtiran
herhangi bir sey (patent sistemi ya da ileri teknolojilerin
ihracinin yasaklanmasi) ekonomik geligme icin 1yi degildir.
Konu bu kadar basittir. Kétii Samiriyeli' zengin iilkeler bu
durumu geg¢miste agiklikla kavramiglar ve ileri iilkelerden
bilgi akisinin engellenmesini 6nlemek i¢in hergeyi yapmig-
lardir.

18. Yiizy1l boyunca teknolojik yarig, adam transferi tertip-
leri, makine kagakc¢ilii ve endiistriyel casusluk izerinden
siddetle sturdi. Fakat yiizyilin sonuna kadar, kendisini
kullanan ig¢ilerden ve makinelerden ayrilabilen tiirden bir
bilgi olan “bedensiz bilginin” (disembodied knowledge)
oneminin artmasiyla, oyunun dogasi kékiinden degisti.
Bilimin geligmesi, tamami1 olmasa bile bilginin biiytk kis-
minin (bilimsel) bir dille yaziya dokilebilmesi ve uygun
egitimi almig herhangi biri tarafindan anlasilabilmesi an-
lamina geliyordu. Fizik ve mekanigin ilkelerini anlayan bir
mithendis teknik ¢izimlerine bakarak bir makineyi yeniden
iiretebilirdi. Bir fikir, genel bilim ve mithendislik dilinde bir
kez yazili hale getirildikten sonra kopyalanmas: ¢ok daha
kolaylagsmaktadir. Beceri sahibi yabanci bir ig¢iyi kendi
iilkenize goturdugintzde pek ¢ok kisisel ve kiiltiirel sorun
ortaya cikar. Bir makineyi ithal ettiginizde, bu makinenin
isleyis ilkelerini sadece kismen anlayabilmeniz sebebiyle
azami verim elde edemeyebilirsiniz. "Bedensiz bilginin”
o6neminin artigiyla, bilgiyi iginde barindiran is¢ilerin ve ma-
kinelerin korunmasindan ziyade fikirlerin korunmas: daha
onemli hale gelmistir. Sonugta, Ingiltere’nin becerili igci
gogiine koydugu yasak 1825’te, makine ihracatina koydugu
yasak 1842’de kaldirilmigtir. Bunlarin yerine fikir akimlari-
nin yonetimindeki temel arag, Patent Kanunu olmustur.

Mevcudiyeti varsayilan ilk patent sistemi, Venedik tarafindan
“yeni sanatlarin ve makinelerin” mucitlerine on y1llik imti-
yazlar verildiginde 1474 te kullanilmistir. Patent sistemi baz1
Alman sehir devletlerince 16. Yiizyil’da gelisi giizel ve 17.
Yiizyil’dan baglayarak Ingiltere tarafindan da kullanilmistir.
18.Yiizy1l'in sonlarindan itibaren 1791°de Fransa’da, 1793’te
ABD’de ve 1794’te Avusturya’da kullanilmaya baglanarak
hizla yayginlagmistir. Bugiiniin zengin iilkelerinin pek cogu
kendi patent kanunlarini Fransiz Patent Kanunu’nun ¢ikigi-
niizleyen elli y1il iginde olugturmuslardir. Telif kanunu (ilk
kez 1709’da Ingiltere’de ¢ikarilmistir) ve marka kanunu (ilk
kez 1862’de Ingiltere’de ¢ikarilmigtir) gibi diger fikri miil-
kiyet kanunlar1 bugiiniin zengin iilkelerinin ¢ogu tarafindan
19. Yiizy1l'in ikinci yarisinda benimsenmiglerdir. Zaman
iginde, patentler ve markalar hakkindaki Paris Konvansi-
yonu (1883) ve telif haklar1 hakkindaki Bern Konvansiyonu
(1886) gibi fikri miilkiyet haklarina iligkin uluslararasi an-
lagmalar ortaya ¢ikmigtir. Fakat bu uluslararasi anlagmalar
bile teknolojik yarigtaki “yasadig1” araglarin kullanimini
sonlandirmamugtir.

Avukatlar Dahil Oluyor

Isvicre 1888’e kadar Patent Kanunu ¢ikarmamugtir. Ulke-
nin 1888 tarihli Patent Kanunu sadece “mekanik modelleri
temsil eden icatlara” koruma saglamistir. Bu hiitkim oto-
matik olarak (ve kasten) kimyasal icatlar: kapsam disinda
tutmustur. Kendisi sonradan bu alanlarda bir diinya liderine

doniigen Isvigre, o dsnemde pek ok kimya ve ilag teknoloji-
sini Almanya’dan “6diing” aliyordu. Iste bu sebeple kimyasal
patentler vermeleri menfaatlerine uygun degildi.

Sadece 1907°de, Almanya’nin ticari yaptirim tehdidi altinda
Isvigreliler kimyasal icatlara patent korumasi vermeyi karar-
lagtirdilar. Bununla birlikte, yeni Patent Yasasi bile kimyasal
teknolojileri bugiiniin TRIPS sistemince beklenilen derece-
de korumadi. O dénemin diger pek ¢ok iilkesi gibi Isvigre,
kimyasal siireclere patent verirken kimyasal maddelere pa-
tent vermeyi geri cevirdi. Gerekge suydu: Bu tiir maddeler
mekanik icatlardan farkli olarak zaten dogada mevcuttur ve
dolayisiyla, “mucit” bu maddeleri bulmaktan ziyade sadece
bunlari dogadan ayrigtirmay1 bulmustur. Isvigre’de kimyasal
maddelere 1978’e kadar patent verilmemigtir.

O dénemde Patent Kanunu olmayan yegane iilke Isvigre de-
gildi. Aslinda Hollanda 1817°de ¢ikardig: Patent Kanunu’nu
1869’da yuirtirlikten kaldirmig ve 1912’ye kadar yeniden yii-
riirlige koymamuisti. Hollandalilar bu kanunu yliriirliikten
kaldirdiklarinda, yukarida degindigim patent-kargit1 hare-
ketin asgari diizeyde bile etkisi altinda kalmamuglar; esasen,
suni bicimde yaratilan bir tekel olan patentin kendi serbest
ticaret ilkelerine ters diigtiigiine ikna olmuglardi. Ginimii-
zun bir ev egyas1t markast olan Hollandali elektronik girketi
Philips faaliyetine 1891°de, bir patent yasasinin yoklugundan
istifade ederek Amerikali mucidinden “6diing alinan” bir
patentle, ampul imalatgisi olarak bagladi.

Isvicre ve Hollanda istisnai 6rnekler olabilirler. Fakat 19.
Yiizyil'in cok biiyiik bir béliimii boyunca, bugiiniin zengin
iilkelerinin FMH rejimleri, yabancilarin fikri miilkiyet hakla-
rinin korunmasinda tiimiiyle ¢ok bagarisizdir. Bu kismen ilk
patent kanunlarinin, bir icadin orijinalliginin denetlenme-
sindeki genel gevsekliginin bir sonucudur. Ornegin, 1836’da
iilkenin Patent Kanunu’nun gézden gecirilmesinden 6nce
ABD’de, patentler orijinalite ispat1 aranmaksizin veriliyordu.
Bu durum dolandiricilar tarafindan, halihazirda kullanilan
aletlerin patentlerinin alinmasini (“gakma patentler”) ve
daha sonra bu aletlerin kullanicilarindan hak ihlaline da-
yanan dava tehdidiyle para talep edilmesini 6zendirmistir.
Ingiltere, Hollanda, Avusturya, Fransa ve ABD dahil pek
¢ok iilkede, ithal edilen icatlarin patentlenmesine alenen
izin veriliyordu. Peter Durand 1810’da Ingiltere’de, Fran-
s1z Nicolas Appert’in icadi olan konserve teknolojisinin
patentini aldiginda, bagvuru evrakinda alenen, o zamanlar
bir yabancinin icadina dayanan bir patent alinirken kulla-
nilan genel bir kayit olan, “icat bana bir yabanci tarafindan
iletildi” hitkmii yer aliyordu.

Fikirlerin “6diing alinmas1” sadece patenti alinabilecek
icatlarla iligkili degildir. Bunun yani1 sira bugiin Cin’de;
daha 6ncesinde Japonya, Kore ve Tayvan’da oldugu gibi,
19. Yiizy1l’da marka taklidide yaygindi. Ingiltere 1862’de
Marka Kanunu’nu (Ticari Marka Kanunu-the Merc-
handise Mark Act), yabancilarin 6zellikle de Almanlarin
Ingiliz mallarinin taklitlerini yapmalarinin 6niine ge¢cmek
amacityla gozden gecirdi. Gozden gecirilen yeni kanun,
ireticilerin imalat yerini veya iilkesini a¢ik¢a bildirmesi-
ni “ticari faaliyetin tanimlanmasinin” gerekli bir par¢asi
olarak emrediyordu.

! Kétii Samiriyeli: “Iyi Samiriyeliler” hikayesinin asl Incil’dendir. Hikayede, Samiriyeliler acimas1z ve bagt belada olanlarin durumundan bile faydalanmaktan kaginmayan
kisiler olarak tiplestirilmeleri gercegine ragmen, eskiyalar tarafindan soyulmusg bir adama bir iyi Samiriyeli tarafindan yardim edilir.
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Alman firmalar: kanunu aldatmay
saglayan ¢ok zekice taktiklerle kargi-
lik verdiler. Ornegin, mahn iiretildigi
menge ulkeyi gosteren damgay1 ayri
ayr1 mallarin {istiine degil de paket-
lerin iistiine koydular. Uriin paketten
bir kez cikarildiginda, miusteriler ma-
lin menge tilkesini sdyleyemezlerdi. Bu
teknigin ithal saat ve ¢elik torpiilerde
ozellikle yaygin oldugu sdylenir. Alter-
natif olarak, Alman imalatcilar piyano
ve bisiklet gibi baz1 mallan Ingiltere’ye
parcalar halinde géondermis ve orada
birlestirmisler veya mensge iilkesini
gosteren damgay1 pratikte goriilmesi
mimkiin olmayan yerlere oymusglar-
dir. Alman mali adin1 tagtyan ve Alman
taklitgiligini konu alan bir kitabin yazar1
olan 19. Yiizyil Ingiliz Gazetecisi Er-
nest Williams, bariz gekilde “Singer”
ve “North British Sewing Machines”
markasini tagiyan ¢ok sayida dikis makinesini Ingiltere’ye
ihra¢ eden bir Alman firmasinin, kiiciik harflerle yazilmig
Alman Mali damgasini nasil ayak pedalinin altina koydugu-
nu belgeler. Yarim diizine kadin terzi giiglerini birlestirip
makineyi ters ¢evirerek yaziy1 okuyabilirler; aksi halde yaz1
okunmadan kalacaktir.

Telif haklar1 da rutin gekilde ihlal edildiler. Telif haklarina
dair bugiinkii cogkulu ve adanmug tavrina ragmen ABD, 1790
tarihli telif haklar1 kanunuyla ge¢miste, yabancilarin telif
haklarini korumay: reddediyordu. ABD Uluslararas: Telif
Haklar1 Anlagmasi’n1 (1886 tarihli Bern Konvansiyonu) an-
cak 1891'de imzaladi. O dsnemde, ABD telif haklarina dayali
malzemelerde net ithalat¢i konumundayd: ve sadece Ame-
rikan yazarlarinin korunmasini avantajli buluyordu. Bagka
bir yiizyil boyunca (1988’e kadar), kendi topraklar: diginda
basilmisg yayinlar Gizerindeki telif haklarini tanimadi.

Tarihsel resim agiktir. Taklit¢ilik modern Asya’da icat
edilmemisgtir. Bilgi birikimi bakimindan kendileri geriyken
bugiiniin zengin tlkeleri, bagkalarinin patentlerini neseyle
ihlal etmiglerdir. Amerikalilar Ingilizlerin telif iiriinlerini,
Almanlar Ingilizlerin markalarini “6diing alirken” Isvigreli-
ler Almanlarin kimyasal icatlarin1 “6diing almiglardir”. Us-
telik bu tlkelerin timi de 6ding aldiklarinin giiniimizde
kargilig1 oldugu diguniilen bedeli bile 6dememiglerdir.

Bu tarihsel stirece kargin Kotii Samiriyeli zengin tlkeler
simdi, TRIPS anlagmasi ve ¢ok sayida cift-tarafli serbest
ticaret anlagmasi vasitasiyla gelismekte olan iilkeleri, tarihte
gorulmemis 6l¢tide fikri miilkiyet haklarini korunmaya zor-
luyorlar. Fikri miilkiyet haklarinin daha gii¢lii korunmasinin
yeni bilginin iiretimini tegvik edecegini ve gelismekte olan
iilkeler dahil herkese yarar saglayacagini ileri siirtiyorlar.
Fakat bu dogru mu?

Miki Fare’yi Daha Uzun Yagatmak

1998’de ABD, Telif Haklar1 Dénem Uzatma Kanunu ile
telif haklarinin korunmasi igin “yazarin 6mrii art1 50 y1l veya
kurumsal yazarlia dayanan eserler igin 75 y1I” (1976’da
belirlendigi gibi) olan siireyi “yazarin 6mru art1 70 yil veya
kurumsal yazarliga dayanan eserler icin 95 y11” bigiminde
uzatmugtir. Tarihsel bir perspektifle bu, 1790 Telif Haklan
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Kanunu’nca getirilen orijinali 14 y1l olan (14 y1llik bir donem
i¢in yenilenebiliyordu) telif koruma siiresinin inanilmaz 61-
cide uzatilmasiydi.

1998 Yasasi, Disney’in 1928’de yaratilan (SteamboacWillie)
Miki Fare’nin 75. dogum giiniine vurguyla bu yasa i¢in lobi-
cilik yapmas:1 sebebiyle, yerici bigcimde Miki Fare’yi Koruma
Kanunu olarak bilinir. Bu yasanin 6zellikle dikkate deger
yoni, oncesini kapsayarak uygulanmasidir. Mevcut calig-
malar i¢in koruma déneminin uzatilmasinin asla yeni bilgi
yaratamayacagi agikardir.

Hikaye telif haklariyla bitmez. ABD ila¢ endiistrisi haliha-
zirda FDA (Gida ve Tlag Idaresi) tarafindan ilag onay siire-
cindeki gecikmeleri telafi ihtiyaci gibi bahaneleri kullanarak
patentleri 8 yila kadar defacto uzatmak i¢in bagariyla lobicilik
yapmaktadir. Ge¢miste ABD patentlerinin, telif haklarinda
oldugu gibi, sadece 14 y1l gecerli oldugu dikkate alindiginda,
bunun ilag endiistrisinin kendi icatlarinin patent dmiirlerini
fiilen iki katina ¢ikardiklar: anlagilir.

19. Yizyil'in 3. geyreginde (1850-1875), 60 ulkelik bir
orneklem filke icindeki ortalama patent 6mri 13 yildi.
1900 ile 1975 arasinda bu stire 16 veya 17 yila uzadi. ABD
kendisinin 20 y1llik patent korumasi siiresini, buna Diinya
Ticaret Orgiiti’'niin TRIPS anlagmasinda 6zel bir yer ve-
rilmesiyle simdi bir “kiiresel standard” haline getirmistir.
60 iilkelik ortalama siire 2004 itibariyla 19 y1l olmustur. lag
patentlerinin defacto uzatilmasi gibi TRIPS’in Gtesine ge-
¢en diger 6rneklere ABD hitkiimetince ikili serbest ticaret
anlagmalariyla yayginlik kazandirilmaktadir. Fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin korunmasinin tekel yaratmasi (ve bunun
toplumsal maliyetleri bulunmasi) sebebiyle, koruma siire-
sinin uzatilmasinin bu tiir maliyetleri yukseltecegi aciktir.
Stirenin uzatilmas: -fikri miilkiyet haklarinin herhangi bagka
bir gekilde gii¢lendirilmesinde oldugu gibi- toplumun yeni
bilgi i¢in daha fazla 6deme yapmas1 anlamina gelir. Elbette,
eger slirenin uzatilmasi yeni bilgi tretilmesini sagliyorsa
(yeniligi tegvik ederek) bu maliyetlere katlanilmasi hakl go-
riilebilir. Fakat bunun -en azindan artan koruma maliyetini
telafi edecek diizeyde- gergeklestigine dair bir delil yoktur.
Bu sartlar altinda mevcut fikri miilkiyet haklar: siirelerinin
uygun olup olmadigini ve eger gerekiyorsa kisaltilmasi ge-
rekip gerekmedigini dikkatle incelememiz gerekir.
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Kapatilmig Kabuksuz Sandvigler ve Zerdegal

FMH kanunlarinin gerisindeki bir temel yaklagim, ko-
runmayla 6diillendirilmis yeni bir fikrin korunmaya deger
olmasidir. Bu, bu tiirdeki tim kanunlarin orijinal olma
(teknik jargonda “yenilige” sahip olmak ve “agikar olma-
mak”) fikrini talep etmesinin sebebidir. Bu soyut kavram
olarak tartigma gotiirmez bir husus gibi goriinebilir. Fakat
uygulamaya aktarilmasi daha zordur. Ciinkii yatirimecilari
diger sebeplerin yani sira orijinalite ¢itasini agagiya indirme
yoniinde lobi yapmaya sevk eden saikler vardir.

Patentlenmesi konusunda anlagmazlik bulunmayan seyler
icin bile neyin patentlenmeye degecek bir icat olduguna
hitkmetmek i¢in belirgin bir yontem yoktur.

1980’lerden bu yana ABD’de patentler i¢in orijinalite en-
gelleri belirgin 6l¢iide indirilmistir. ABD patent sisteminin
bugiinkii durumu hakkinda 6nemli bir kitabin yazarlar:
olan Profesor Adam Jaffe ve Profesoér Josh Lerner ¢ok
agikar bazi geyler icin bile patent verildigini igaret ediyor-
lar. Ornegin, amazon.com’un “tek tik” internet aligveris
sistemi, Smuckers adli gida firmasinin “kapatilmig ka-
buklu sandvigleri” ve hatta “ekmek tazeleme yontemleri”
(esasen bayat ekmegin tost yapilmasi) veya bir “salincakta
sallanma (goriinen o ki beg yasinda bir ¢ocuk tarafindan
‘icat edilen’) yontemi” gibi. 11k iki 6rnekte, patent sahip-
leri ellerindeki yeni haklar: rakiplerini mahkemeye vermek
icin bile kullandilar. Onceki 6rnekte barnesandnoble.com,
sonrakinde ise Michigan’da Albie’s Foods Inc. adindaki
kiigiik bir yemek sirketi dava edildiler. Bu 6rnekler yelpa-
zenin daha ¢ilgin ucunda olsalar da genel egilim, “patent
tekelinin sadece hakikaten orijinal fikirlere verilmesini
garanti altina almasi gereken yenilik ve asikar olmama
testinin biiyiik 6l¢iide islemez hale geligini yansitmakta-
dir”. Bunun sonucu, Jaffe ve Lerner tarafindan “patent
patlamas1” diye adlandirilan durumdur. Bu iki yazar 1930
ile Amerikan patent sisteminin gevsetildigi 1982 arasinda
ABD’de verilen patent sayist yiizde 1 artarken; patent veri-
lirken daha liberal bir yaklagimin benimsendigi 1983-2002
doneminde sayinin yiizde 5.7 arttigini belgelemiglerdir.
Bu yiikselis kesinlikle Amerikan yaraticiligindaki bir ani
artigtan kaynaklanmiyor!

Fakat eger Amerikalilar aptalca patentler veriyorlarsa, bu du-
rumu nicin umursamali? Umursamali ¢linkii yeni Amerikan
sistemi bagka tilkelerde iyi bilinen fikirlerin “calinmasini”
ozendirmektedir. Ozellikle de gelismekte olan iilkelerde,
¢ok uzun zamandir ¢ok iyi bilinmeleri sebebiyle hukuki ko-
ruma altinda bulunmayan fikirlerin ¢alinmasini. Bu durum
“geleneksel bilgi” hirsizligi olarak bilinir. Bu alandaki en
iyi 6rnek, 1995 yilinda Missisipi Universitesi’nden iki Hin-
distanli aragtirmaciya, yara iyilestirici etkileri Hindistan’da
binlerce yildir bilinen zerdegalin ilag olarak kullanimi i¢in
patent verilmesidir. Amerikan mahkemelerinde Yeni Del-
hi’de yerlegik Tarimsal Aragtirma Konseyi’nin (Councilfor
Agriculture Research) destegiyle miimkiin olan meydan
okuyus sayesinde patent iptal edilmistir. Eger haksizliga
ugrayan tlke bu tiir miucadeleler i¢in Hindistan’in sahip
oldugu insan kaynaklarina ve finansal imkanlara sahip ol-
mayan kii¢iik ve ¢ok fakir bir tilke olsaydi, bu patent halen
gegerli olabilirdi.

Bu 6rnekler soke edici olsalar da, orijinallik ¢itasinin agagiya
indirilmesinin sonuglari, fikri miulkiyet haklar: sisteminde
bugiin gegerli olan dengesizligin yarattig1 en biiylik sorun

degildir. En ciddi sorun, fikri miilkiyet haklar: sisteminin,
teknolojik yenilikleri tegvik etmekten ziyade onun 6niinde
bir engel olugturmasidir.

I¢ ice Gegmig Patentler Tiranhg:

Isaac Newton’in uinli deyisi gibi, “Eger biraz daha &te-
sini goriirsem, bu devlerin omuzlarina dayanarak olur.”
Newton bu sozle fikirlerin birikerek geligtigi gercegine
atifta bulunuyordu. Patentlere iliskin daha 6nceki uyus-
mazliklarda bazilar1 bunu rakiplerine kars: kullandilar.
Yeni fikirler entelektiiel gayretle mayalandiginda, bir icada
“nihai dokunuglar1” yapan birinin tiim géhreti ve kart almasi
gerektigini nasil soyleyebiliriz? Thomas Jefferson patentlere
bu noktadan hareketle kargi ¢ikmigtir. Jefferson fikirlerin
“hava gibi” oldugunu, dolayisiyla sahiplenilemeyecegini
ileri sirmistiur.

Sorun patent sisteminin dogasinda vardir. Fikirler yeni fi-
kirlerin tretilmesindeki en 6nemli girdilerdir. Fakat eger
bagkalar1 sizin kendji, yeni fikirlerinizi gelistirmek i¢in ihti-
ya¢ duydugunuz fikirlere sahiplerse, onlara 6deme yapma-
dan bu fikirleri kullanamazsiniz. Bu yeni fikirler iretmeyi
pahalilagtirir. Daha kotiisii, sizin patentlerinizle yakindan
iligkili patentlere sahip olan rakipleriniz tarafindan patent
ihlali icin dava edilme tehlikesine maruz kalmanizdir. Bu
tiir bir dava sadece paranizi boga harcamaniza sebep olmaz
fakat size uyugmazlik konusu olan teknolojiyi gelistirmekten
alikoyar. Bu anlamda patentler bir miigevvik olmaktan ziyade
teknolojik gelisgmenin 6niinde bir engeldir.

Gergekten de patent ihlali davalari, dikis makineleri (19.
Yizyil'in ortasi), ugaklar (20. Yizyil'in basi) ve yari-ilet-
kenler (20. Yiizyil'in ortasi) gibi ABD endustrilerindeki
teknolojik gelismelerin 6niindeki esas engeller olmuglardir.
Dikis makinesi endiistrisi (Singer ve birkag bagka sirket)
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bu soruna 6zel zekice bir ¢6ziim bulmuslardir: Dahil olan
tim sirketlerin ikili patentleri birbirlerine kargilikli lisans-
larla kullandirdiklar: bir “patent havuzu”. Ugaklar (Wright
kardeslere karg1 Glenn Curtiss) ve yari-iletkenler (Texas
Instrument’a karst Fairchild) s6z konusu oldugunda, adi
gecen firmalar bir uzlagmaya varamadiklar: i¢in patent
havuzunu ABD hiikiimeti empoze etmistir. Devlet tara-
findan empoze edilen bu patent havuzlar: olmaksizin, bu
endistrilerin bugiine kadar basardiklar: 6l¢tide ilerlemeleri
miimkiin olamazdi.

Maalesef, i¢ ice gecmis patentler sorunu son dénemde
daha da kotilesmigtir. Miinferit genler diizeyine kadar
inerek ¢ok kiiciik bilgi pargaciklar: giderek daha kolay
patentlenebilir duruma geldikge, patentlerin teknolojik
gelisme oniinde engel olmasi riski yiikselmektedir. Yakin
zamandaki altin piring adiyla bilinen tartigma bu noktay1
¢ok 1yi gostermektedir.

Ingo Potrykus (Isvigreli) ve Peter Beyer (Alman) tarafindan
onciilitk edilen bir grup bilim adami 2000 yilinda pirincin
i¢cinde bulunan beta-karotene adli maddenin (bu madde
sindirildiginde A vitaminine doniigiir) artirilmasini saglayan
bir genetik miithendisligi teknolojisinin gelistirildigini du-
yurdular. Beta-karotene maddesinin dogal rengi sebebiyle
bu yeni piring kendisine adini veren altin rengindeydi. Bu
pirincin bazilarinca “altin” olarak goriilmesinin bir bagka
sebebi ise pirincin temel besin oldugu iilkelerde yagayan
milyonlarca fakir insana 6nemli beslenme faydalar: getire-
bilme potansiyelini tagimasiyd.

21’inci yiizyilin baginda Afrika ve Asya’daki 118 tlkede ya-
sayan 124 milyon insanin A vitamin yetersizligine yakalan-
mi§ oldugu tahmin edilmektedir. A vitamin yetersizliginin
her yil bir veya iki milyon insanin 6liimiine, yarim milyon
insanin tedavisi miimkiin olmayan sekilde kérlesmesine ve

milyonlarca insanin xerophthalmia adindaki zayiflatic1 goz
hastaligina sebep oldugu diigiiniilmektedir.

2001’de Potrykus ve Beyer, bu teknolojiyi ilag ve biyotekno-
loji firmasi Syngenta’ya (o zamanki adiyla Astra Zeneca’ya)
satarak bir uyusmazliga yol actilar. Syngenta aragtirmayi
Avrupa Birligi Gizerinden dolayli olarak finanse etmis ol-
masi sayesinde gelistirilen yeni teknoloji tizerinde kismi ve
yasal bir hak iddiasina zaten sahipti. Ve bu iki bilim adami
kendilerine onur veren bir yaklagimla, altin pirincten yilda
10 bin dolardan daha az kazanan cift¢ilere bu teknolojinin
bedavaya kullanilmasina izin verilmesi i¢in, Syngenta ile sert
bir miizakereye girmiglerdir. Bu durumda bile bazilar1 bu
tiirden degerli bir “kamu mal1” teknolojinin, kar pesinde
kosan bir firmaya satigini kabul edilemez bulmuslardir.

Elestirilere kars: Potrykus ve Beyer, kendi teknolojilerini
kullanilabilir hale getirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: patenti
alinmug diger teknolojilerin lisanslarinin temininde giigliik-
ler olmasi sebebiyle, gelistirdikleri teknolojiyi Syngenta’ya
satmak zorunda kaldiklarini séylemiglerdir. En yalin sekliyle
32 farkli firma ya da {iniversiteye ait olan ilgili 70 patentin
kullanimi i¢in gereken kaynaklara veya becerilere, bilim ada-
mi1 konumunda sahip olmadiklarini ileri siirmiusglerdir. Eleg-
tiri getirenler, bu goriislere Potrykus ve Beyer’in giigliikleri
abarttiklarini syleyerek karsi ¢cikmiglardir. Fakat esas husus
gecerliligini korumaktadir. Teknolojinin laboratuvarlarda
miinferit bilim adamlar1 tarafindan gelistirilebildigi giinler
geride kalmistir. Bugiin tehlikeli ve i¢ i¢e girmig patentler
sathinda miizakereleri siirdiirmek igin bir avukatlar ordu-
suna ihtiyaciniz vardir. I¢ ige gegmis patentler sorununa bir
¢oziim bulmadikga patent sistemi teknolojik geligmeyi tesvik
etmek yerine gercekte bir temel engel haline gelebilir.

Zalim Kurallar ve Geligmekte Olan Ulkeler

Zengin lulkelerde, 6zellikle yeri ABD’de belirlenen daha
asagidaki orijinallik ¢itasi, halihazirda mevcut geleneksel
bilginin geligmekte olan iilkelerden ¢alinmasini kolaylagtir-
mugtir. Zengin iilkelerdeki ilag sirketlerinin kamu menfaati
hiikiimlerini kullanma imkanlarini sinirlamalari kargisinda;
gelismekte olan iilkelerin siyasi zayifliklarina paralel olarak,
kopyalanmusg ilaglar1 yapmalarina veya ithal etmelerine artik
izin verilmemesi sebebiyle, ¢ok ihtiyac duyulan ilaclar daha
da pahalilanmugtir.

Fakat -s6ziimiizli sakinmadan soylersek- en biiyiik sorun
yeni FMH sisteminin ekonomik kalkinmay1 zorlagtirmasi-
dir.

Ttum patentlerin ylizde 97’siyle, yayin haklarinin ve marka-
larin ¢ok biiyiik bir kism1 zengin iilkelerin elindeyken, FMH
sahiplerinin haklarinin giiclendirilmesi gelismekte olan
iilkelerin bilgiye erisiminin daha pahalilagmasi demektir.
Diinya Bankast’nca, TRIPS anlagmasini izleyen dénemde
sadece teknoloji lisans 6demelerinin geligmekte olan l-
kelere fazladan 45 milyar dolara mal oldugu tahmin edil-
mektedir ki bu tutar zengin tlkelerce verilen dis yardimin
yaklasik olarak yaris1 kadardir (2004-2005 dé6neminde yilda
93 milyar dolar). Etkinin biytkligiini sayisallagtirmanin
zorluguna ragmen, telif haklarinin giiclendirilmesi; egitimi,
ozelliklede ileri diizeydeki yabanci kitaplara ihtiya¢ duyulan
yiiksek egitimi daha pahali hale getirmistir.

Ustelik hepsi bununla smirl da degildir. Eger gelismekte
olan tulkeler TRIPS anlagmasina uygun hareket ederlerse,
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her biriyeni bir FMH sistemi kurmak ve uygulamak i¢in ¢ok
para harcamaya ihtiya¢ duyacaklardir. Sistem kendi kendine
islememektedir. Telif haklarinin ve markalarin korunmasi
bir miifettigler ordusunu gerektirmektedir. Patent ofisinin
patent bagvurularini degerlendirmek i¢in bilim adamlarina
ve mithendislere ve mahkemelerin uyusmazliklarin ¢6zii-
minde yardim almak i¢in patent avukatlarina ihtiyaci vardir.
Bitiin bu insanlarin egitilmesi ve istihdami maliyetlidir.
Kaynaklarin sinirli oldugu bir diinyada, DVD korsanlarini
avlamak i¢in daha ¢ok patent avukati yetistirilmesi ve daha
¢ok miifettis kiralanmasi gerekir. Bu ise daha az hemgire
ve polis memuru istihdam ederken daha az doktor ve 6g-
retmenin yetigtirilmesi anlamina gelir. Geligmekte olan
iilkelerin bu mesleklerin hangilerine daha ¢ok ihtiyag
duyduklar: ortadadir.

Acinacak durumdaki husussa sudur: Gelismekte olan il-
keler artan lisans bedellerini ve FMH sistemini uygulamak
icin agiga ¢ikan ilave masraflari 6demeleri karsiliginda
neredeyse hicbir sey elde edemeyeceklerdir. Zengin tlke-
ler kendi FMH koruma sistemlerini giiglendirdiklerinde,
korumaciligin giiglenmesinden kaynaklanan yararlar mali-
yetleri kargilamasa bile, en azindan yeniliklerde artig bek-
leyebilirler. Bunun tersine, gelismekte olan tilkelerin cogu
arastirma yapmak icin gerekli kapasiteye sahip degillerdir.
Aragtirmalar 6zendirici tegvikler artirilabilir, fakat bunlarin
avantajlarindan yararlanacak kimse ortalikta yoktur. Eger
bunlar:1 kullanabilecek kapasite orada degilse tegviklerin
neler oldugunun hi¢ 6nemi yoktur.

Dengeyi Dogru Kurmak

Patentleri, telif haklarini veya markalar1 lagvetmemiz ge-
rektigini ileri sirmilyorum. Bunlar yararli amaclara hizmet
ederler. Fakat fikri miilkiyet haklarinin bir 6l¢iide korunma-
sinin yararli veya gerekli bile oldugu gergegi, daha fazlasinin
daima daha iyi oldugu anlamina gelmez. Bu noktay: daha
anlagilir hale getirmek i¢in tuz benzetmesi faydali olabilir.
Hayatta kalmak i¢in biraz tuz elzemdir. Biraz daha fazlas:
sagligimiza biraz zarar verebilse de yemek yemeyi daha
zevkli kilar. Fakat belirli bir diizeyin iistiinde tuzun sag-
ligimiza verdigi zarar daha lezzetli gidadan elde ettigimiz
fayday1 agar. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi da buna
benzer. Asgariye yakin bir diizeyde koruma bilgi iiretilme-
si i¢in elzem olan miisevvikleri yaratir. Biraz daha fazlasi,
maliyetinden daha fazla yarar getirebilir. Fakat ¢ok fazlas1
yararindan daha fazla maliyet getirir; dolayisiyla ekonomiyi
tahrip eden bir sonuca gotiirir.

Dolayisiyla esas sorun FMH korumasinin soyut anlamda iyi
ya da k6tii olup olmamasi degildir. Esas sorun insanlari yeni
bilgi iiretmeye tesvik etme ihtiyact ile yeni bilginin getirdigi
yararlarin bu alandaki tekelden kaynaklanan maliyetleri ag-
mayacagini garanti altina alma ihtiyaci arasindaki dengeyi
dogru bigimde nasil kuracagimizdir. Bunu yapabilmek i¢in
bugiin gecerli olan FMH korumasinin 6l¢tisiinii; koruma
sliresini kisaltarak, orijinallik ¢itasini yiikselterek ve zorunlu
lisanslamayla paralel ithalat1 kolaylagtirarak zayiflatmamiz
gerekir.

Eger daha zayif koruma, potansiyel yatirimcilar i¢in yetersiz
misgevviklere yol agarsa -ki bu miimkiin olabilir de olma-
yabilir de- kamu sektori, siirece miidahil olabilir. Bu arag-
tirma faaliyetlerinin dogrudan ulusal (6rnegin, ABD Ulusal
Saglik Enstitiisii-the US National Institutes of Health) ya

da uluslararasi (6rnegin, pirincin Yesil Devrim cesitlerini
gelistiren Uluslararasi Piring Arastirma Enstitusii-the
International Rice Research Institute) kamusal kurumlar
tarafindan yapilmasiyla s6z konusu olabilir. Bu, nihai iiriine
kamusal erigim sartini koyan 6zel sektor sirketlerine yonelik
hedeflenmis Ar-Ge siibvansiyonlari vasitasiyla da yapilabilir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu sektorii bu igleri zaten
yapmaktadir. Dolayisiyla mevcut uygulamadan radikal bir
sapma s6z konusu olmayacaktir. Bu tiir bir hareket yalin
haliyle bir miidahale ve mevcut ¢abalarin yeniden yonlen-
dirilmesi sorunudur.

Herseyin 6tesinde, uluslararas1 FMH sistemi, gelismekte
olan iilkelerin yeni teknik bilgiyi makul maliyetlerle elde
edebilmelerine izin verilerek daha tiretken olmalarina yar-
dim edecek gekilde reforme edilmelidir. Geligsmekte olan
iilkelere daha zayif fikri miilkiyet haklar1 -daha kisa patent
stireleri, daha distk lisanslama bedelleri (muhtemelen
6deme gliclerine gore kademelendirilmis) veya daha kolay
zorunlu lisanslama ve paralel ithalat- uygulamalar1 i¢in izin
verilmelidir.

Son olarak bir bagka 6nemli konu sudur: Geligsmekte
olan iilkelerin teknolojiyi elde etmesini kolaylagtirmakla
yetinmemeliyiz; ayni zamanda bu ilkelerin daha tiretken
teknolojileri kullanma ve geligtirme kapasitelerini geligtir-
melerine de yardim etmeliyiz. Bu amagla patent 6demeleri
iistiine uluslararas1 bir vergi koyup buradan temin edilecek
geliri gelismekte olan tilkelere teknolojik destek i¢in kul-
lanabiliriz.

Bu amagla uluslararas: telif haklar1 sisteminde akademik
kitaplara erisimi kolaylagtiran bir degisiklik yapilarak des-
teklenebilir.

Degerlendirme

Kitaptan 6zetleyebildigimiz bélimden de anlagilacagi
iizerine geligsmig/sanayilesmis lilkeler “bugilin var olan
durumlarina gelmek i¢in kullandiklar1 yol ve yontemleri”,
yanlarina gelebilecek ya da katilacak higbir tilke i¢in 6ner-
memektedirler. Emperyalist kapitalist sistem tilkelerinin
ve kontrolii altindaki uluslararasi kurumlarin ve kurulug-
larin tiim gabalari; bir ust seviyeye ¢ikarken kullandiklari
merdiveni diger iilkeler gelmesin diye devirmektir. Sistem
icinde yer alarak merdivenden tirmanmak isteyenlerin bile
radikal tutum almalarina iligkin diger 6rnekler kitabin icinde
bolca vardir.

Akla gelebilecek her ekonomik konuda kendi ¢ikarlar: giin-
deme geldiginde, kamu miidahalesinive kendi sirketlerinin
korunmas1 gerektigini sonuna kadar savunanlar tlkeler,
bagka iilkeler ayn1 durumda oldugunda attiklari liberalizm,
serbestlik ve serbest ticaret nutuklarini unutmayalim.

Kendileri “korumac1” politikalar sayesinde zenginlegenle-
rin gimdi gelismekte olan iilkelere nasil “serbest ticaret”
methiyeleri diizdiikleri 6rneklerini kitapta bolca goériince
ad1 gecenlerin samimiyetleri hakkinda net bilgi sahibi
oluyorsunuz.

Giinimiuzde neoliberal yaklagim tiim kurumlari ile bizim
gibi tiim iilkelere “yaptig1 yapma, dedigimiyap” politikasini
dayatmaktadir. Bizim de yapacagimiz tersi olmali; 6zgiir
ve demokratik bir ortamda yerel saiklerle evrensel boyutta
sanayilesme... ll
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Tirkiye’de Sanayi, Teknoloji ve Ar-Ge Oncglikli Sektor Se¢imine Yonelik
Yiiksek Katma Degerli Uriinler...

TEKNOLOJI HAMLESI ICIN
STRATEJIK AYAKLAR

Yavuz Bayulken
TMMOB Makine Miuhendisleri Odasi
Sanayi Calisma Grubu Bagkani

S anayinin gelisip belirli bir diizeye ulagma-
sinda teknolojinin iglevi bilyiik 6nem
tagimaktadir. Sanayi icin i¢ tasarruflarin
yapilarak yatirimlarayonlendirilmesin- %
de teknolojinin se¢imi ve transferi /*'}f@@
oncelik kazanmaktadir. Uygulama- -._'@;%
da secilen ve ithal edilen teknoloji &z
giderek kalkinmanin yalnizca bag- 0
langicinda yer alirken, teknoloji
gelistirme ve bunun i¢in yapilan = r==—.
Ar-Ge yatirimlar: ve destekleri
one ge¢mektedir.

Son 30 yildaki geligmeler, teknolo-
jinin iilke sanayindeki yonelimleri-
ni de belirlemistir. Burada teknoloji
ii¢ temel niteligiyle ele alinmgtir:
* Uriin geligtirme siirecindeki rolii
¢ Dogrudan iiriin izerindeki roli
¢ Imalat siirecindeki rolii

Teknolojinin ilk rolii iiriin geligtirme siirecinde ortaya
¢tkmaktadir. Uygulamada segilen veya gelistirilen tekno-
lojilerle tirtin maliyetlerinin digiirilmesi, tasarimda fiziki
agirlik ve kullanim yoniinden avantajlarin saglanmasi ve
siirecin hizlandirilmas: saglanmistir. Uriin gelistirme
slirecinin etkinligi ve yeterliligi, biiyiik ¢apta bilgi teknolo-
jilerinin kullanimi ile olanakli olmustur. Bu teknolojilerin
baslicalarini g6yle siralayabiliriz:

* Bilgi igleme dayali eszamanli ¢aligma

¢ Hizli geligtirilen bilgisayar programi ve sistemleri

* Sanal gercgeklik sistemleri

¢ Hizli modelleme ve hizli prototip tiretimi

* Simiilasyona (benzetim) dayali iiretim ve test galig-

malar1

Bu teknolojiler Ar-Ge faaliyet ve sistematikleri i¢inde bagar:
ile kullanilmakta ve teknolojik gelismeleri hizlandirmak-
tadir. Bu teknolojilerin kullanimi; énemli sanayi tiriin ve
slireclerinin ortaya ¢ikarilarak, gelismenin hizlandirilma-
sin1 saglamaktadir. Boylece oncelikle agagidaki etkinlikler
gerceklestirilmigtir:

¢ Zaman boyutu diigliniildiigiinde, bilgisayar
ortaminin hizli erigimleri ile tasarimlar ya-
pilabilmekte, tasarimlarin dogrulanmasi
stireci minimize edilmektedir.
* Yeni iiriin ve geligtirilmekte olan
urun, ozellikle “tUriin se¢im prog-
ramlarinin” devreye girmesiile kul-
lanicinin isteklerine uygun maliyet
ve kalitede saglanabilmektedir.
Ucuz, kaliteli ve hizli modelleme-

¢ Hizli prototip, ucuz prototip
iretimine ve simiilasyon y6ne-
timi, ek kalip harcamalarina ve
deneme caligmalarina neden ol-
madan maliyet/kalite optimizasyonu
yapilmig iriini ortaya cikarmakta ve
pazara sunulmaktadir.
¢ Parametrelerin belirlenmesi ile tasarimin
en uygun revizyonlar ile genis bir iirtin gaminda
kullanilmasi miimkiin olmaktadir.

Teknolojinin {iriiniin geligtirilmesi ve/veya yeni tiriiniin
imalati tizerindeki rolii, giderek kullanici/tiiketiciye yonelik
gitivenlik agisindan yasal diizenlemelerin yapilmasini, bek-
lentiler ve talepler dogrultusunda giindeme girmektedir.
Cevreye uyumlu veya cevreci iiriinlerin yapilmasi, tasarimin
yeniden ele alinip geligtirilmesine bagli olarak tiretim sii-
recini etkilemektedir.

Bunun yani sira malzeme iiretiminde de geligmeler olmus,
nanoteknolojinin geldigi evrede, bir¢ok tiriiniin yapist yeni
malzemelere nano parc¢aciklarin katilmasi veya diger gelis-
mis metal olugsumlarin eklenmesi ile bitylik ¢apta degismig-
tir. Bu degisim, tiretim siirecinin gelistirilmesini de Ar-Ge
faaliyetlerine agmigtir.

Son 15-20 yildan bu yana yonetim, organizasyon, satin alma,
pazarlama, planlama, stoklama ve finansman yapilanmalar1
da 6nemli 6lctide imalat teknolojileriyle biitiinlesik bir ge-
lisme gostermektedir. Neredeyse kiiresel bir imalat zinciri
devreye girmistir.

Malzeme uretiminde de gelismeler olmus, nanoteknolojinin geldigi evrede,
bircok urtiniin yapisi yeni malzemelere nano parcaciklarin katilmasi veya
diger gelismis metal olusumlarin eklenmesi ile biiyiik capta degismistir. Bu
degisim, lretim stirecinin gelistirilmesini de Ar-Ge faaliyetlerine acmistir.
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Burada teknolojinin geligmesinde yapilacak sanayi yati-
rimlarinin planlanmasi ve kaynaklarin optimal kullanimi
kadar yatirim yapilacak alt sektorler ile de dogrudan iligki
s6z konusudur. Ornegin; i¢ tasarruf oranlari, yatirim yo-
gunlugunun orani, sanayi yatirimlarinin GSYH (Gayrisafi
Yurtici Hasila) igindeki pay1, sektorlerdeki iiriinlerin katma
degerleri 6nemli gostergeler arasinda yer almaktadir.

Teknoloji, Katma Deger ve Geligsmig Ulke Iligkisi

Genel olarak imalat sanayi ele alindiginda; sektoriin yarattigi
katma degeri belirleyen etkenlerden biri de alt sektoriin
hangi teknoloji diizeyini kapsadigidir. Buna goére teknoloji
diizeyleri; yiiksek teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta-dii-
siik teknoloji ve dugiik teknoloji gruplaridir.

Burada ozellikle yliksek teknoloji grubu ile orta-yiiksek
teknoloji grubu iizerinde durulacaktir. Yiiksek teknoloji ve
orta-yiiksek teknoloji iiriin, alt sektor ve sektorleri Tablo
I’de verilmigtir. Tablodan gortuldiugi gibi eczacilik tiriin-
leri (kimya sanayi) yitksek teknoloji uygulamasi olan bir alt
sektordiir. Keza makine imalat sanayine giren bazi genel
amacli makineler ile 6zel makineler yiiksek katma degerli
iiriinler olmaktadir.

Elektrikli makine ve cihazlar1 da bu teknoloji grubuna gir-
mektedir. Bunlar ¢ogunlukla yiiksek katma degerli irtinler
arasinda yer almaktadir. Uzay teknolojisi, optik-lazer-rad-
yoaktif esasli iriinler yine bu alanda yer almaktadr.

Ortave orta-yiiksek teknoloji iirtinler, alt sektor ve sektorler

ise Tablo 2’de belirtilmistir. T'ablo 2 incelendiginde agagi-

daki bulgular1 ortaya koyabiliriz:
* Tekstil irtinleri sanayinin iplik ve dokuma iirtinleri,
demir-gelik sanayinin dékiim iirtinleri, haddelenmig
iriinler, kimya sanayi boya, giibre vs. iirinleri orta
teknoloji grubu iginde yer almakta olup, biiyiik yatirim-
lar1 gerektiren ve kismen yiiksek katma degerli imalat
kapsamindadir. Bu triinlerin bir bélimi ithal katk:
maddelerini girdi olarak kullanmaktadir.
¢ Makine imalat sanayi i¢inde yer alan bazi alt sektor-
ler (buhar kazanlari, madeni esya makineleri, motor
aksam ve parcgalar1), tasit araclar: ve aksamlar: kismen
orta teknoloji, kismen de orta-yiiksek teknoloji iirtin

Tablo 1: Yitksek Teknoloji Uriin ve Sektorleri

grubunda bulunmaktadir. Bir b6limii yiiksek katma
degerlidir. Ithal yar1 mamul ve girdi kullanim yiizde
50-75 arasindadir.

¢ Kimya sanayinin bazi iiriinleri (asit, baz, pigment,
bazi inorganik maddeler, yag, parfiim vs. maddeleri)
orta-yiiksek teknolojili olup kismen yiiksek katma de-
gerlidir.

¢ Her turlu 6zel makine ve donanim (makine imalat
sektoril), takim tezgahlarinin NS ve CNS tipi olanlari,
0zel ving, elevator, kaldirma makineleri orta-yiiksek
teknoloji grubundan olup belirli oranda ithal girdiye
dayanmaktadir.

* Her tiirli elektronik-elektrikli cihaz, makine ve yedek
parca orta-yiiksek teknoloji grubunda yer almaktadir. Bu
alanda siirekli olarak teknoloji gelismesi s6z konusudur.
Keza bilgisayarlar, ofis makinelerivs. girdileri de ithalata
dayanmaktadir.

* Mesleki aletler, tibbi cihazlar, elektronik iletigim
cihazlari, telefon ve elektronik girdiler yuksek tekno-
loji ve orta-yliksek teknoloji grubunda yer almaktadir.
Ancak ithal girdilerin artig gostermesi, katma degerin
azalmasina yol agmaktadir.

¢ Ulasim araglarinin 6nemli bir bolimii yiiksek tekno-
loji tirtinleri ithal etmekte ve bu durum tlkedeki iirtin
katma degerini agagiya gekmektedir. Bu grup icerisinde
makine sanayi, elektrik cihaz ve makineler sanayi, sa-
vunma sanayi, tagit araclari sanayi tirtinleri 6nemli yer
tutmaktadir.

Gelismis ulkelerde, yliksek
teknoloji uriinlerinin toplam
imalat sanayi katma degeri

icindeki payi yuizde 12-21 arasinda
degismektedir. Tiirkiye icin
bu oran 2015’in altinc1 ayinda
yalnizca yiizde 4.9’dur.

Sanayi Uriin Grubu

Eczacilik trtinleri flag sanayi

Kimya sanayi

Buhar makineleri, tiirbinler Genel amacli makine Makine imalat sanayi

Elektrik santrallar1 i¢in makine, cihaz ve pargalar Genel amacli makine Makine imalat sanayi

Giig tireten makineler, gemi ve ugak motor ve ak. Genel amagl makine Makine imalat sanayi

Ofis makineleri ve otomatik veri igleme ekipmani Elektrikli makine ve cihazlar Biiro, bilgi iglem m.
Radyo, TV, vs cihazlar
Radyo, TV, vs cihazlar

Elektrik makineler

TV vericileri, elektronik ekipmanlar: Radyo, TV, haberlegsme cihazlar

Telekomiinikasyon ekipmanlari ve pargalar: Radyo, TV, haberlesme cihazlar

Elektrikli makine ve donanim

Ucak, uzay sanayi i¢in parga ve ekipman Ucak, uzay

T1bbi, optik alet
T1bbi, optik alet
T1bbi, optik alet

Optik alet ve cihazlar T'1bbi hassas, optik alet

Olc¢me, dogrulama, analiz ve kontrol enstriimani T1bbi hassas, optik alet

Fotografcilik cihaz ve donanimi T1bbi hassas, optik alet

Radyoaktif maddeler Kimya sanayi

Not: UNIDO Siniflandirmasi esas alinmigtir.
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Tablo 2: Orta-Yiiksek Teknoloji Uriin ve Sektorleri

rin Grubu

Sektor

Egirmeye elverigli sentetik fiber

Sentetik tiriinler

Tekstil irtinleri sanayi

Diger atik ve el yapimi, egirmeye elverigli iplik

Iplik tiretimi

Tekstil tirtinleri sanayi

Karboksilik asit ve tiirevleri

Asit, baz, vs tiretimi

Kimya sanayi

Pigmentler, boyalar, cilalar ve benzeri madde

Boya sanayi

Kimya sanayi

Yag ve parfum maddeleri, temizlik maddeleri

Kozmetik ve temizlik tirtinleri

Kimya sanayi

Islenmis giibre

Giibre sanayi

Kimya sanayi

Yapay regine maddeleri, seliiloz, esterler vs.

Inorganik madde iiretimi

Kimya sanayi

Kimyasal malzeme ve iiriinler

Kimya sanayi

Iplik ve dokuma iiriinleri

Iplik ve dokuma

Tekstil irtinleri sanayi

Pik ve magnezitli dokme demir alagimlar:

Dokiim sanayi

Demir-gelik sanayi

Demir ve ¢elikten yapilmais kiilge, tiip, borular

Ham ve haddelenmis tiriinler

Demir-gelik sanayi

Buhar kazani, donanimu ve ilgili parcalar

Kazanlar, firinlar, ocaklar

Makine imalat sanayi

Igten yanmali pistonlu motorlar, aksam ve parga

Genel amacli makine

Makine imalat sanayi

Cesitli sanayiler icin 6zel amacli makineler

Ozel amagli makineler

Makine imalat sanayi

Madeni egya makineleri

Ozel amagli makineler

Makine imalat sanayi

Cesitli 6zel sanayi makineleri

Ozel amagli makineler

Makine imalat sanayi

Radyo yayn alicilar:

Radyo, TV, haberlesme cihazlar1

Elektrik devresi yapiminda kullanilan teghizat

Elektrikli makine ve cihazlar

Tagit araclar1 ve yedekleri

Kara tagitlar1

Tagit araclar1 sanayi

Demiryolu ve ugak iiretim techizati v.s.

Diger ulagim araclar1

Tagit araglar: sanayi

Isitma, sihhi tesisat, boru, aydinlatma tec¢hizatlar:

Genel amagli makineler

Makine imalat sanayi

T1ibbi alet ve cihazlar

T1ibbi hassas, optik alet

Olgii aletleri, sayaclar, mesleki aletler

Meslek ve 6l¢ii aletleri sanayi

Mesleki cihaz, 6l¢t

Fotografik techizat, optik esyalar, saatler

T1bbi hassas, optik alet

Zarhli savag araglari, ategli silahlar, cephane

Zarhli arag imalat

Savunma sanayi

Pompa, kompresér, musluk, vana

Genel amaclh makineler

Makine imalat sanayi

Cesitli makine donanim pargalari, mil yatagi, digli

Genel amagli makineler

Makine imalat sanayi

Kaldirma ve tagima teghizati (ving, asansor vs)

Genel amacli makineler

Makine imalat sanayi

Tarim ve orman makine, cihaz, techizat

Ozel amagli makineler

Makine imalat sanayi

Takim tezgahlari, tertibat, aparat, aksam, parca

Ozel amagli makineler

Makine imalat sanayi

Madencilik ve ingaat makine, techizat, yedekleri

Ozel amacli makineler

Makine imalat sanayi

Tekstil makineleri

Ozel amagli makineler

Makine imalat sanayi

Not: UNIDO siniflandirmasi esas alinmagtir.

Tablo 3: Secilmis Ulkelerde Yiiksek ve Orta-Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Ihracattaki Pay1 (%)

ABD 26,9 27,5 28,0 46,3 47,0 47,3
Giiney Kore 249 25,3 26,5 35,5 34,8 359
Japonya 24,0 24,7 25,2 59,0 57,6 60,1
Almanya 11,4 12,1 13,6 60,2 61,7 63,0
Finlandiya 15,2 16,4 17,0 28,6 31,0 31,7
ispanya 8,9 9,2 9,0 49,2 48,4 49,1
Italya 7,7 7,5 79 41,9 42,3 43,1
Polonya 4,4 4,7 4,5 26,7 279 28,5
Tiirkiye 2,7 2,8 2,9 21,2 24,4 29,0

Kaynak: OECD, Statistical Compendium, TUIK
Not: Ttrkiye degerleri 2015 Haziran itibariyla gore verilmigtir.
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Tablo 4: Secilmis Ulkelerde Yiiksek ve Orta-Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin imalat Sanayi Katma Degeri icindeki Paylar1 (%)

ABD 16,5 17,4 19,0 32,0 33,5 35,0
Giiney Kore 19,6 20,5 21,0 30,0 31,5 33,0
Japonya 14,8 16,0 16,7 33,9 35,0 35,4
Almanya 9,9 11,2 13,5 37,9 39,9 41,2
Finlandiya 9,7 10,3 11,6 26,4 28,5 29,2
1spanya 7,2 7,9 31,8 33,2 33,6
Italya 6,3 6,9 27,4 28,5 29,3
Polonya 4,1 4,3 23,1 23,6 24,8
Tiirkiye 4,0 4,6 22,4 22,9 23,1

Kaynak: OECD, Statistical Compendium, TUIK
Not: Ttrkiye degerleri 2015 Haziran itibariyla gére verilmistir.

Geligmis sanayi iilkelerinde 6zellikle yiiksek teknoloji iriin-
leri, toplam imalat sanayi tiriinleri i¢inde yliksek oranda yer
almakta ve ihracatlarinda da bu tirtinlerin geligmekte olan
iilkelere satig1 6nemli bir gelir saglamaktadir. Bazi 6rnek-
lerle aciklama yapmak somut bir bilgilenme getirecektir.
Tablo 3’de bu durum verilmistir.

Tablodan gorildugi gibi, Tirkiye’'nin yiiksek teknoloji
irtinlerinin toplam ihracat icindeki pay: oldukca distiktiir.
Her iki teknoloji grubunun ihracattaki toplam pay: 2014
yilinda ancak yiizde 31.9’u bulmaktadir. Geligmis sanayi ul-
kelerinde ise bu pay ylizde 65 ile yiizde 86 arasinda bir orana
ulagmaktadir. Bu durum s6z konusu teknoloji gruplarinda
katma deger ylikselmesini de getirmektedir.

Ayni iilkelerin yiiksek teknolojili ve orta-yiiksek teknolo-
jili Grtinlerin toplam imalat sanayi katma degeri i¢indeki
paylar:1 da Tablo 4’de verilmistir. Tablo, {i¢ ayr1 evreyi
icermektedir.

Tablodan goriildiigu gibi gelismis tilkelerde, yiiksek tekno-
loji Girtinlerinin toplam imalat sanayi katma degeri icindeki
pay1 yizde 12-21 arasinda degigmektedir. Tiirkiye i¢in bu
oran 2015’in altinct ayinda yalnizca yizde 4.9’dur. Orta-
yuksek teknoloji grubunda ise sanayisi gelismis tilkelerde
imalat sanayi toplamina gore katma degerler ylizde 29-41
arasinda olugmaktadir. Bu ise Tiirkiye sanayinde ylizde 23.1
olmaktadir. Bu tablo sanayi sektoriiniin yiiksek teknoloji
yapilanmasi icin bilimsel gelisgme (Ar-Ge) caligmalarini
zorunlu kilmaktadir. Ithalat ve ihracat tablolarindaki de-
gerlerin, ithalat lehine bir fazlalik (dis ticaret agig1) vermesi
de bunun dogal sonucudur.

Teknoloji Transferi mi, Yoksa Ar-Ge ve Inovasyon
mu?

Kiiresel rekabette bagar1 kazanmak, yani diinya pazarlarina
yiiksek ve orta-yliksek teknoloji iiriinleri sunabilmek icin
Ar-Ge caligmalari ve inovasyon biiyiik 6nem tagimaktadir.
Yurtdisindan teknoloji transferi yapilsa bile bunun iiretim
stirecinde kullanilip geligtirilmesi ve teknik olarak yeni ya-
tirimlara entegrasyonu zorunludur.

Katma degeri yliksek, teknolojik gelismeyi siirekli kilan,
stirdiiriilebilir bir sanayilesme diizeyi i¢in ulusal Ar-Ge
politikasinin saptanmasi, Ar-Ge harcama ve faaliyetlerinin
artirilmasi, aragtirma merkezlerinin ve teknokentlerin
universite igbirligi ile biitiinlestirilerek yasama gecirilmesi,
teknik egitimin buna gore yeniden diizenlenmesi Tiirkiye
i¢in bityitk 6nem tagimaktadir. Ozellikle uzun bir siiredir
devre dig1 birakilan temel teknik egitime yeniden giincellik
kazandirilmasi, Ar-Ge altyapis1 igin zorunludur. Fizik, kimya
ve biyoloji altyapisi olmaksizin Ar-Ge elemani ve uzmani ye-
tigtirilip, siirekliligini saglamak miimkiin gériinmemektedir.
Bu durum igin 6ziinii olusturmaktadir. Tablo 5’de, secilmis
kimi tilkelerin Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki paylari
dort ayr1 donem icin ayr1 ayri verilmigtir.

Tablo 5: Secilmis Ulkelerde Ar-Ge Harcamalar1 (%) (Ar-Ge/GSYH)

2000 2005 ‘ 2010 2014
Avustralya 1,53 1,58 1,67 1,72
Belgika 1,97 2,01 2,08 2,12
Kanada 1,83 1,089 2,07 2,13
Danimarka 2,10 2,13 2,18 2,24
Finlandiya 3,25 3,42 3,49 3,52
Fransa 2,18 2,19 2,26 2,30
Isvec 3,79 3,81 3,88 3,90
Almanya 2,47 2,49 2,60 2,65
Italya 1,07 1,10 1,15 1,19
Japonya 2,95 3,04 3,10 3,16
Giiney Kore 2,48 2,51 2,55 2,58
A.B.D. 2,70 2,71 2,81 2,83
Ispanya 0,90 0,97 1,03 1,07
Polonya 0,73 0,77 0,87 093
Tirkiye 0,64 0,71 0,86 0,92
OECD Ortalamas1 2,24 2,33 2,47 2,53

Kaynak: OECD Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri
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Tablodan gorildugi gibi 2014 yilinda kimi geligmis ul-
kelerde Ar-Ge harcamalar1i GSYH nin ytizde 2.1 ile yiizde
3.9’u arasinda degigsmektedir. Tirkiye’nin Ar-Ge orani
OECD ortalamasinin ¢ok altinda olup hentiz yiizde 0.92
diizeyindedir. Bes Yillik Plan sonunda bu degerin yiizde 2’ye
ulagmasi 6ngoriilmiig olup; geligmeler bu hedeften sapilaca-
gin1 gostermektedir. Keza THirkiye diger bilim ve teknoloji
gostergelerinde de oldukea diisitk degerlere sahiptir. Kisi
bagina makale ve bilimsel yayin sayist, atif sayisi, egitim har-
camalari, milyon kisi bagina Ar-Ge personeli, patent sayis1
vs. gibi gostergelerde de “teknoloji” hamlesini yapacak per-
formanstan yoksun olmaktadir. Bu durum yiiksek teknolojili
ve orta-yiiksek teknolojili iriinlerin imalat sanayi i¢cindeki
paylarin1 artirmamakta, aksine sanayinin GSYH igindeki
pay1 da yuzdel4’lere kadar inmektedir.

Sonug ve Oneriler
Yiksek katma degerli iiriinleri 6ncelikli olarak imalat
sanayi icinde hedef alacak politikalar, strateji ve
programlar i¢in 6nerileri goyle siralayabiliriz:
* Kamu arastwma kurumlan-iiniversiteler
ve sanayi “Ar-Ge, Inovasyon” isbirligi me-
kanizmalarim geligtirmek; miikemmeliyet
merkezleri olusturularak bilimsel gelismelerin
teknolojiye, inovasyona ve yiiksek katma de-
Gerli itviinlere donidistiiviilmesini saglamak.
* Sanayi sektorlerinde pazar, iiviin, tedarik ve
dagitim kanallari ile bilgilerin ve aragtirmala-
nn, kiivesel ve sektorel egilim ve yeniliklerin
1zlenmesinin, sektorel ve sektovler arast bilgi
alisveriginin daha 1yi yapilmasmu saglayan ag
yapilar olusturmak.
* Tasarundan satis sonrast hizmetlere uzanan
deger zincirmin katma degeri yiiksek kademe-
lerinde yer almak; yenilik¢i, rekabei¢i ve yiik-
sek teknoloji iceren iiviin ve hizmet sunumu tle
toplumsal refalun diizeyini artrmak.
* Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarimin
daha etkin kullanvmmn saglayacak mekaniz-
malar olusturmak.
* Sektorlerde yaratilacak katma degerin iil-
kede kullamilmasu ve yatuma doniigmesini
saglamak.
e Imalat sanayinde ve entegre imalatlarda
esnek tivetim yetenegini kazanmak.
* Sanayi robotlar, mikro mekanizmalar,
nanoteknoloji tivetim makinelerinde tasarim
ve tiretim yetenegi kazanmak.
e Ozel makine odakl kitlesel iiretim icin
kullamlan yatuim makine ve donanumun
imalatinda yetkinlik kazanmak, bu konuda
benzer iilkelerle aym kulvarda olmak.
* Bilgi yogunlugu ve katma degeri yiiksek
tirtinler gelistirmek, bu baglamda makine
imalat sanayimin alt sektorlerinde tasarim
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2015 y1l1 Haziran sonu itibariyla hesaplandiginda; tilkemizde
yatirim orami yiizde 14, tasarruf orani yiizde 19.5 (GSYH
icindeki oran) olmakta; cari fiyatlarla yine ayn1 dénemde
dinya icindeki imalat katma deger pay1 yalnizca yiizde 1.03
hesaplanmaktadir. Bu trajik sonug, sanayilesmenin mevcut
iktidarin plan ve programlarinda yer almadigini géstermek-
tedir. Bu durum teknoloji transferi ile ¢cé6ziimlenecek yati-
rimlar1 planlama dig1 birakmakta, Ar-Ge harcamalarini ve
altyapisini ele almay1 zorunlu kilmaktadir. Bunun icin de
merkezi bir sanayilesme g¢ercevesinde Ar-Ge ve teknoloji
hamlesini acilen giindeme almak gerekmektedir.

ve Ar-Ge onceligi ile onemli bir yere sahip
olmak.

* Kimya sanayinin énemli alt sektorlerinde
yenilik¢i ve alternatif siive¢ ve iiriin teknolo-
Jileri olusturarak bu alanda yer almak.

* Bilgi ve iletigim alaminda daha yiiksek kat-
ma degere yonelik komponentlerin tivetimine
odaklanmak ve yeni kusak tiiketici elektronik
tiriinlerimin tasarnm ve tiretiminde yetkinlik
kazanmak.

¢ Tekstil sektoriinde nanoteknolojiye yonelik
yenilik¢i calismalarin mzlandwilarak yiiksek
katma degerli tiriinlerle diinya iivetim ve ih-
racatinda onemli bir pay elde etmek.

* Hammadde, enerji ve isgiicii verimliligi ile
istthdanu biiyiik olciide artirmak.

* Dogal kaynaklarimuza yonelik tesislevin ku-
rulmasi ve bu alanlarda istthdanun artinlmas:
icin ilgili sektorler: yeniden yapilandirmak.

e Ulkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelis-
mesinde oncii bir rol oynayan, toplumsal re-
faha katkida bulunabilecek ulusal savunma,
havacihk ve uzay sanayine sahip olmak.

* Yiiksek performansh malzeme bilim ve tek-
nolojilerinde yetkinlik kazanmak.

* Geleneksel malzeme alanlarinda yeni iiviin-
ler gelistirmek ve cesitlendirmek. B
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TURKIYE'DE YENILENEBILIR ENER]JI
EKIPMANLARININ YERLI URETIMI ICIN
NELER YAPILABILIR?

Erdogan Oktem
Elekiromekanik Sanayicileri Dernedi (EMSAD) Genel Sekreteri

erdogan.okiem@gmail.com)

Tiirkiye’de “yenilenebilir enerji ekipmanlarinin yerli
iretimi” konusunda neler yapilabilecegi ¢ok geg¢ de
olsa ele alinmaktadir. Ancak geldigimiz nokta itibariyle
bu konu diger ilgililer ile birlikte ele alinmasi gereken bir
husustur. Konunun; burada 6ngoériilen goriglerin ilgili ve
de yetkili kurumlarca ortak bir gekilde ele alinarak en kisa
stirede kalic1 bir ¢oziime gotiiriilmesi halinde sanayimizde
ve enerji sektériimiizde “ileri bir adim” atilacagi kesindir.

Bu yazida yerli uiretimle 1ilgili yapilabilecek iglere ait, uygu-
lanmas1 mumkiin olabilecek bir “yol haritasi”na yer veril-
mektedir. Bundan 6nce bu tiir bir igin ni¢in hizla yapilmasi
gerekliligi konusunun tiim ilgililerce tam olarak bilinmesi
gerekmektedir:

A) Ekonomik Boyut: Tirkiye’ nin kisaca enerji ithalati igin
yurtdigina 2012 yilinda 60.1 milyar dolar, 2013 yilinda ise 56
milyar dolar 6deme yapmustir. Burada ifade edilen degerler,
iilkenin kalkinmasi hizina bagimli olarak kullanilan enerji
miktarina gore degigsmektedir.

B) Cevre Boyutu: Cevre ile ilgili olarak “Cevresel Etki De-
gerlendirme (CED)” raporuveren basta Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ve kisa siire 6nce yeni gorev tevdi edilen valilikler
olmak iizere konu ile ilgili kurumlar verecekleri izin belge-
lerinde son derece dikkatli olmaldir. Iginde bulundugumuz
slirecte bu konuya yeterli derecede dikkat edilmedigi icin
de 6zellikle “nehirlerimiz ve derelerimiz” olmasi gerekenin
disinda kullanilmigtir. Bunun sonucunda da ¢evrede ¢ok
saytda olumsuz uygulamalar yapilmigtir.

Oncelikli Uretilecek Ekipmanlar Segilmeli

Oncelikle gevre ve iilkemizin “yenilenebilir enerji iiretim
cesitlerive kapasiteleri” dikkate alinarak oncelikli iiretilecek
olan ekipmanlar se¢ilmelidir. “Riizgéar tiirbinlerini, hidro-
lik tiirbinleri, glines panellerini, jeotermal, biyokiitle, dalga
enerjisi” ekipmanlarini azami miktarda yerli sanayi kapsa-
minda mutlaka kendimiz iiretebilmeliyiz. Bunun disinda
yenilenebilir enerji ekipmanlar1 kapsaminda olmasa bile
Ttrkiye yillardir iglettigi, ama hala kendi tasarimini/tek-
nolojisini geligtiremedigi termik santrallar (akigkan yatak
vb.) yeni teknolojilere de sahip olmalidir.

Bu iiretimler icin neler yapilabileceginin tespit edilmesi
bakimindan 6ncelikle kamunun, yerel sivil toplum 6rgiitle-
rinin, diizenleyici, denetleyici ve yonlendirici olarak mutlaka
devrede olmalar1 sarttir. Bitiin bunlar:1 yaparken, yenile-
nebilir enerji ekipmanlarinin tiretimindeki 6nceliklerimiz;
iilkemizin bulundugu cografya, tilkemizin enerji ihtiyag
programi, Ar-Ge imkanlarimiz ve sanayimizin bulundugu
durumla dogru orantili olmalidir.

Hidrolik Enerjiye Yerli Uriin Zorunlulugu Gelsin

Bilindigi izere ilkemiz “su zengini” bir tilke degildir. Ayrica
halen igletmede olan hidrolik santrallarin toplam caligma ka-
pasiteleriylizde 35°tir. Esasen bu santrallarin kapasitesiyeterli
olsaydi enerji iiretimini ¢ok da gesitlendirmeye gerek olmayabi-
lirdi. Oysaki bu santrallar, tam kapasite olarak ¢aligtirilamadigi
gibi bazilar1 “baz santral” olarak da muhafaza edilmektedir.
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Ozel sektére EPDK tarafindan lisans verilirken, HES yapi-
minda hidromekanik ekipmanlarini ithal etme yoluna gide-
cegine, hi¢ degilse bu konuda tiretim yapan yerli firmalara
belli bir oranda dogrudan baz1 techizatlar1 yaptirma mec-
buriyeti getirmesi halinde, sektoriin gelismesine yardimect
olacaktir. Bu konuda yerli iiretim icin kilovat saat (kWh)
bagina tegvikler verilmis ise de bunlarin i¢cinde bulundu-
gumuz siirecte elektrik birim fiyatlarina yansima imkani
bulunamamuigtir.

Ayrica bu iretimlerde kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in,
gerek tiniversiteler gerekse de kamu ve 6zel firmalar gerek-
li 6gretim ve egitim ¢aligmalarini yapmalidir. Bu anlamda
iiniversite-sanayi igbirligi ile konuya hedefli pilot ¢caligmalar
ongorilmelidir.

Giineg Enerjisinde Tiiketici Degil Uretici Olalim

Tiirkiye’nin Giineydogu Anadolu, Akdeniz, I¢ Anadolu
ve Ege bolgeleri giinesten enerji uretmek i¢in 6ncelikli
yorelerimizdir. Bu bolgelerimizin i¢indeki vasifsiz ve GES
kurulumuna uygun saha biiyiikligii yaklagik 12 bin 500 km?
oldugu ve bu sahalarda toplam 735 bin megavat (MW) ku-
rulu giigte GES kurulabilecegi hesaplanmaktadir.

Eger politika olarak yenilenebilir enerji kaynaklar: ile Ar-
Ge ve yerli imalata agirlik verilirse; bu potansiyel sadece
iilkemiz sinirlarinda elektrik enerjisi iiretimi ve istthdama
katk: olarak kalmayacak, diinyanin en yiiksek giines enerji-
si girdisine sahip olan bulundugumuz Orta Dogu Bolgesi
basta olmak iizere global enerji piyasasinda da yer almamizi
saglayacaktir.

Yerli enerji ekipmanlarinin iiretimi i¢in giines ener-
jisinden iki gekilde yararlanilir:

1- Giines enerjisinin 1s1l uygulamalari: Sicak
su uretimi, buhar iretimi, sera 1sitma, kapali
hacimlerin 1sitilmasi, sogutulmasi ve benzeri
uygulamalarda kullanilabilir. Tiirkiye giineg
kolektoru tiretiminde diinya da ii¢iinciy;
kullaniminda ise doérdiincii biiyiik tiiketici
durumundadir.

2- Giines Enerjisinden Elektrik Ure-

(Consantrating Solar Power)” fotovoltaik
sistemler (PV) ile elektrik tiretimi bigi-
minde gergeklestirilebilir. Giines enerji-

sinden PV kullanilarak iiretilen elektrigin
hem yatirim hem de isletim maliyeti, 1s1l
glines kolektorlerine gore daha ucuzdur.
Buylizden diinyada da yaygin olarak silikon
tabanli PV giines pilleri kullanilmaktadir.

Bu konuda Tirkiye’nin geldigi noktada ise;

iilkemizde heniiz lisans almig GES bulun-
mamaktadir. Lisanssiz GES’lerde ise, 2013
Agustos ay1 sonu itibariyla; 58.8 MW’lik 193
adet bagvuru yapilmig, 1.3 MW’lik 6 adedinin

gecici kabul islemleri tamamlanmigtir. Simdi-
lik verilen 600 MW’lik enterkonnekte sebekesine
baglanma izni ve uygulama miktarina baktiginizda;
cevreyle su andaki iligkisini tam ve saglikli olarak de-

gerlendirme imkani bulunmamaktadir. Burada en biyiik
tehlike tarim arazilerinin bu uygulamaya konulmasidir. Bu
nedenle 6zel miilkiyetlerde yapilacak uygulamalarin ¢ok

iyi takip edilerek CED raporlarinin dikkatlice verilmesi
gerekmektedir. Hazine arazilerinde yapilacak uygulamalar
igin 7 Jubat 2014 tarihli ve 28906 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Emlak Genel Tebligi ile bu uygulamanin
nasil yapilacagi glivence altina alinmgtir.

Riizgar Enerjisinde Esas Sorun Yerli Uretim

Riizgar santrallarinin kurulmasi i¢in Turkiye Riizgar At-
las1 (REPA) incelendiginde Tirkiye’de resmen agiklanan
riizgar potansiyelinin 131 bin 756 MW oldugu, buna kar-
silik kullanilabilir kapasitenin ise 47 bin 850 MW oldugu
hesaplanmigtir. Tiirkiye’de sebekeye bagl riizgar enerjisi
ile elektrik iiretimi 1998 yilinda baglamig olup, 2013 sonu
itibariyle 2 bin 759.6 MW’a ve toplam kurulu gii¢ i¢indeki
pay1 da yizde 4.3’e ulagsmistir. Burada bize gore esas olan
iilkemizdeki enerji Gretiminin ¢esitlendirilmesi i¢in yerli
ekipmanlarin iiretimidir.

Jeotermalde Ekipman Uretimine Baglanmali

Verimliligi (yuzde 99) ve sturdiiriilebilirligi en yiiksek olan
jeotermal enerjide iilkemizde geldigimiz noktada, Kasim
2013 tarihi itibariyle elektrik enerjisi iiretimi i¢in kurulu
gli¢ 310 MW’a ulagmugtir. Buradaki degerlerin daha ileriye
taginmasi gerekmektedir. Diger taraftan bu enerji gesidi
ile “konut 1sitmalar1” ve “sera 1sitmalar1” vb. sektorlerde
yeterli derecede kullanilmadigi da bir gergektir. Siirekliligi
ve siirdiirtilebilirligi olan bu enerjinin maksimum kapasite
kullanilmasi i¢in ¢aligmalari ¢ok ¢ok hizlandirmamiz gerek-
mektedir. Yine yukaridaki degerler ile iillkemizin bu konuda
Olciilen potansiyeline bakildiginda yerli yenilenebilir
enerji ekipmanlarinin iiretimine de baglanilmasi
gerekmektedir.

Yenilenebilir
enerji
ekipmanlarinin
uretimindeki
onceliklerimiz;
timi: Isil yollardan elektrik tiretimi “CSP  W¥||P¢= g3 1v414) bulundugu
cografya, ulkemizin
enerji ihtiyac
programi, Ar-
Ge imkanlarimiz
ve sanayimizin
bulundugu
durumla dogru
orantili
olmalidir.

Biyokiitlede Yiizde 75 Yerli Uretim Sansi

Tirkiye sahibi oldugu zengin biyokiitle
kaynaklarini; tarimsal, ormansal, hayvansal,

kanalizasyon ve evsel atiklar olarak ifade
edebiliriz. “Enerji arz givenliginin si-
gortasi, kirsal kesimin refahi” vizyonuyla
degerlendirilmelidir. Ciinki biyokiitle
enerjisi kirsal kesimin ekonomisini gelig-
tiren tek kaynaktir. Bu 6zelligi nedeniyle,
bu enerji ¢esidi ABD ve AB iilkelerinde
kirsal kalkinma politikalariyla birlikte de-
gerlendirilmektedir.

EPDKverilerine gore 2011 yilinda iilkemiz-
de kurulu giicii 22.34 MW olan 14 biyogaz
tesisi, kurulu giicii 16.43 MW olan 5 biyo-
kiitle tesisi, kurulu giicii 120.02 MW olan 9
adet ¢op gaz1 tesisi bulunmaktadir.

2012 yil1 sonunda biyogaz tesislerinin sayist
18’e ¢ikmug, kurulu gii¢ 103.33 MW olarak kay-
dedilmigtir. Bunlara ilaveten 2013 yilinda EPDK
tarafindan, toplamda yaklagik 23 MW’lik biyokiitle
uretim tesisine elektrik iretim lisansi verilmistir.

Biyogaz tesislerinin yatirim maliyetinin yarisini yerli
ekipmanlarla kargilamak miimkiindiir. Bununla birlikte
gaz motorlari, baz1 kontrol Uniteleri ve teknoloji (know-
how) yurtdigindan gelmektedir. Evsel kat1 atik-¢cop gazi
tesisleri i¢in biyogaz toplama merkezi ve boru hatlari,
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biyogazdan su ayirma ve ytkama {initeleri, biyogaz pompaj
fanlar1, biyogaz emniyet yakma bacasi, otomasyon ve kont-
rol sistemleri, biyogaz emniyet ve alarm sistemleri, biyogaz
motorlari, elektrik jeneratorleri, elektrik trafolari, elektrik
hatti baglant: ekipmanlari ve ingaat igleri gereklidir. Sayilan
bu ekipmanlarin ytizde 75’inin yerli teknoloji ile tiretimi
mumkindir.

Bu konu Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanligi; Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi; Cevre ve Sehircilik Bakanligi; Maliye
Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanlig1 nezdinde sahiplenilmelive
kirsal kalkinma politikalariyla entegre edilmelidir.

Bu caligmada; tilkemizde bu yonde yeterli caligmalar olma-
dig1 icin “dalga enerjisi, okyanus ve denizler” ¢esidi icin
gorusgler ifade edilmemistir.

Temel Onermeler

Yerli imalatin gelistirilmesi ve tUretimin arttirilmasi i¢in
atilmasi temel 6nermelerimizi g6yle siralayabiliriz:

-Dogru ve saglikli bir degerlendirmenin yapilabilmesi igin
oncelikle elimizdeki mevcut imkanlarin neler oldugu ve nasil
bir degerlendirme yapilabilecegi konusunda bilgi sahibi ol-
mamiz gerekmektedir. Tiirkiye’deki mevcut elektromekanik
sanayli, iiretilen her tiirlii enerjinin iletilmesi, dagitilmasive
kullanilmasi ile ilgili hemen her tiirlii ekipmani uluslararas:
ve ulusal standartlara uygun olarak yapabilme kapasitesine
sahiptir. Bu nedenle yenilenebilir enerji ekipmanlari ile
iiretilecek enerji i¢in bu anlamdaki gerekli her tiirli “alt-
yap1” mevcuttur.

-Enerji ekipmanlarinin yurti¢inde tiretimi temel bir politika
olmalidir. Santrallarin yerli teknolojiyle yapilabilmesi i¢in
hiikiimet, kamu kuruluglari, 6zel sektor ve tiniversitelerin
igbirligi ile uzun vadeli bir yol haritast hazirlamalidir.

-Enerji sektértinde makine ekipman iireten sanayilerin
kiimelenmesi tegvik edilmeli ve igbirligi aglar1 geligtiril-
melidir.

-Uretilen enerjinin gesidine bagli olarak o yorede veya Tiir-
kiye’'nin mevcut sanayi durumu dikkate alinarak “6zel ihtisas
ve liretim organize bolgeleri” yapilmalidir.

-Enerji alaninda doktora ve doktora sonrasi programlari
ve yurtdig1 merkezlerle ortak caligma imkanlar: desteklen-
melidir. Kamu ve 6zel sektoriin enerji alanindaki Ar-Ge
¢aligmalarinin cesitlendirilmesive esgiidiimii saglanmalidur.
Enerji konularinda bilim ve teknoloji geligtirme altyapilari-
nin giiclendirilmesi i¢in kamusal ve 6zerk bir kurulug ola-
rak TUBITAK 1n enerjiyle ilgili enstitiileri Tiirkiye Enerji
Bilimleri ve Teknolojileri Gelistirme ve Ar-Ge Merkezi

olarak yukaridaki ekipmanlarin yapimi icin mutlaka yeni-
den yapilandirilmalidir.

-Diger taraftan, burada 6ngoériilen ekipmanlarin verilen
bagvurusu yapilan lisans sayilar1 ve kapasiteleri dikkate
alinarak yerli yapilmasi halinde yaklagik olarak 35 milyar
Dolarlik bir pazar pay1 mevcuttur. Bilim, Sanayi ve T'eknoloji
Bakanlig1 veya Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 biinye-
sinde yalnizca bu igle ugrasan, “Yenilenebilir Yerli Enerji
Ekipmanlar1 Uretimi Birimi” ve benzeri bir organizasyon
kurularak, kamuda ve 6zel sektorde, yol gosterici, yonlen-
dirici ve uygulayici olmasi saglanmalidir.

Yol Haritasi1

Bu temel 6nermeler dogrultusunda atilmasi gereken adim-
lar1 da soyle siralayabiliriz:

1- Oncelikle bu iiretim konusundaki igleri yapacak bu iglerle
ilgili ve tiim katilimci1 taraflarin kabul ettigi yetkiler ile dona-
tilmug siyasi irade ile desteklenmig bir kamu birimine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle; tiim taraflarin ka-
tilacagi toplanti sonucunda tespit edilen ve gorevlendirilen
bu kurum tarafindan s6z konusu hizmetlerin yapilmasi
i¢in tiim iglemler takip edilerek olumlu sonlandirilmasina
caligilmasi gerekmektedir.
2- Bu hizmetlerin yiriitiilmesi i¢in organizasyon iginde
gorev alacak kurum ve kuruluglar asagidaki gibi olmalidir:
a-Enerji ve Tabii Kaynaklara Bakanlig:1 (Yenilenebilir
Enerji Genel Miidiirliigii, Enerji Isleri Genel Midiir-
liigii, TEIAS Genel Miidiirliigii, TEDAS Genel Midiir-
ligii, EUAS Genel Midiirliigii)
b- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: (Sanayi Genel
Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Bagkanhgi, TUBITAK
Bagkanlig1 ve bagl kuruluslari, Sanayi Odalar1)
c- Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslari
d- Cevre ve Sehircilik Bakanligi
e- Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK)
f- Meslek kuruluglar:
g- Tlgili sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel sektérde bu ekip-
manlar1 temin eden firmalar (ithal veya yerli iireten)
h- Bu konuda teknoloji ireten ve Ar-Ge’si olan tiniver-
siteler ile 6zel sektor
i- Tgili “teknopark” firmalar1
j- Yapilacak yeni yerli tiretimler icin “Patent Enstitiisii”
mevzuatta en fazla kolaylig1 saglayacak ve neler yapabi-
lecegi konusunda da organizator kurum ile miigtereken
caligacak.
k- Bu konuda giiniimiize kadar yaytmlanmig olan yazili
belgelerin toplanmasi ve degerlendirmesinin yapilma-
s1
1- ilave edilecek kurum ve kuruluglar

3- Yapilacak iglerdeki 6ncelik siralamasi i¢in 6nerilerimiz:

a) Bilim, Sanayi ve T'eknoloji Bakanlig1; 6ncelikle mevcut
“sanayi sicil belgelerini” ilgili firmalardan i¢inde bulun-
duklar: durumu anlatan yazili giincellemeleri icerecek
sekilde en ge¢ 6 ay i¢inde diizenlemelerini isteyecek.

b)Yeni sanayi sicil belgelerine gore de firmalar tretim
cesitlerine, kapasitelerine ve uzmanliklarina gore ayristi-
rilacak ve bu verilere dayali olarak, s6zii edilen techizatlar:
iireten yeni bir iiretici envanteri hazirlayacak.

c)Firmalarin uzmanlik konularindaki iiretim ¢esitleri,
ihracat ve ithalat miktarlar: ile Giretim kapasiteleri ve
teknolojileri siniflandirilacak.
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d)Halen yenilenebilir enerji ekipmanlarinin ara malin
ireten ve yurtdigina satan firmalar i¢in de 6zel olarak
yukaridaki (b) maddesindeki envantere ilave envanter
caligmasi yapilacak.

e)Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 bu tiir tiretim
i¢in mevcut mevzuat ile yapilmasi gereken mevzuat ¢a-
ligmalarini yiiriitecek ve uygulanabilir yeni bir mevzuat
dosyasi hazirlayarak, uygulama i¢in yasal diizenlemelerin
yapilmasina yonelik caligmalari gerceklestirecek. Biitiin
bu bilgiler, tim ilgililer ve kamuoyu tarafindan goriilecek
sekilde bir veri tabaninda toplanacak.

4-1lgili firmalar da goriiglerini, “Yol Haritas1”na katki sag-
lamak iizere bagli bulunduklar1 “Organize Sanayi Bolgesi

Bagkanligi”na bildirecekler.

5- EPDK, o6zellikle (kamu alimi olmamasina ragmen, yeni
mevzuat diizenlemeleri yapilarak) yenilenebilir enerji
ekipmanlarinin yerli iiretimi i¢in lisans verme agamasinda
yatirimcidan yerli Giretim icin yiizde 50 (bu oran degisken
olabilir) nispetinde (dogrudan kamu alimi olmasa da)
“Off-Set” istemelidir. Halen uygulanan sistem ile yurtdis:
firmalar finanse edilmektedir. Bu kurala uymayan firmala-
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Sema 1: Yenilenebilir Enerji Ekipmanlarinin Yerli Uretimi
Icin Gerekli Organizasyon Semas1

e |
Genel Miidirligi
TEDAS |
Genal Midiirligo T
—_ EPDK Tt
ENERJI ISLERT | B o

ra lisans verilmemelidir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: ile EPDK isletmeye alinan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarina (YEK) dayali santrallarin ne kadarinin yerli
imkanlarla saglandigini ve bunlara verilen ilave tegviklerin
neler oldugunu gosteren bir ¢aligma hazirlayacak ve bu calig-
may1 da lisanslarin yayimlandigi Internet sayfasinda birlikte
yayimlayacak. Boylece bu konu, gerek iireticiler ve gerekse
de kamuoyu tarafindan daha iyi anlagilir ve tegvik edilir hale
getirilecektir. Ayrica yenilenebilir enerji sistemleri kapsa-
minda yapilan enerji yatirimlari icerisindeki yerli techizat
miktari igin kabulii sirasinda kabul heyeti tarafindan tespit
edilerek kayit altina alinacak ve enerji birim fiyatlarindaki
6demeler de bu kayitlara gore yapilacaktir.

Ithal edilen yenilenebilir enerji ekipmanlarinin igletilmesi
ve bakimi igin ithalat¢i firma, Turkiye’de “Bakim Merke-
zi” kurmali ve arizaya en geg¢ 8 saat iginde ulasabilecek ve
onarabilecek bilgiye ve belgeye sahip, idarelerce éngériilen
sayida, uzman personel bulundurma mecburiyeti de geti-
rilmelidir.

6- Kalkinma Bakanligi; 10. Kalkinma Plant’nin, 1.13. Yerli
Kaynaklara Dayali Enerji Uretim Programi boliimiinde yer
alan bu konudaki kayitlara dayali olarak, koyabilecegi ekono-
mik katkilar1 yazili olarak tiim ilgililere beyan etmelidirler.

7- Sanayi odalari1 ve bolge bagkanliklari kendi bolgelerinde
bu tiir tiretimlerin yapilmasi halinde iilkemize ve kendile-
rine olabilecek pozitif katkilarin ekonomik degerlerini de
yaklagik olarak hesaplayarak bildirmelidirler.

8- Ozellikle yerli yapilacak iiretimler i¢in iireticilerin patent
almasina gayret gosterilecektir. Buradan hareketle de bu
kurum gerekiyorsa yeni mevzuat diizenlemesi yapacaktir.
Hikiimet bu konuda 6zel yasa c¢ikartarak sistemi destek-
lemelidir.

9- Yerli yenilenebilir enerji ekipmanlar: iiretimi i¢in tim
taraflarin katilacagi ortak goriis dogrultusunda; dinyada
bu tiir Giriinlerin nasil yapildigini, gelinen noktay: ve ileri
teknolojiye ulagilabilme vb. iglerde ivedilikle nelerin yapila-
bilecegini tespit etme amacina yonelik caligmalari baglatmak
sarttir. Bu nedenle de 1 No’lu Sema’da gosterilen ve halen
kismen de olsa Ekonomi Bakanligi’nin “Serbest Bolgeler
Genel Midurlugt” biinyesinde hizmet veren birimde,
“Trkiye’de Yenilenebilir Migavir-Mithendislik Kiime-
lenmesi” kurulmasi da ayni stiregte baglatilmali ve en geg
6 ay icinde de faaliyete gecmesi saglanmalidir.

10- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve bu konuda
igbirligi yapacak ilgili diger kurumlarin bilgilerinin de
biinyesinde toplanmasina yonelik olarak, bu imalatlarin
yapilabilirligine iligkin biitiin bilgileri toplayan veri tabanina
ilave olarak daha kapsamli veri tabani” olugturularak, tim
paydasglarin ulagilabilmesi saglanmalidir.

Yalnizca yukarida s6zii edilen ekipmanlarin tiretiminin
Tirkiye’nin bu konudaki sorunlarina yeterli ¢6ziimleri ge-
tiremeyecegi bilinmektedir. Bu nedenle komiir, dogalgaz
santral ekipmanlarinin da yerli tiretiminin hig vakit kaybet-
meden yenilenebilir enerji kaynaklarina iligkin ekipmanlarin
iretimi ile birlikte ele alinmasi kaginilmaz bir konudur.

Kaynakga
Bazi veriler, TMMOB Makina Miihendisleri Odasi’nin 2014

tarihli “Enerji Ekipmanlarinin Yerli Uretimi” ¢aligmasindan
alinmastir. [ |
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19. Yiizyi’da Icat Edilen Elektrikli Araglar, 21. Yiizy1I’in Tagit: Olma Yolunda...

UYUYAN DEVRIM:
ELEKTRIKLI ARACLAR

irfan Senlik
EMO Yénetim Kurulu Saymani

irfan.senlik@emo.org.ty

Uretim ve titketim sistemini besleyen enerjinin petrol
ve dogalgaz gibi cevreye zararli sinirli kaynaklar ye-
rine yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilmesi,
giinimiziin en 6nemli tartigma konularindan birini olug-
turmaktadir. C6ziim; kaynaklar acisindan daha tutumlu ve
iklim tizerinde daha az sorun olusturan bir sistemin, ¢evreye
saygili ekonominin olugturulmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle araglarda kullanilan yakitlar ve buna bagh karbon
emisyon degerlerinin kiiresel 1sinmadaki rolii, otomotiv
endustrisinin gelecegini belirleyecektir.

Fosil yakit kaynaklarinin tiikeniyor olmasi ve buna bagh
petrol fiyatlarinin artigi; ulagimda var olan teknolojilerin
verimliliginin artirilmasi ¢aligmalarinin hiz kazanmasina ve
alternatif enerji kaynaklarina yéonelimin artmasina neden ol-
mustur. Bu kapsamda yakin bir gelecekte her iilkenin kendi
kosullarina bagl olarak hibrit elektrikli araglar ve elektrikli
araglarin kullanimdaki paylar: artacaktir.

Ik Elektrikli Arag 1835’te Geligtirildi

Diinyada ilk elektrikli ara¢ modeli 1835 yilinda Profesor
Straitingh tarafindan Hollanda’da yapilmistir. 1834-1836
yillar: arasinda Thomas Davenport tarafindan ABD’de
elektrikli yol aracinin gelistirildigi ve uygulamasinin yapil-
dig1 raporlanmistir. Bu arag ii¢ tekerlekli olmakla beraber
sarj edilmeyen bataryalarla siiriilmistiir. 1859 yilindan
sonra kursun-asit bataryalar1 gelistirilmis ve kullanilmaya
baglanmigtir.

1890’larda Avrupa’da ve Amerika’da birgok sirket elektrikli
arag uretip satmaya baglamigtir. Hattal905’e gelindiginde
ABD sokaklarinda benzinli otomobilden ¢ok elektrikli oto-
mobil gérilmistiir.

Arac teknolojisinde, 1900-1912 yillar aras1 menzil ve bagarim
arttirma diigiincesi olugsmaya baglamigtir. Bu amacla elektrik
motoru ile benzinli motor birlikte kullanilmig ve ilk hibrit
yap1 denenmigtir.

Elektrikli araclarla ilgili bu gelismeler olurken, hizla iler-
leyen icten yanmali motor (IYM) teknolojisi ile birlikte
maliyetler digiince 1920’1i yillarda benzinli otomobillere
talep artmig ve 1935’e gelindiginde yollar tamamen benzinli
araglar tarafindan teslim alinmigtir. Bu siirecte her yere
kurulan akaryakit istasyonlar: ile ulagim mesafesi artmuis,
elektrikli otomobiller diisiik beygir giiciiyle calisan kisa
mesafe araglari olarak kalmigtir.

Benzinli otomobillerin liderliginde gecen bir 30 yilin ar-
dindan, 1960’lar gelismis iilkelerin bir yandan ham petrol
bagimliligini azaltmak bir yandan da egzoz emisyonlarindan
kaynakli cevre sorunlarinin 6niine ge¢mek i¢in alternatif
yakit kaynaklarini tartigmaya bagladigi yillar olmustur. Siireg
icinde somut adimlarin atilmasi ile elektrikli otomobiller ye-
niden 6ne ¢tkma olanagini bulmug; TYM’lu araglar elektrikli
araca doniigtiiren baz1 6nemli otomotiv firmalari, elektrikli
araci bagtan sona yeniden tasarlamak tizere harekete geg-
migtir. Bu donemde, AA siiriicii sistemlerde ¢cok 6nemli
bir gelisme olmadig: i¢in menzil ve bagarimu iyi elektrikli
araglarin iiretiminin zor oldugu goriilmistiir.

1970’lerin ortalarina dogru petrol krizi ile birlikte bagta
Amerika, Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya ve Japonya
gibi birgok tilke, elektrikli ara¢ aragtirmalarina tekrar hiz
vermisglerdir. Japonya’da 1970’11 yillarda otomobil firmalari
birlikte 6rnek model elektrikli araglar tizerine ¢aligmiglardir.
Bu ¢aligma i¢in Japonya hitkiimeti 1971-1976 yillar1 arasinda
mali destek saglamigtir. Gelistirilen ilk araglarda kursun-
asit bataryalariyla birlikte DA stiriicti kullanilmis olup,
1980’1lerden itibaren araglarda AA siirticiiler kullanilmaya
baglanmigtir.

Cevresel Avantaj ve Devlet Destekleri

Devletler, 1980’li yillarda elektrikli araglarin ¢evresel istiin-
liikkleri nedeniyle bu araclara kars1 ilgi duymaya ve elektrikli
arag programlari i¢in resmi kaynaklardan maddi destek ver-
meye baglamiglardir. ABD Enerji Bakanligi’nin destegi ile
ETX-1 arac1 1980 yillarin ortalarinda geligtirilmis olup, bu
aragta ileri AA siirlicii sistemi kullanilmigtir. ETX-1 isimli
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aracin 1988 yilinda AA stiriicii sistemi gelistirilmis ve arag-
ta sodyum-silfir bataryalar: kullanmiglardir. Daha sonra
AA siirticl sistemi bulunan, 160 km menzile sahip ve 96
km/saat hiz1 olan ve sodyum-siilfiir bataryalar: da iceren iki
adet ETX-2 6rnek modeli tiretilmigtir. Avrupa’da bulunan
onemli otomobil iireticileri tasarlayip gelistirdikleri elekt-
rikli araglarin 1988 yilina kadar denemelerini yapmuglardir.
Ayni siiregte Japonya’da AA siirtictilerle birlikte, kurgun-asit
ve nikel-demir bataryalar: ile senkron ve asenkron siiriicti
motorlar: kullanilmistir.

Hibrit Caligmalar1 ve Sarj Sorunu

Ozellikle 1990’ yillarda biiyiik arag iireticileri elektrikli
araglarin geligmesi i¢in batarya teknolojisinin de geligmesi
gerektigini, bu amacla da elektrikli araclarin batarya ve
menzil kisitlarimi1 gidermek igin hibrit elektrikli ara¢ gelisg-
tirme caligmalar:1 baglatmiglardir. Bu araclarda kullanilan
kursun-asit veya nikel-kadmiyum bataryalarin garj siiresinin
uzunlugu, menzil, batarya fiyatinin yiiksek olusu ve sarj is-
tasyonlarinin yaygin olmamasi nedeniyle giinimiize kadar
yayginlagamamuistur.

Giintiimiuzde uretilen elektrikli otomobillerin eskilerine gore
en 6nemli farki, daha iyi sarj tutan lityum-iyon bataryalaridir.
Bu bataryalarin otomobil maliyetini 6nemli oranda artirmasi
nedeniyle bataryalarin kiralanmasi gibi bir ¢6zim disii-
nilmiigtiir. Bu amacla bataryalarin, evlerde ve sehirlerde
kurulacak garj noktalarinda doldurulmast, daha uzun yollar
i¢in ise siirticiintin birkag dakikada bog bataryalari dolusuyla
degistirebilecegi istasyonlar kurulmasi planlanmistir.

Ozellikle 2000’1i yillarin baginda birgok iilkede, elektrikli
tagitlara olan ilgiyi arttirabilmek icin satin alma fiyatina
destek tegvikleri uygulanmaya baglanmig, degisik prog-
ramlar, hedefler tanimlanarak; finansman, altyap1 ve insan
kaynaklari ile desteklenmistir.

2000’11 yillarda baglayan ve 2008’de doruga ulasan ekonomik
durgunluk, otomobil iireticilerini ¢ok yakit harcayan biiytik
hacimli araglardan kiigiik otomobillere, hibrit ve elektrikli
araglara yoneltmigtir. ABD’de elektrikli arag {ireticisi fir-
ma, 2004 yilinda gelistirmeye basladig: elektrikli otomobilin
2008’de ilk teslimatini gerceklestirmistir. Japon otomobil
firmasi gelistirip trettigi elektrikli otomobillerin, Japonya
ve ABD’deki ilk teslimatlarina Aralik 2010°da baglamig ve
2011°de birgok Avrupa tilkesi ve Kanada’da devam etmistir.
Detroit’de 2009’da diizenlenen Otomobil Fuari’nda ¢evreci
otomobiller ilk kez yogun bir gekilde tanitilmigtir.

Uluslararasi Enerji Ajans1(IEA) 2012 raporuna gore, 2012
yilinda yaklagik 100 bin elektrikli otomobil (sarj
edilebilir hibrit ve timii elektrikli) satil-
mugtir. Elektrikli araclar, 2012 yilinda
toplam satiglarin yiizde 0.13’ini
olusturmus olup; bu aragla- -
rin yiizde 28’1 Japonya’'da, ; <
yuzde 26’s1ABD’de, yiizde 3
16’s1 Cin’de, yiizde 11’1 —
Fransa’da ve ylizde 7’si
Norveg’te satilmigtir.
Satig orani, ongoriile-
nin altinda kalmakla
birlikte yeni olugmakta
olan elektrikli ara¢ pa-

zarindaki erken satig, kiiresel piyasalarda yagsanmakta olan
ekonomik kriz nedeniyle 6nemlidir.

Elektrikli araglarin geleceginde 6nem tagiyan batarya mali-
yetlerinde 2012 yilinda 6nemli diigiisler yaganmistir. Bunun
yaninda 2012’de Isve¢ firmas: tarafindan gelistirilen sarj
cihazi ile bataryalarin 1.5 saatte doldurulmasi olanakl: hale
getirilmigtir.

Tirkiye’de Geligme Siireci Devam Ediyor

Bu alanda ilk ¢aligmalar; 2002 yilinda bir proje kapsaminda
iilkemizdeki ilk otomobil fabrikas1 ve TUBITAK Marmara
Aragtirma Merkezi (MAM) isbirligi ile geleneksel bir hafif
ticari aracin siirtiicii sisteminin elektrikli hibrit olarak ge-
listirilmesini igermektedir. Tiirkiye’nin ilk lityum iyon ba-
taryali otomobilini gerceklestirmek icin ¢aligan TUBITAK
MAM’da, hibrit ve elektrikli arag¢ sistemleri ilgili projeler
sonuglandiriimigtir. Ulkemizde cesitli tiniversitelerde ya ba-
gimsiz projeler halinde veya sanayi-tiniversite igbirliginde
elektrikli araba ve yan donanimlar: geligtirme aragtirmalari
yapilmaktadir.

Ttirkiye’de elektrikli otomobil iiretimi ve satig1 konusunda
ilk faaliyete gecen otomobil fabrikalarindan biri 2011’in
sonlarina dogru elektrikli otomobil ithracatina baglamistir.
Aracin elektrik motoru, senkron tip motor olup; yavaglama
aninda enerji geri kazanimai sistemi, lityum-iyon bataryalarin
sarj edilmesini ve aracin sehir icinde daha da tasarruflu
olmasini saglamaktadir. Arag, ev tipi sarj iinitesi ile 6-8
saatte sarj olmakta ve 185 kilometre yol alabilmekte olup,
yurticinde de 2012’de satiga sunulmustur.

Ozellikle 2000’li yillarin basinda
bircok lilkede, elektrikli tasitlara
olan ilgiyi arttirabilmek icin satin

alma fiyatina destek tesvikleri
uygulanmaya baslanmis, degisik
programlar, hedefler tanimlanarak;
finansman, altyapi ve insan
kaynaklarn ile desteklenmistir.

2015 Ekim ¢ Sayi-455

65



£ ELEKTRIK MUHENDISLIGI

Tirkiye’de 2012’nin son aylarinda bagka bir otomobil
firmasi tarafindan kullanima siirtilen diger elektrikli arag
modelinde ise lityum-iyon bataryas: ile 150 hp gii¢ iiretil-
mektedir. Bunun diginda Tirkiye’de satiga sunulan diger
elektrikli arag, 8 saatte sarj edilebilen lityum iyon batarya
ile her sarjda 160 km yol alabilmektedir.

Ulkemizde ekonominin temelini olugturan otomotiv en-
diistrisi, giniimiize kadar 6nemli evrimler gecirmigtir. Bu
evrim i¢inde elektrikli otomobiller, yillarca geri planda kalsa
da, fosil kaynaklara alternatif arandig:1 giinimiizde tekrar
o6nem kazanmsgtir. Diinya motorlu arag iiretiminde 17. sira-
dayer alan Tiirkiye’de son yillarda TUBITAK é6nciiliigiinde
iiniversitelerimiz tarafindan bircok elektrikli arag projeleri
giindeme getirilmis ve getirilmektedir. Ayrica otomobil
iireticileri, Tirkiye’de iirettikleri elektrikli otomobilleri
yurti¢ine satmaya ve ihra¢ etmeye baglamig olup; gelisme
siireci devam etmektedir.

Elektrikli Ara¢ Sistemlerine Kargilagtirmali Bakig

Cevreye saygili alternatif enerji kullanimi konusunda 6n pla-
na ¢ikan elektrikli araglar, timi elektrik motorlu araclar,
hibrit elektrikli araglar (elektrik motor ve IYM birlikte) ve
yakit pilli araglar (bataryali ya da bataryasiz) olmak iizere
ii¢ boliimde incelenmektedir.

Timi elektrik motorlu araglar, depolanan ya da uretilen
tlim itici giicii elektrik olarak kullanmaktadir. Bu tip arag-
larda ana gii¢ kaynagina ek olarak yardime: gii¢ kaynaklari
da bulunmaktadir. Yardimei gii¢ kaynaklar1 6zellikle yokug
tirmanirken veya ivmelenirken kisa donemler igin yiiksek
gli¢ saglamak icin gerekmektedir. Yiiksek enerjiyogunlugu
ile uzun siiriis menzili, yiiksek gii¢ yogunlugu ise ivmelen-
me ya da yokus tirmanma gereksinimini saglayan tasarim
parametreleridir.

Elektrikli araclarda bataryalar, sebeke elektriginden ve
frenleme sirasindaki geri kazanim enerjisinden sarj edil-
mektedir. Araglarda, IYM yerine elektrik motoru kullanil-
dig1 i¢in sessiz caligmakta olup; yakit ve

bakim maliyeti geleneksel araglara
gore cok daha diistuktiir. Ayrica
hareketli elemanlar fazla olma-
dig1 icin bu araclarin ayarina
ya da yag degisikligine gerek
olmay1p; yiksek verim, ¢ok
dusuk girulta seviyele-
rinin yaninda emisyon
yaymamalar: da tstiin
yanlaridir. Enerji kaynag:
olarak sadece bataryanin
bulundugu timi elekt-
rikli araglar, ginimiiz
batarya teknolojisi ile
kisitli menzillere sahip
olduklar: i¢in genelde
sehir i¢i kullanim igin
uygundurlar.

Hibrit elektrikli araglarda
ise IYM ile elektrik motoru
birlikte kullanilmaktadir. Bir
hibrit elektrikli arag; enerji
dontisim sistemi, enerji depo-
lama sistemi, gii¢ tinitesi ve tagit

itici sisteminden olugmaktadir. Enerji depolama icin bagli-
ca segenekler; bataryalar, siiper kapasitorler ve volanlardir.
Bataryalar kullanilan en yaygin enerji depolama sistemi
olmasina ragmen diger enerji depolama alanlarinda da
aragtirmalara devam edilmektedir. Aragta bulunan batar-
yalar, frenleme sirasinda geri kazanilan enerjiyle ya da [YM
tarafindan tretilen elektrik ile sarj edilmektedir. Birincil
siiriicii olan TYM yiiksek hizdaki siiriiglerde kullanilirken,
elektrik motoru ise yokus tirmanma, ivmelenme ve diger
yuksek gii¢ gerektiren durumlarda kullanilmaktadir. Hibrit
elektrikli araclarinin, uzun menzile sahip olmalar1 ve sarj
edilme 6zellikleri ile enerji kaynagini ¢esitlendirmesi iistiin
yonleridir.

Yakit pilleri, yakitin kimyasal enerjisini dogrudan elektrik
enerjisine doniigtiirmekte olup; geleneksel teknolojilere
gore daha yliksek verim ve ¢ok daha diigiik emisyon uret-
mektedir. Ozellikle son yillarda degisik uygulamalarda
kullanilmaya baglanmig olan yakit pillerinin gelecekte daha
yayginlagacagi 6ngoriilmektedir. Bir yakit pilinin bilegsenleri
ve ozellikleri bataryaya benzese de bazi acilardan bataryadan
tarklidir. Yakit pili, enerji doniisiim sistemi olup, enerji do-
nigtiirme iglemi elektrotlara yakit ve oksitleyici saglandigi
siirece devam edebilmektedir. Ornek olarak, hidrojen yakit
kullanan araglar elektroliz iglemini tersine ¢eviren batarya-
lar1 kullanmaktadir. Bu araglarin yakit hiicreleri, hidrojen
ve oksijeni suya ¢evirip elektrik enerjisini ortaya ¢ikarmak-
tadir. Cevresel agidan, sadece su iiretmekte olup, toplam
etki kullanilan hidrojen ve metanoliin nasil iiretildigine bagh
olarak degigsmektedir.

Elektrikli Araglarin Gelecegi

Petrol fiyatlar: ve cevresel kaygilar otomotiv sektériinde
alternatif enerji kaynaklarini kullanan teknolojilerin 6ne-
mini hizla artirmaktadir. Gintimiizde belirtileri iyiden 1yiye
hissedilmeye baglanan kiiresel iklim degisikliginin etkileri
kabul edilen bir ger¢ektir. Araclarda kullanilan fosil yakit-
larin ve buna bagli karbon emisyon degerlerinin de kiiresel
1sinmadaki roliinii fark eden ureticiler, bu
durumun 6niine gecebilmek igin
e etkin onlemler almaktadir. Bu
nedenle otomotiv endiistrisinin
gelecegi arastirilirken, artik
¢ogu parametre kiiresel
iklim degisikligi ve enerji
sorunlarinin etkisinde
belirlenmektedir.

Otomotiv iireticilerinin
cevresel sorunlar icin
buldugu en ciddi ¢6-
zUim, hibrit ve elektrikli
motor teknolojileridir.
Ginimizde yizde
3’tin altinda bir pazar
payina sahip hibrit

araglarin 2020 y1l1 itibari

ile pazar1 ele gegirecegi
dusiiniilmektedir. Yakla-
san enerji krizi, ireticilerin
yakit tasarrufunu araclarinda
oncelik olarak gérmeye basla-
masinda diger bir neden olarak
gosterilmektedir. Hibrit motorlar
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gibi yakit tasarrufuna dogrudan etki yapan teknolojilerin
disinda, yeni nesil araglarda kullanilan elektronik yol sistem-
lerive stiricliyii bilgilendirmeye yonelik yeni teknolojilerin
onemi de artmaktadir.

[YM’da kullanilan petrol ve tiirevleri yakitlarin rezervlerinin
azalmasi ve buna bagli olarak fiyat artis1 ilging gelismeleri
de beraberinde getirmigtir. Son yillarda tireticiler, elektrikli
araglarin menzil, batarya ve altyap: sorunlarin1 gidermek
i¢in yogun bir ¢alismanin icine girmiglerdir. Diinyanin 6nde
gelen otomobil tireticileri elektrik ile caligan modellerinin
testlerine baglamig ve kullanima stirmiglerdir.

Elektrikli otomobillerin gelecekteki yeri ile ilgili bir¢ok
tahminler yapilmaktadir. Kasim 2010 tarihli bir raporda,
hibrit ve timii elektrikli araclar ayr1 olarak incelenmekte;
2020 yilinda diinyadaki binek ara¢ satiglarinin 70.9 milyon
adete ulasacag@ive bunun 3.88 milyon adetinin (yizde 5.5)
hibrit ara¢ olacag: éngoriilmektedir. Bu araglarin, ABD
(yuzde 53), Japonya (yiizde 20), Avrupa (yliizde 16) ve diger
iilkeler seklinde dagilacag: ve tiretici grubun hibrit arag
iiretiminde 6n planda olacag1 beklenmektedir. Ayni rapora
gore, timi elektrikli ara¢ satiglarinin ise diinyada 2020°de
1.31 milyona ulasacagi (yizde 1.8) tahmin edilmektedir.
Bu araclarin, Avrupa (ytuzde 62), Cin’in (yiizde21), ABD
(yuzde 7.5) ve Japonya (yiizde 4.5) seklinde dagilacag:
beklenmektedir.

Teknolojik Degigim Toplumsal Degigimi Getiriyor
Ginimiizde toplumlarin enerji gereksinimleri, yasam
standartlar1 ve geligmiglik duzeyleri ile dogru orantili
olarak artmaktadir. Bunun yaninda kigi bagina tiiketilen
enerji miktari, toplumlarin gelismiglik diizeyinin 6nemli
bir gostergesidir. Kigilerin yasam ortamlarinda kullandig:
enerjinin gevreye olabildigince az zarar verecek bigimde
yiiksek verimle tiretimi ve titketimi, ge¢misten giiniimiize
uzanan siire¢ igerisinde aragtirmacilarin izerinde galigtik-
lar1 bir konu olmustur. Bu durum éniimiizdeki siirecte de
boyle olmaya devam edecektir.

Otomobil endiistrisinin aragtirma-gelistirme boliimleri ve
ornek modellerinden seri iiretim bantlarina kadar ilerleyen
elektrikli araclarin; menzil, altyap: ve tiiketici algisindaki
eksiklikler nedeni ile yakin gelecekte 6nemli bir pazar payina
sahip olmas1 olas1 goriilmemektedir. Tahminlere gére bu
araglarin 2020 yilinda yiizde 3 ile ylizde 10 arasinda pazar
payina sahip olacag: 6ngoriilmektedir. Ayrica yine yakin
gelecekte TYM araclarin baskinligini korumasi ve hibrit
araglarin pazar payini artirmasi beklenmektedir.

Elektrikli ara¢ teknolojisinin ilk yapim maliyetinin yiiksek
olmasi, menzil ve altyap: engeli nedeniyle elektrik motorlu
araglarin oncelikli olarak kiicilik, hafif, sehir ici tiirlerinde
one ¢itkmasi, biiyiik araglarda ise daha ¢ok hibrit araglarin
oncelikli olacag: diisiiniilmektedir.

Kamu Akaryakit Giderlerini Azaltabilir

Diinyada elektrikli araglarin yayginlagmasi konusunda dev-
letler degisik yontemler kullanmaktadir. Bunlar arasinda ge-
leneksel fosil yakit kullanan araclarda vergilerin artirilmasi
veya gevre dostu araglar tizerindeki vergilerin azaltilmasi ve
tesviklerin verilmesi 6n sirada yer almaktadir. Ulkemizde
de elektrik motorlu araglara uygulanan vergi indirimi bu
araclarin fiyatini erigilebilir diizeye ¢cekmigse de devlet

Elektrikli arac teknolojisinin ilk yapim
maliyetinin yliksek olmasi, menzil
ve altyapi engeli nedeniyle elektrik
motorlu araclarin éncelikli olarak

kiicuik, hafif, sehir ici tiurlerinde 6ne
cikmasi, biiylik araclarda ise daha
cok hibrit araclarin oncelikli olacagi
dusunilmektedir.

desteklerinin devami gerekmektedir. Bu amagla, kamuda
elektrik motorlu araglarin kullanilmasi, kamunun akaryakit
giderlerinde 6nemli bir tasarruf saglayacaktir.

Cevreye saygili bu yeni ulagim tiirtiniin bagarili olmast, ge-
rekli altyap: caligmalarinin tamamlanmasi, yasalarin uygun
hale getirilmesi ve toplum tarafindan kabullenilmesi gibi
bir takim etkenlere baglidir. Bu durum otomobilin tekno-
lojik bir déniigiimiiniin yaninda politik, ekonomik, sosyal ve
kiltirel degisimi de beraberinde getirmektedir.
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DUNYADA NUKLEER ENDUSTRININ
DURUMU

Nedim Bulent Damar
EMO Enerji Calisma Grubu Baskani

ycle Schneider ve Antony Froggatt yonetiminde; niik-

leer gii¢ konusunda aragtirma yapan bir¢ok uzmanin
katilimi ile “Diinya Niikleer Endiistri Gortiniim Raporu
2015” (The World Nuclear Industry Status Report 2015)
isimli bir ¢aligma Temmuz 2015 tarihinde yayimlandi.

Diinyadaki niikleer santrallar ve bu konudaki gelismelerle
ilgili 6nemli bilgiler i¢ceren bu ¢alismanin niikleer gii¢ sant-
rallarinin diinyadaki mevcut durumunu anlatan genel bakis
bélimiinden bu yazida kisa bir derleme yapilmistir.

Bu derlemenin amaci; bagimsiz ve giivenilir bir kaynaktan
diinyada niikleer santrallarin durumu, mevcut ve yapilmakta
olan niikleer santrallar, niikleer santral yapiminin baglan-
gicindan bugiine kadar olan degisimleri; gerceklesmeler
bazinda rakamlarla agiklayarak, tilkemizde de yapilmaya
caligilan niikleer santrallar hakkinda diinyadaki gelisme-
leri aktarmaktir.

“Nikleer Ronesans” Sézde Var, Gergekte Yok
Bilindigi gibi niikleer santrallarin yogun bir gekilde inga
edilmesi taraftarlarinin dile getirdigi en 6nemli konulardan
biri niikleer santrallar vasitast ile yarinin temiz haval (diistik
karbonlu) diunyasinin yaratilacagidir.

Bu goriigle 1990’11 yillarda “Niikleer Ronesans” bagladigi, 3.
jenerasyon niikleer santrallar ile bu amaca ulagilacag: ifade
edilmis ve ABD ile Ingiltere’nin bagini ¢ektigi caligmalara
baglanmigtir. Ancak raporda belirtildigi tizere; bu séylem-
lerin dillendirildigi tarihlerden bu yana aradan gecen 20
yildan fazla zamanda 3. jenerasyon tipi herhangi bir reak-
tor devreye alinamamuigtir. 2013 yili itibar1 ile 3. jenerasyon
niikleer reaktorlerin yapim maliyetleri 6ngoriilenden 8 kat
artmugtir. Mayis 2015 tarihi itibari ile inga halinde olan 18
adet jenerasyon 3 tipi niikleer reaktor vardir ve bunlardan
yalnizca 2 adetinin projede 6ngoriilen siireye uygun olarak
yapimi devam etmektedir, geriye kalanlarin yapimina 2
ile 9 yillik gecikmelerle devam edilmektedir. Dolayis: ile
“Niikleer Ronesans’in” 20 yillik tarihinde 6ngoriilen jene-
rasyon 3 tipi herhangi bir reaktor devreye alinamadig: gibi
8 kata varan maliyet artiglar1 ve yapim siirelerindeki buyiik
gecikmeler bu tip reaktérlerin yapiminda 6nemli sorunlarin
oldugunu ortaya ¢ikarmuistir.

Niikleer gii¢c teknolojisi i¢in dile getirilen ikinci yenilik ise
jenerasyon 4 tipi kii¢iitk modiiler reaktorler olmustur. Her
ne kadar bu teknoloji “Geligmis niikleer teknolojisi” (advan-
ced nuclear reactors) olarak adlandirilsa da bu teknolojiye
iligkin ¢aligmalar 1960’larda baglamig olup bugiine kadar
endiistriyel bir gelisme olmamuigtir.

Niikleer teknoloji alaninda konusulan ticlincii yenilik ise ya-
kit olarak uranyum yerine toryumun kullanilmas1 yoniindeki
argiimanlar olmustur. Ancak 50 yildan beri konugulmakta
olan bu konuda da herhangi bir somut gelisme olmadig:

gibi 6niimiizdeki 20 yilda da 6zellikle maliyet diistirticti bir
gelisme olabilecegi diisiiniilmemektedir.

2014 ve 2015’in Niikleer Bilangosu

2014 yilinda 3 adedi Cin’de, birer adedi de Arjantin ve Rus-
ya’da olmak iizere 5 reakt6ér devreye girmig ve ABD’deki
Vermont Yankee Reaktori de kapatilmigtir.

2015’in ilk yarisinda Cin’de 4 ve Gliney Kore’de 1 olmak
iizere 5 reaktor devreye alinmig ve 2 reaktor kapatilmigtir
(Belgika ve Almanya).

Diinyada 31 iilkede 391 adet niikleer reaktér igletmededir.
Toplam kurulu giicii 337 bin megavattir. Bu rakamlara
uzun donemli servis dig1 birakilmig olan Japonya’da ki 40
reaktor ile Isveg’teki 1 reaktor dahil degildir. Japonya’daki
Fukushima Daiichi ve Daini santrallarindaki 10 reaktor de
daimi kapatilan reaktorler sinifina ayrildigindan isletmedeki
reaktdr sayisina dahil edilmemistir.

Japonya’da 2014 yilinda niikleer reaktorlerden hig¢ elektrik
iretilmemigtir.

Diinyada 2014 sonu itibart ile igletmede olan niikleer reaktor-
lerden iiretilen elektrik enerjisi Sekil 1’de gosterilmigtir.

Sekil 1’den goriilecegi iizere 2014 yilinda niikleer santrallar-
dan tiretilen enerji bir 6ncekiyila gore yiizde 2.2 yiikselmis,
ancak en fazla iretim yapilmig olan 2006 yilina gore yiizde
9.4 oraninda azalmistir.

Diinyada niikleer santrallardan tiretim 19 tilkede artmais, 9
iilkede azalmig ve 3 iilkede ise yaklagik ayni kalmigtir. En
biuiyiik treticiler olan ABD, Fransa, Rusya, Giiney Kore ve
Cin diinya niikleer iiretiminin yiizde 69’unu gergeklesti-
rirken, ABD ve Fransa toplamin yaklagik ytizde 50’sini
iretmiglerdir.

Diinya tilkelerinin 2014 uretimleri ve simdiye dek niikleer
santrallardan yaptiklar: en yiiksek iiretim degerleri Sekil
2’de gosterilmektedir.

3 TWh

. _ Diinyada Net Niikleer Elektrik Uretimi TWh (1990-2014) 4000

F ve Toplam Elektrik Uretimindeki Pay1
0% =

: ot Al 6% max 2,660 TWh o

i g e O A \ 2,410 TWh

i e 3000
15% [+ R \

b .” + 2500

= N ” |-| 2000
Sp i Sy g U

| RRR | | H == 1500
59 o | N i L | 1000

- 500

0% 0

E-] w =3 w = -

H 2 2 2 2 =

L 2 ] B ] ]

Kaynak: Uluslararas: Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BB MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 1: Dinyada Niikleer Elektrik Uretimi
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Diinyada niikleer enerjiden elde edilen elektrigin pay1 son 3
yilda degismemig ve yiizde 10.8 seviyesinde kalmigtir. Ancak
1996 yilindaki ytizde 17.6 oranindaki pay: devamli bir diig-
me kaydetmistir. 2014 yilinda tiretilen ticari primer enerji
gbz 6niline alindiginda niikleer enerjinin pay: son yillarda
degismemekte ve ylizde 4.4 oraninda seyretmektedir. Bu
oran 1984 yili sonrasindaki en diigiik orandir.

Ulkelerin niikleer santrallardan iirettikleri elektrigin toplam
elektrik iiretimleri igindeki pay1 Sekil 3’te gosterilmistir.

Diinyada niikleer santrallar gerek teknik émiirlerinin dol-
mas1 gerekse giivenlik nedeni ile kapatilmaktadirlar.1970
yilindan 1990 yillarina kadar siiren niikleer santrallarin say1
ve kapasite olarak artiglar1 2000’li yillarda durmus ve giderek
kapatilan reaktor sayis1 yeni devreye alinanlardan fazla olma-
ya baglamistir. Son birkag yilda ise 6zellikle Cin ve Hindistan
gibi gelismekte olan iilkelerde faaliyete alinan yeni reaktorler
isletmede olan reaktor sayisini arttirmaktadir.

Yillara gore igletmeye alinan ve kapatilan reaktor sayilari
Sekil 4’te verilmigtir.

Diinyada yapilan niikleer reaktorlerin yillara gore say1 ve
kapasiteleri ise Sekil 6’da gosterilmektedir. Buradan gorii-
lecegi tizere 1990’lara kadar stirekli artan kapasite bu ta-
rihten sonra bir siire ayn1 kalmis, daha sonra ise diigmeye
baglamigtir.

Reaktor sayilarinin tiretimin fazlaca degismemesi kiigitk
kapasiteli reaktorlerin kapatilip yerlerine daha biiyiikle-
rinin devreye alinmasi ve son yillarda yapilmaya baslanan
reaktor kapasite artirimlari vasitasi ile olmustur. Ornegin
ABD’de 7 bin 300 MW kapasite artirimina onay verilmis
ve bunun biytiik bir boélimii ger¢eklesmistir. Ancak bu is-
lemlerin de sonuna gelinmig gibi gériinmektedir. ABD’de
2011°de 20 olan kapasite artirim iglemleri 2014’de 1 adede
digmiigtiir.

Inga Halindeki Niikleer Reaktorler

2015 yili Temmuz ay: itibari ile diinyada 62 niikleer reak-
tor inga halinde kabul edilmektedir. Bu reaktérlerin ytizde
80’1 Asya ve Dogu Avrupa’dadir. 24 adedi Cin’dedir. Bu
reaktorlerin ylizde 60’dan fazlasi yalnizca 3 iilkededir; Cin,
Hindistan ve Rusya. 2013 yilinda 10 reakt6ériin ingasina
baglanmigtir. Tablo 1’de inga halindeki reaktérlerin listesi
verilmigtir.

TWh
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Kaynak: Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BE, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 2: Ulkelerin Yillik Niikleer Elektrik Uretimi ve
Donemsel En Yiiksek Degerleri

Inga halindeki reaktor sayis1 1990 yilindan sonraki en yiiksek
seviyesindedir, ancak yine de 1979 yilindaki toplam kapasi-
tesi 200 bin MW olan 234 sayisinin hayli altindadir. Bagka
bir husus da 1979 yilinda insa halinde olan 234 reaktoriin
48 adedinin heniiz bitirilememis olmasidir.

2014 yilindaki inga halindeki reaktorlerin kapasitesi 59 bin
33 MW ile 2013 yilina gére ylizde 7.3 oraninda bir diisme
gostermigtir.
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Kaynak: Uluslararas: Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BE, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 3: Ulkelerin Toplam Elektrik Uretiminde Niikleer
Enerjinin Pay1 ve En Yiiksek Degerleri

Diinyada Isletmeye Acilan ve Kapatilan Reaktor ﬁnileleril

4 (1954-1 Temmuz 2015)
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Kaynak: Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BB, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 4: Nukleer Reaktorlerin Sebeke Baglantilari ve
Kapatilanlar (1954-2015)
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Kaynak: Uluslararas: Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BP, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 6: Diinya Niikleer Reaktor Filosu (1954-2015)

2015 Ekim ¢ Sayi-455

69



£ ELEKTRIK MUHENDISLIGI

Diinyada inga halindeki santrallarin genel durumu yillara
gore Sekil 7°de gosterilmektedir. Burada dikkat edilecek
husus; 1980’lerdeki niikleer santral yapma isteginin sonraki
yillarda hizla nasil distigu gergegidir.

Tablo 1: 1 Temmuz 2015 itibariyla insa Halindeki Reaktérler

) isletmeye
Ulke Reaktor| MWe Insaat Sebeke Girisi
(Ad.) | (net) |Baslangici| Baglantisi |Ertelenen
(Ad.)
Cin 24 | 23,738/ 2009-2015 [ 2015-2021 15
Rusya 8 6,262 || 1983-2010 || 2015-2019 8
Hindistan 6 3,907 | 2001-2011 || 2015-2019 6
ABD 5 6,320 || 1972-2013 || 2016-2020 5
Giiney 4 | 5,360 || 2008-2013 | 2016-2018 4
Kore
Birlesik
Arap 3 4,035 || 2012-2014 | 2017-2019 ?
Emirlikleri
Beyaz 2 2,218 || 2013-2014 || 2019-2020 ?
Rusya
Pakistan 2 630 2011 2016-2017 2
Slovakya 2 880 1985 | 2016-2017 2
Ukrayna 1 1,900 | 1986-1987 | 2019 2
Arjantin 1 25 2014 2018 :
Brezilya 1 1245 2010 2018 1
Finlandiya| 1 1,600 | 2005 2018 1
Fransa 1 1,600 | 2007 2017 1
TOPLAM 62 |59,033] 1972-2015 | 2015-2021 47

Yillar itibariyla Yapim Asamasinda Olan Niikleer Reaktor Sayist
(1954-1 Temmuz 2015)
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Kaynak: Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BB, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 7: Insa Halindeki Niikleer Reaktorler

Tablo 2: Reaktorlerin Yapim Siiresi (2005-2015)

Ulke Reaktor OZr:::lza En Az En Fazla
(Ad.) (Yil) (Yil) (Yil)
Cin 18 5.7 4.4 11.2
Hindistan 7 7.3 5.1 11.6
Giiney Kore 5 4.9 4 6.4
Japonya 3 4.6 3.9 5.1
Rusya 3 28.0 25.3 31.9
Arjantin 1 32.9 32.9 32.9
iran 1 36.3 36.3 36.3
Pakistan 1 5.3 5.3 5.3
Romanya 1 24.1 24.1 24.1
TOPLAM 40 9.4 3.9 36.3

Niikleer Reaktorlerin Yapim Siireleri

Niikleer reaktorlerin yapim siireleri belirsizligini korumakta
ve genelde 5 yillik yapim siireleri 6ngoriilmekte ise de de-
vamli gecikmelerle kargilagilabilmektedir:
-Temmuz 2015 tarihi itibar ile yapim asamasinda olan
62 reaktor ortalama 7.6 yildw yapun halindedir.
-Yapim asamasmda olan reaktorlerden 47 adedi kesin
olarak gecitkmistir. Geri kalan 15 adedinin ise (bunlar-
dan 9 adedi Cin’dedir) yapim programina uygun olarak
msasuun devam edip etmedigini tahmin etmek olduk¢a
glictiir.
-Diinyada yapum siiven 5 reaktor yapum programlarna
gore 30 yil gecitkmugtir.

2005 ile 2015 yillar: arasinda yapimina baslanan niikleer
reaktorlerin yapim siireleri ile ilgili bilgiler Tablo 2’de
verilmigtir.

Baglanip Iptal Edilen Niikleer Reaktérler

Yapimina baglanan ve daha sonra iptal edilen niikleer reak-
torlerin sayilar1 da 6nemli bir rakama ulagmistir.

Diinyada yapimina baglanan reaktor sayis1 1976 yilinda tepe
noktasina ulasarak 44 adet olmus, ancak sonrasinda hizla
azalmigtir. 2011 ile 2015 yilinin Temmuz ayina kadar gegen
stirede (4.5 y1l) 26 reaktoriin yapimina baglanmistir. Bu say1
1970’lerdeki 1 y1lda yapimina baglanan reakt6r sayisinin bile
¢ok altindadir.

Yillar itibariyla Diinyada Baglayan Niikleer Reaktor I lart
(1954-1 Temmuz 2015)
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Kaynak: Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BE, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 9: Diinyada Insaat Baslangiglar1 (1951-1 Temmuz 2015)

Ulkeler Bazinda Iptal Edilen veya Askiya Alinan Reaktorler
(1977-2015)

. Bulgaristan,
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= § /_ Polanya,
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(Herbiri 2 adet)

\_Avusiurya,
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(Herbirinde 1 adet)

Kaynak: Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumu-Nikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BB MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 10: iptal Edilen ve Askiya Alinan Reaktor Ingaatlar
(1977-2015)
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Reaktor yapimina baglamak ve hatta ileri bir yapim seviyesine
ulagmak bile yapilan reaktoriin elektrik sistemine baglana-
bilecegi anlamina gelmemektedir. Fransa Atom Enerjisi
Kurumu (CEA) istatistiklerine gore 2002 yilindan bu yana
31 uilkede bircogu ileri yapim agamasinda olan 253 reaktoriin
yapimi iptal edilmistir. Bunlarin 138 adedi ABD’dedir.

Diinyada yapimina baglanan ve yapimu iptal edilen reaktorler
Sekil 9 ve 10’da gosterilmigtir.

Niikleer Reaktérlerin Isletme Yas1

Diinyada son yillarda yeni ntikleer reaktorlerin devreye
alinmasi hizla azaldigindan igletmede olan reaktorlerin
ortalama igletme yaglar: artmigtir. Temmuz 2015 itibari ile
reaktorlerin ortalama yag1 28.8 yil olmustur.

Niikleer reaktorlerin ortalama isletme 6mrii genelde 40
yil olarak kabul edilmektedir. Ancak bazi durumlarda bu
omiir 60 yila kadar uzatilabilmektedir. Ozellikle ABD’de
isletmede olan 74 reaktére bu izin verilmigtir. Ancak ABD’de

30 F
30

iinyada Isletmedeki 391 Reaktoriin Yagt
(1 Temmuz 2015 Itibarsyla)

SCHNEIDER GO NEULTIY

Ortalama Yas 288 yil

Reaktor Sayist
=
&

i} 5 10 15 20 25 30 a5 40 45 vu

Kaynak: Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumu-Nikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BB MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 11: Diinyada Isletmedeki Niikleer Reaktorlerin Yas Daglimi

Diinyadaki Niikleer reaktorlerin Diinyada Uzun Dénemli

Isletme Yas: Kapatilan Reaktorlerin Yast
(1 Temmuz 2015 itibariyla)

(1 Temmuz 2015 itibaryla)

11-20 yllik: 6

L2 391 Reaktérin
Ortalama Yast:
288Yil

41 Reaktbriin
Ortalama Yass:

264 Y1l

0-10 yallik: 37 | 0-10yillik: 3

Kaynak: Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumu-Niikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BB, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 12: Diinyada Isletmedeki ve Uzun Dénemli Kapatilan
Reaktorlerin Yas Dagilimi

Diinyada Kapatilan 162 Reaktoriin Yast
LR (1 Temmuz 2015 Itibaryla)
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Ortalama Yas 24.7 yil

Reaktor Sayist

Kaynak: Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu-Nikleer Reaktor Bilgi Sistemi
(IAEA-PRIS), BB, MSC (Mycle Schneider Consulting)

Sekil 13: Kapatilan 162 Niikleer Reaktoriin Yag Dagilimi

kapatilmig olan 33 reaktérden ancak bir adedi 40 yilin tize-
rinde (42 y1l) isletmede kalmigtir. Geri kalanlar1 40 y1l olan
tasarim 6mriinii bile tamamlamadan kapatilmigtir. ABD’de
isletmede olan 99 reaktérden 33 adedi tasarim 6mri olan
40 yildan daha fazla bir stiredir isletmededir. ABD niikleer
reaktorlerinin ortalama 6mri 35.6 yildir.

Diinyada igletmede olan 391 adet niikleer reaktoriin yaglari
Sekil 11°de, igletmede olan ve uzun dénemli kapatilmug niikleer
reaktorlerin ortalama yag dagilimlari Sekil 12’de ve kapatilmig
olan niikleer reaktorlerin yaglar1 Sekil 13’te gosterilmisgtir.

Ozellikle Fukushima Felaketi’nden sonra yagli reaktorleri
devrede tutmanin tehlikeleri yogun olarak tartigilmaya
baglanmistir. Fukushima Daiichi Santrali’ndaki 1. Unite’ye
kazadan 1 ay 6nce 10 yillik 6miir uzatma izni verilmis olmasi
endiseleri arttirmig ve kazadan hemen sonra tedbir olarak
Almanya Hitkiimeti 1981 yilinda 6nce devreye alinmis olan
yaslt 7 reaktorii devreden ¢ikartmistir.

Ik Defa Niikleer Reaktér Yapimina Baglanacak Ulkeler

Bir kag iilke niikleer reaktdr kurmak i¢in anlagmalar imzalamig
ve yapimina baglamigtir. Bunun yaninda bir kag iilke ise yapima
baglamak iizere veya yakin zamanda baglamay1 planlamaktadir.

Reaktor yapimina baglamis iilkelerle ilgili 6zet bilgileri soyle
siralayabiliriz:
- Birlesik Arap Emirlikleri (UAE):2009 yilimda Korean
Electric Power Corp ile yapilan anlagma sonucunda 4 adet
1345 MW giiciinde reaktor yapum kavariastmlnugtr. 3
adedinin yapinuna baglanmus olup; 1 adedinin de yapin-
na 2015 icerisinde baslanmas: planlanmstw. Ilk yatuum
maliyeti olan 20 milyar USD sonradan 32 milyar USD’ye
yiikselmistir. Bazi kaynaklara gore proje tamamlandigm-
da toplam maliveti 40 milyar USD’yi gecebilecektir. IIk
reaktoriin 2017’de devreye girmesi ongoriilmektedir.
- Beyaz Rusya: 2013 ve 2014 yillarinda Rus teknolojisi
ile 2 adet AES-2006 tipi 1200 MW”hk reaktor yapum
kararlastmlmigtir. Unitelerin swasryla 2018 ve 2020 yul-
larninda devreye almmas: planlanmaktadir. Ik yatwum
maliyeti olan 13 milyar USD ’nin yiizde 71 artarak 22.9
milyar USD’ye yiikselecegi diistiniilmektedir.
Sozlesme imzalanus olan iilkelerde durum soyledir:
- Tiirkiye: Tiirkiye tki sozlesme imzalamig ve tigiincii
bir sozlesmenin goriigmelerine baglamigtr:
*Akkuyu:Yap- Islet-Sahip ol yontemi ile Rus Rosatom
Strketi’nin 4 adet VVER 1200 tipi toplam 4800 MV
giictinde bir niikleer santral yapum i¢in sozlegme im-
zalanmgstr. Ik veaktoriin 2022 de devreye givecegi ve
ilk tki reaktoriin yatwum maliyetinin 22 milyar USD
olacag dngoriilmektedir.
*Sinop: Mitsibushi, AREVA, GDF-SUEZ ve Itochu
firmalan ile Tiivkiye Elektrik Uretim A.S’den olusan bir
konsorsiyumun sahibi olacag ve AREVA-Mitsibushi tasa-
nm ile yapilacak olan 4 bin 400 MW giiciinde ve 4 adet
ATMEA tipiveaktorden olusacak proje icin sozlesme imza-
lannugstr. Sozlesmenin detaylan hentiz tam belirli degildir.
AREVA nm finansal zorluklarmm sozlesmenin wygulana-
bilmest icin sorunlar yaratacag ongorviilmektedir.
*Usiincii Proje: Arahk 2014°de ABD Sivketi Westing-
house, Cin devlet niikleer eneryi sirketi (SNPTC) ile Ttir-
kiye Elektrik Uretim A.S. ile goriismelerine baslayacagmm
actklamus ise de bu konuda belirsizlikler siirmektedir.

Planlanan projeler olarak da Litvanya, Banglades, Urdiin,
Polonya, Vietnam, Suudi Arabistan ve Misir’in niikleer re-
aktor yapimu icin hazirliklar igerisinde oldugu raporda yer
almaktadir. ll
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Teknoloji Fakiilteleri Miihendislik Fakiilteleri ile Birlegtirilsin...

SOZDE MUHENDIS YETISTIREN
FAKULTELER

irfan Senlik
EMO Yénetim Kurulu Saymani

irfan.senlik@emo.org.ty

lkeler bilim insanlarinin yapti-

g1 calismalarin teknolojiye ak-
tarilmasive iiretime yonelik yapilan
caligsmalar ile ilerlemekte, béylece
gelismiglik diizeylerini arttirabil-
mektedirler. Ulkemizde meslek
alanimiz1 da ilgilendiren, iiretim
slireclerine yonelik dizenlemelere
ve sanayi politikalarina bakildigin-
da; toplumsal yarar anlayigindan uzak, kalkinma, refah ve
istihdami1 g6z ardi eden, plansiz ve kuralsiz bir yaklagim
egemendir. Bu genel yaklagima uygun bi¢imde mithendislik
egitimi; kamu ve toplum yarar1 yerine, sermaye giiclerinin
¢ikarlarina hizmet ederek, egitim siirecindeki kurumlarin
yeterli olanaklarla ve bilimsel bir anlayigla desteklenmedigi
kosullarda gerceklestirilmektedir.

Giiniimiuzde bilim ve teknoloji alanindaki geligmeler, top-
lumlarin yapisinive egitim sistemlerini etkilemektedir. T'ek-
noloji toplumunun egitim felsefesi; yalnizca teknik sorunlari
¢O6zme yetenegine sahip miihendisler yetistirmek yerine,
sorunu biitiin olarak kavrayabilen mithendisler yetistirmeye
yonelmektedir. Mithendislik egitiminde amag, mithendis-
lik esaslarini 6gretmenin yaninda tasarim yeteneklerinin
gelistirilmesi ve tasarim sorunlarinin ¢oziilebilmesi olarak
tanimlanabilir.

Ulkemizde miihendislik egitimde acilan béliimler ve artti-
rilan kontenjanlar agisindan planlama anlayiginin olmama-
sinin yaninda Yiiksekégretim Kurumu (YOK) ile birlikte
kurulan vakif iniversitelerindeki mithendislik boliimleri
ve devlet Uiniversitelerindeki “Teknoloji Fakilteleri” adi
altinda yeni diizenlemeler, meslek alanimizdaki miithen-
dislik disiplinlerini dogrudan etkileyerek yeni sorunlar
ortaya ¢ikarmigtir.

Yasal Bogluk Devam Ediyor

Bes yil 6nce 13 Kasim 2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile ¢esitli iiniversitelere bagli mesleki ve
teknik egitim fakiiltelerinin kapatilarak, teknoloji fakiiltesi-
ne doniistiirilmesine karar verilmig ve 21 teknoloji fakiiltesi
kurulmustur. Teknoloji fakiiltelerinin kurulus siireci, YOK
ve ilgili Uiniversiteler eliyle adeta gizli bir sekilde yuritil-
mistiir. Bu fakiiltelerinin hangi alanda ne gibi bir egitim ve
unvan verecegi, hangi béliimlerin kurulacag: gibi konularda
kamuoyu ve konunun dogrudan tarafi olan TMMOB ile goriis
aligveriginde bulunulmamaistir. Bakanlar Kurulu Karart’nin
hemen arkasindan TMMOB ve bagli odalar, konuyla ilgili
goriiglerini kamuoyu ile paylagmis, kararin yiiriitmesinin

YUKSEKOGRETIM KURULU

durdurulmasi ve iptali talebiyle
davalar agmustir. Tlging olan bu fa-
kiiltelerin kurulumu ve bélimlere
o0grenci alinmasinin izerinden
uzun bir siire ge¢gmesine ragmen,
mezun olacaklarin unvanlari ile ilgili
yasal bir diizenleme yapilmamaisgtir.
YOK, hukuki altyapiy1 hazirlamadan
ve sistem i¢indeki yerini tanimlan-
madan ABD, AB gibi iilkelerin sistemlerine atif yaparak, olu-
sacak sorunlar siirece birakmigtir. TMMOB ve EMO’nun
a¢mis oldugu davalarin {izerinden bes y1l gecmesinden sonra
uygulamanin kismen bozulmasina karar verilmistir. Uzun
sliren dava siireci ve sonuglari, iilkemizdeki hukuk sistemi-
mizin tekrar gézden gecirilmesinin gerekliligini ortaya koyan
ayr1 bir sorundur.

Danigtay Idari Dava Daireler Kurulu, teknoloji fakiilteleri-
nin mithendislik béliimlerine mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlar1 (M.'T.O.K.) mezunlariile genel lise mezunlarinin
farkli giris kosullari ile kabul edildigine dikkat ¢ekerken,
almig oldugu kararda davali idarenin vermis oldugu sa-
vunmaya da ilgi gostermistir. Ozet olarak davali idarenin
savunmasina da atif yapilarak; “Mithendislik fakulteleri ile
teknoloji fakiiltelerinin esdeger egitim kurumlar: oldugu
ve her iki fakiiltenin de mithendis yetigtirdigi g6z oniine
alindiginda, s6zii edilen egitim kurumlarina girecek olanla-
rin esit kogullara tabi tutulmasi gerektigi halde, farkli giris
kosullarinin kabul edilmesinin esitlik ilkesine aykiri oldugu
belirtilmistir.”

YOK, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, éncelikli olarak
mithendislik fakiilteleri bulunan ve agirlikli olarak mithendis
formasyonuna sahip 6gretim elemanlarinin yogun oldugu
iiniversitelerde, teknoloji fakiiltelerine 6grenci alimini ger-
ceklestirmistir. Bu kapsamda meslek alanimizda da Gazi
Universitesi, Sakarya Universitesi ve Siileyman Demirel
Universitesi’nin Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi béliimleri 2010-2011 egitim-6gretim yilinda
toplam 296 6grenci alarak 6gretime baglamustir. ki yil bliim
ve kontenjan sayisinda bir degisiklik olmamig; 2012-2013
egitim-6gretim déneminde boliim ve 6grenci sayis1 3’e kat-
lanmistir. Ayrica aym1 dénem Kocaeli Universitesi Teknoloji
Fakiiltesi Biyomedikal Miithendisligi Boliimii 6grenci alarak
ogrenime baglamigtir.

Teknoloji fakiiltelerinin meslek alanimizda lisans egitimi
veren; boliim, kontenjan ve 6grenci sayilarinin 5 yillik sii-
re¢ i¢indeki degisimi Grafik-1, Grafik-2 ve Grafik-3’de
verilmigtir.
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Grafik 1: Teknoloji Fakiilteleri Meslek Alanimiz Boliim Sayis1

Boliim Kontenjanlar

1600

1400

1200

1000

800 888 =

600

400

200 206 295

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grafik 2: Teknoloji Fakiilteleri Meslek Alanimiz Kontenjan Sayis1
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Grafik 3: Teknoloji Fakiilteleri Meslek Alanimiz Toplam
Ogrenci Sayis1

Teknoloji fakiilteleri meslek alanimiz boliim programlari-
na alinan 6grencilerin yillara gore dagilimlar: Tablo-1’den
ayrintili olarak izlenebilir.

Grafikler ve Tablo-1 incelendiginde; bolim ve kontenjan
say1s1 2012 yilinda 3 kat artmuisg, ayrica 5 bolimde ikinci
ogretim programi baglatilmistir. B6liim sayis1 2014 yilinda
12’ye yiikselmis olup, bu bélimlerden 9’unda ikinci 6gretim
programi uygulanmaktadir. Tlging olan 2014 yilina gére 2015
yilinda béliim ve program sayisinda bir degisiklik olmama-
sina karsilik kontenjanlarin yiizde 14 artirilmig olmasidir.
2010 yilinda meslek alanimiza alinan toplam 6grencinin
yuzde 3’t teknoloji fakiiltelerindeki boliimlere alinirken,
2015 yilinda bu oran ylizde 10’a ylikselmistir.

Oncelikli olarak miihendislik formasyonuna sahip 6gretim
iiyelerinin bulundugu yerlerde kurulugunu tamamlayip 6g-
renci alan teknoloji fakiiltelerine siirec i¢inde teknik egitim
fakiilteleri 6gretim tiyesi kadrolarinin tamami aktarilmigtir.
[k mezunlarini 2013-2014 6gretim yili sonunda veren tek-
noloji fakiiltelerinin meslek alanimizdaki boélimlerin higbiri
akredite degildir. Bu bsliimlerin 6gretim elemanlarinin 2015
yilindaki daglimi Tablo-2’de, 6gretim iiyelerinin unvanlara
gore oransal daglimi Grafik-4’de verilmigtir.

Genellikle teknik egitim fakiilteleri ya da Amasya Uni-
versitesi Teknoloji Fakiiltesi’nde oldugu gibi meslek
yuksekokulu altyapis: ve 6gretim kadrolariyla kurulmusg
olan teknoloji fakiiltelerinin meslek alanimiz béliimle-
rinde agirlikli olarak miithendislik formasyonu olmayan
ogretim elemanlar: ile egitim-6gretim yuriatilmektedir.
Bu béliimlerin hicbirinin heniiz taniniyor olmamalarinin

Prof.Dr.
% 15

Dog¢.Dr.

% 38

Grafik 4: Teknoloji Fakiilteleri 2015 Yil1 Ogretim Uyesi
Oransal Daglimi

Tablo-1: Teknoloji Fakilteleri Meslek Alanimiz Boliim Ogrenci Kontenjanlar:

BOLUMLER PROGRAM 2010 2011 2012 2013 2014 2015

LOgretim 218 218 488 617 617 682
Elektrik-Elektronik Miithendisligi = =

I1.Ogretim 78 78 353 476 476 451

LOgretim - - 47 48 90 111
Biyomedikal Miihendisligi = =

I1.Ogretim - - - - 42 63
TOPLAM 296 296 888 1141 1225 1397

Tablo 2: Teknoloji Fakiilteleri 2015 Y111 Ogretim Elemanlar: Daglimi1
BOLUMLER Ogretim elemanilar: daglim1
Prof. Dr. Dog¢.Dr. Y. Dog¢. Dr. Ogr. Gor. Arag. Gor. TOPLAM

Elektrik-Elektronik Miithendisligi 11 36 41 1 48 137
Biyomedikal Miuhendisligi 4 2 7 - 5 18
TOPLAM 15 38 48 1 53 155
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yaninda 6grenimin niteligine etki eden en 6nemli paramet-
re, 6gretim kadrosu ve 6gretim iiyesi bagina diigen 6grenci
sayisinin fazlaligidir. Ogretim iiyesi bagina diigen 6grenci
say1s1 25’1 agmamasi gerekirken, ongoriilenin iki katidir (50
ogrenci). Bunun yaninda laboratuvar ve uygulamalarda go-
rev alacak olan aragtirma gorevlisi sayis1 ¢ok yetersiz olup;
2015 yilinda aragtirma gorevlisi bagina yaklagik 100 6gren-
ci diismektedir. Kurulug gerekgeleri; “Tiirkiye sanayinin
uygulama becerisi yliksek muhendislere gereksinimini
karsilamak ve yetistirmek” olan bu fakiiltelerin, var olan
akademik kadrolariyla 6ngoriilen amaci gerceklestirmeleri
celismektedir.

Miihendislik Egitiminde Yaratilan Agmazlar

Birgogu teknik egitim fakiiltelerinin kadro ve fiziksel ola-
naklariyla kurulan teknoloji fakiilteleri miithendislik b6liim-
leri ile ayn1 iniversite biinyesinde miithendislik fakiiltesine
bagli ayni adi tagtyan mithendislik b6limleri olugmugtur.
Bu durum Yiiksekogretim Yasasi ile bagdagmadig: gibi,
nitelikli ara insan glciint ortadan kaldirmasi agisindan
3795 sayili Yasa ile getirilen amag ve ilkelere de aykirilik
tagimaktadir.

Meslek alanimizda agilan béliimler ve arttirilan kontenjanlar
agisindan planlama anlayiginin olmamasinin yaninda sayi-
lar1 hizla artan vakif tiniversitelerindeki meslek alanimiz
boliimlerine ¢ok diisiik puanlarla 6grenci kabul edilmesi,
kontenjanlarin bog kalmasi gibi sorunlar ortadayken tek-
noloji fakiiltelerinde mithendislik bélimlerinin kurulmas;
mithendislik meslegimizi, yetki ve sorumluluk alanlarimizi
karmasaya siiritklemistir.

Bircogu mithendislik unvan ve formasyonuna sahip olma-
yan 6gretim iiyelerinin bulundugu teknoloji fakiiltelerinde
mithendislik egitimi verilmesi ayr1 bir sorun olarak ortaya
¢tkmistir. “Uygulama mithendisi yetistirecegiz” iddias: ile
giindeme getirilen ve kurulan bu fakiiltelerinin laboratu-
var ve uygulamalarim yiiriitecek olan aragtirma goérevlisi
sayisinin c¢ok yetersiz olmasi kurulug amacina uymayan
tartigilmas: gereken bir durumdur.

Gergekte teknoloji fakiiltelerinin asil kurulug nedeni; YOK
tarafindan 2013 yilinda uygulamaya konulan miithendislik

Teknoloji fakiiltelerinin
miuhendislik boliimlerine
ogrenci alimina son verilerek,
bu fakiltelerin bolimleri ayni
universitede bulunan miihendislik
fakultelerinin ilgili bolumleri
ile birlestirilmeli; miihendis
olmayan akademik kadrolar
teknik egitim fakulteleri ya da
meslek yiiksekokullarina geri
aktariimahdir.

tamamlama programlari ile birlikte teknik 6gretmenlere
unvan degisikligi olanagini saglamaktir. Boylece 6ncelikli
olarak teknik egitim fakiiltelerinden mezun olanlara mii-
hendislik alaninda hizmet veya tiretimle ilgili proje yapma,
planlama, yénetme, uygulama, kontrol, iiriin gelistirme, test,
analiz ve imalat konularinda imza yetkisi ve sorumluluk ve-
rilmesi amac¢lanmigtir.

T'eknoloji Fakiilteleri Kapatilmali

Miihendislik mesleginin degersizlestirilmesine yonelik
olarak, kurulan teknoloji fakiiltelerindeki miihendislik b6-
limleri ile teknik egitim fakiiltelerinden mezun olanlarin
gostermelik sinavlarla mithendis tamamlama programlari-
na alinmasi uygulamalarindan vazgecilmelidir. Teknoloji
fakiiltelerinin mithendislik bolimlerine 6grenci alimina
son verilerek, bu fakiiltelerin boliimleri ayn1 tiniversitede
bulunan mithendislik fakiiltelerinin ilgili bolimleri ile
birlestirilmeli; mithendis olmayan akademik kadrolar tek-
nik egitim fakiilteleri ya da meslek yiksekokullarina geri
aktarilmalidir.

Yiksekogretime iligkin kararlarin tilke ihtiyacina yonelik
ve planlama dahilinde alinmasi gereklidir. Daha cok igsiz
mithendis yerine bilgili, 1yi egitimli mithendisler ile tilkemi-
zin geligmesine katk: saglayacak politikalar olusturulmals;
mithendislik egitimi veren iiniversitelerimizde bilimsel,
bagimsiz, 6zerk bir yap1 kurulmalidir.

Kaynaklar

1. Senlik, 1., “Elektrik-Elektronik Miihendisligi Egitimi ve
Meslek Alanimiza Yansimalar1”, Elektrik Mithendisligi Der-
gisi, Say1:446, s. 48-51, 2013

2. Senlik, I., “Tirkiye’de Elektrik-Elektronik-Biyomedikal-
Kontrol Mithendisligi Egitiminin Tarihsel Stireci’, Elektrik
Miihendisligi Dergisi, Say1:450, s. 61-66, 2014

3. “Teknoloji Fakiilteleri Gergegi”, Elektrik Muhendisleri
Odas1(EMO), Kitap Derleme, Yayin No:GY/2010/11

4. “Teknoloji Fakiilteleri Uzerine TMMOB Gériigii”, 42. D6-
nem Calisma Raporu, Nisan 2011

5. http://www.osym.gov.tr
6. https://istatistik.yok.gov.tr [ |
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Hazirlayan: Necla Dulkadirodlu
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THORSTEIN VEBLEN:
KULLANIM KILAVUZU

Hazirlayan: Ahmet Onct
Yayimlayan: EMO, Habitus
Kitap

ISBN: 978-605-4630-30-1
Baski: 1.Basky: 2015 istanbul

Elekirik Muhendisleri Odasi,
Sabanci Universitesi ve Ulusla-
rarast Thorstein Veblen Derne-
&i'nin, Istanbul'da Yildiz Teknik
Universitesi  Oditoryumu'nda,
6-7 Temmuz 2014 tarihinde du-
zenledigi, “Veblen, Kapitalizm
ve Akilci Bir fktisadi Dizen Igin Olanaklar’ Sem-
pozyumunda sunulan bildiriler, Turkgeye cev-
rilerek kitaplastirildi. Biri sempozyum disi olmak
uzere 11 makaleden olusan kitapta, Veblen'in te-
mel kuramlarina ve kavramlarina odakli ¢carpict
makaleler yer aliyor.

Kitap, “Zeki Alayci ve Bilgili Bir Elestirmen Thorstein
Veblen” bashigl altinda kitabin editéra Prof. Dr. Ah-
met Oncli'nin giris yazsi ile baghiyor. Onct, kitabin
en ilging yanlarindan birini, *bir muhendislik 6rgu-
ta tarafindan sosyal bilimler alaninda duzenlenmis
uluslararas: bir sempozyumdan uretilmis olmast”
biciminde ifade ediyor. Onci, "Dinyada esine cok
az sayida rastlanabilecek sadece bu boyutu ile
elinizdeki kitap, muhendislerin ilerici bir toplumsal
konumu benimseyebilecegdini ileri surmus Veblen'in
hi¢ de bos dusinmemis oldugunu kanitlamas acl-
sindan son derece dnemledir” diyor.

Giris yazisinda Oncu, kitaptaki makaleleri de
tanitiyor. Kitabin ilk makalesi olan Michael Pe-
relman‘in “Thorstein Veblen: Bir Amerikan Iktisadi
Perspektifi” baslikli yazisini 6zetle sdyle sunuyor:
*...Perelman, Veblen'in kuramsal katkilarini
Amerikan iktisat tarihinde énemli bir rol oyna-
mis olan demiryollar:t ve bu baglamda gun-
deme gelmis iktisadi tartismalarla iliskilendi-
rerek degerlendiriyor. ...Veblen'in ‘sabotaj
ve ‘serefiye’ kavramlarinl éne ¢ikaran yazar,
bu kavramlardan bihaber olan akademik
iktisatcilarin, kapitalistlerin rekabetci baskiyl
azaltarak karlari yukseltmeleriyle toplumda
yagmaci bir iktidar kurduklarini géremedikle-
rini ileri suruyor.”
ikinci makale Prof. Dr. izzettin Onder'in “Throstein
Veblen: Cok Yénlu Bir fktisatc1” baghd: alinda yer
aliyor. Prof. Oncu, Veblen'in geleneksel akademik
yazim tarzini bilingli olarak tercih etmedigini sa-
vunan Perelman’'a karsi Prof. Onderin Veblen'in
kullandig1 kavramlari énemli olmayan basit
birer slogan olarak gérdugunu aktariyor. Prof.
Onder'in ‘Veblen'in Darwin’in teorisini yorumla-
yip 6tesine gecerek insanligin ilerleyisivle ilgisini
ortaya koyan ilk dusunur olmasi ve Marksizm ile
Neoklasik iktisadi hazcilik ve metodolojik bireysel-
cilik gdruslerine dayandiklar: gerekcgesiyle ciddi
elestirive tabi tutmus ilk Amerikall bilim insani
olmas1” nedeniyle ciddiye alinmasi gerektigi go-
rasund de aktariyor.
Kitabin ucuncu makalesini ise William Waller ve
Felipe Rezendenin “Thorstein Veblen: Ticari Giri-
sim ve Finansal Kriz’ yazisi olugturuyor. Prof. Oncu,

akademik itibarini Veblen hakkindaki yorumlariy-
la kazanmis akademisyenlerden birisi olarak nite-
lendirdigi Waller'in Rezende ile birlikte yazdigi ma-
kalenin 2008 yilinda adi konulan ve halen yasanil-
makta olan “kuresel buyuk durgunluk” olgusuyla
iliski kurarak Veblen'i tartishdina dikkat cekiyor.
Onci'nin giris bélimunde bu makaleden alintila-
dig1 “"Mali destekler vererek kurtarma planlari, ka-
zanilmis hak sahiplerinin servetlerini yeniden eski
haline getirmis ve ekonominin reel sektérlerinin
zararina sistemin istikrarini yeniden saglamigtir”
saptamast da dar gelirli genis halk kitleleri agisin-
dan yaratilan hazin sonun altini giziyor.

Michael Hudsonin "Veblenin Kurumsalc: Kira
(Rant) Teorisi Ayrintilandirmast” baslikll ¢alisg-
masint Oncl, Veblen'e yonelik haksiz ve yanlis
elestirilerin geri puskurtilmesi anlaminda degerli
buluyor. Ikinci bir nokta olarak da “finans, sigorta,
gayrimenkul” kazang¢larinin, *hak edilmemis ka-
zanglar” oldugunu butun ¢iplakligiyla aydinlat-
masi acisindan bu ¢alismaya vurgu yapiyor.

Kitabin besinci bdélumund olusturan Gulenay
Bas Dinarin “Veblen'in Analizinde Endustriyel ve
Finansal Faaliyetler Arasindaki ikilem ve Kapita-
lizmin Istikrarsiziign” baglikli makalesini de Prof.
Oncli; Waller ve Rezende ile Hudson'un makale-
lerinin devami olarak niteliyor. Finansal sektor ile
reel sektér arasindaki gerilim ve yasanan dalga-
lanmalara iliskin makaledeki degerlendirmeleri
kisaca ozetliyor.

Prof. Oncu s Ideolojisini Curiitmek: Veblen'in Dev-
rimci Aktorler Olarak Muhendisler Kuraminin Ye-
niden Degerlendirilmesi” baslikli kendi makalesi-
ne iliskin olarak “ise gelmeyen mulk sahipleri"nin
piyvasa arzini kontrol etmek Uzere tekelci faaliyet
yoluyla kar maksimizasyonu darayisinin sanayiyi
baltalamasina dikkat ¢ekiyor.

Oncu, siyaset kuramina Veblenci perspektiften
orijinal katkilar yaphgin sdyledigi Sidney Plot-
kin'in “ltaatsizlik ve Teknisyenler: Gelecekteki Bos
Zaman Politikalar Uzerine Dusgtinceler’ baglikli
makalesindeki ‘“itaatsizlik” kavrami ile Gezi Dire-
nisi arasinda baglanti kuruyor. Plotkin'den alin-
tiladigl "Rasyonel bir ekonomik duzende, israfin
zitt1 verim degil, 6zgurluk olacaktir” saptamasi da
dikkat ¢ekiyor.

Kitaptaki "Bir Teknisyenler Sovyetinin Olanaklilid
Hakkinda: Veblen'in Kimulatif Nedensellik Yonte-
minin Turkive'yve Uygulanmas)” baslikl ikinci bir
makalesi de yer alan Prof. Onci, Veblen'in sosyal
evrim kuraminin Turkiye toplumsal olusumunda
somut bir uygulamasini denedigini belirtiyor. Mu-
hendisler ile isadamlar arasindaki gelisik ¢ikar-
lara ve buna karsin Veblen'in neden Amerika’'da
muhendislerin kendi isadamlarina kars: harekete
gecme beklentisine sahip olmadigini anlasilir kil-
maya calishgin aktaran Prof. Onci, bu baglam-
da Turkiye'de ortaya ¢ikan devrimci-demokrat
muhendisligi de ele aliyor.

Kitap, Anita Ogurlu'nun, “Tebessimle Sabotaj:
Waitrose ve Siradan Insan” bashdi ile kaleme al-
dig1 dokuzuncu makale ile devam ediyor. Luks bir
Ingiliz sipermarket zinciri olan Waitrose'i érnek
olay olarak ele alan Ogurlunun ¢alismasiyla ilgili
Prof. Oncu su degerlendirmeyi yapiyor:
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"Ogurlu érnek olay yontemini basariyla kullana-
rak, Veblen'in kultdrel elestiri ruhunu gunumuze
tasimakta ve uygarligimizin icinde sikisip kaldigi
kapitalist kurumsal terkibin canli bir resmini ¢iz-
mektedir.”

Marx ve Veblen'in farkhiliklarina iliskin olarak
kitapta Faruk Eray Duzenli'nin “iscilik, Emek ve
Sermaye” makalesine yer verilivor. Duzenlinin
"Marx'in Veblen'in elegtirilerine, ‘Herkesten yete-
negine goére, herkese gereksinimine gore!’ dustu-
ruyla saglam bir yanit verdigi” gérusunu aktaran
Prof. Onci, “...Ancak Marxa siki sikiya sarilip,
onunla yuriumeye devam etmek belki de en bu-
yuk sigortamiz...” diyor.

Kanadali Sosyolog Ross Mitchellin "Tabandan
Gelecek Demokratik Degisimin Hem Dostu Hem
de Dusmani Olarak Veblen’in Efendisiz Insani”
baslikl kitabin son makalesine iliskin olarak da
Prof. Oncil, buglin yasanan itaatsizlik ortamina
ve henuz tam anlamiyla basariya ulasmamis
alttan gelen demokratik dalganin “buyuk umut”
oldugu kadar “buyuk bilmece” olusuna deginiyor.
Bu baglamda, Prof. Onci; Mitchell'in makalesiyle
sondan basa ddnerek, "Marx, Darwin ve dolayi-
siyla Veblen'e bir kere daha bakiyoruz” diyor.

Sonu¢ bolumunde ise, 2008-2012 Kuresel Ekono-
mik Krizi nedeniyle Amerika’'da baslayan ve dun-
ya geneline yayilan, “kapitalizm, buyuk sirketleri
ve hukumetleri protesto etme” amagh “Occupy
Hareketi'ne Veblen perspektifinden bakiliyor.
Sonsdz'de ise “Gezi Direnisi” degerlendirilerek,
“Veblen'in mercedini ve ruhunu kullanarak taban
demokrasisi Uzerine yeniden dusiunmek icin Gezi
uygun bir yerdir” sézuyle kitap tamamlaniyor.

Toplam 355 sayfadan olusan kitaba, EMO sorum-
lu birimlerinden ve http:/kitap.emo.org.tr adre-
sinden ulasgilabilir,

YENI NESIL
FOTOVOLTAIKLER

Hazirlayan: Fabio Andreolli-
Aydin Bodur

Yayimlayan: EMO, Dario
Flaccovio Editore

Yayin No: GY/2015/603

ISBN: 978-605-01-0751-7
Baski: 1. Baski, Ankara- Eylul
2015

Elekirik Muhendisleri Odasi
(EMO) Fabio Andreollinin, “Yeni
Nesil Fotovoltaikler” bashigi al-
tinda kaleme aldigi kitabir Turkgeye kazandirdl.
Fotovoltaiklerin tarihi, fiziksel kaynaklar: ve temin
edilebilen teknolojilerin anlatildid kitapta, bir sis-
temin bastan sona nasil tasarlanacagdi ve uygula-
nacagdil tum ayrintilariyla okuyuculara aktariliyor.

Fabio Andreolli 6nsézinde, kitabin, Italyan bir uy-

gulamaci tarafindan Avrupa igin yazildigini belir-

terek, kitabin hedef kitlesini séyle ifade ediyor:
“Kitabim, fotovoltaik sistemlerin yayginlasmasi-
ni, buyuk o6l¢ekli ekonomilerin kurulmasini ve
fosil yakit ya da nukleer kaynaklar tarafindan
saglanan enerjiler kadar (belki de daha fazla)
sebekeye enerji verecek degere ulasilabile-
cegini dusunen herkes icindir. Kitabim, ayni

zamandd, venilenebilir enerji kaynaklarinin
tikenmez kaynaklar oldugunu bilen ve bu
kaynaklarin sinirlarinin farkinda olan, ancak
bu kaynaklarin daha iyi bir sekilde kullanil-
mas! i¢in fikirler ve yéntemler gelistirilebilece-
ginden emin olan herkes i¢indir.”

Andreolli ayrica, yatirimlar agisindan hizli bir
sekilde maliyetini karsilayacak uygun bir fiyatta
surdurulebilir buyuklukteki sistemlerin tasarlan-
masl ve uygulanmasi i¢in gerekli olan temel kri-
terlerin yaratilmasi amaciyla, yenilenebilir enerji
alaninda simdiye kadar uygulanmis olanlardan
tatmin olmayan ve ayni zamandd bu yatirimlarin
etik ve spekuldatif potansiyelini dogru bir sekilde
degerlendirmek isteyen kimselere kitabin ilging
gelecegini kaydediyor.

"Bu kitap, venilenebilir enerji kaynaklarina olan
ihtiyacin ve bu kaynaklarin degerinin anlasiimasi
icin okuyucunun izleyebilecegi yola 1sik tutmak
icin yazilmistir’ diyen Andreolli saglam ornekler,
yenilikci uygulamalar da goésterildigini vurgulaya-
rak, kitabi kilavuz olarak nitelendiriyor.

Kitabin ilk sunus yazisini kaleme alan Editor Yar-
dimcisi Eleonora Monti, birgok inis ¢ikisl gelisme-
ler sonrasi fotovoltaiklerin, saglam bir teknolojiyi
esas alan asamaya ulastigini belirterek, tesvikler-
le devam eden spekulatif fotovoltaiklerin émra-
nun ¢oktan doldugunu vurguluyor. Monti, fotovol-
taikler i¢in yeni firsatlar olustugunu ileri surerek,
kullanilan modullerin maliyetlerinin dustugunu
ve yenilenebilir enerjinin sebekeye entegre edil-
mesi surecinin, cok daha saglam hale geldigini
anlatiyor.

Perspektif Kulubu tarafindan hazirlanan ikinci su-
nus yazisinda da, fotovoltaik enerjinin, gecmiste
uzun bir sire deger gérmemis ve sadece dnemsiz
bir konu olarak kaldigina dikkat ¢ekilerek, su de-
gerlendirmede bulunuluyor:
‘Gunumuzde, fotovoltaik enerji, yenilenebilir
enerji kaynaklari arasinda artan bir éneme
sahiptir ve c¢esitli hipotezlere goére, 2070 yili
itibariyle, fotovoltaik enerji, gunesin tikenmez
1sinlarini dogrudan kullanabilme 6zelligi saye-
sinde, en 6nemli global enerji kaynagdi haline
gelecektir. Bu 6zellik, fotovoltaik enerjinin, bu-
yuk altyap sistemi kisitlamalar: gerektirmeksi-
zin gezegendeki herhangi bir yerde sessizce
eneriji Uretebilecedi anlamina gelmektedir. Bu
6nemli sonug, artik ¢cok daha siklikla meydana
gelen teknolojik gelismeler sayesinde, basit bir
sekilde ortaya cikmamakta; ancak yaraticiligi-
mizin ve hayal gucimuzun énemli oldugu yeni
calismalar sayesinde saglanabilmektedir.”

EMO Y&netim Kurulu Baskani Huseyin Yesil de su-

nus yazisinda, gunumuzde bilim, teknoloji ve mu-
hendislik uygulama alanlarindaki hizli gelisim,
uretim sureclerinde var olan bilesenlerin surekli
yenileme ve gelistirmeyi zorunlu kildigini vurgu-
layarak, muhendislerin de varlik kosulu olan bu
alanlardaki faaliyetlere hukmedecek nitelikte
olmas! gerektigine dikkat gekiliyor. Ege Universi-
tesi ile 2013 yilinda yapilan protokol cercevesinde
Gunes Enerjisi Sistemleri Tesisati egitimlerinin bas-
latildigini kaydeden Yesil, yeni egitim planlarinin
da yapildigini bildiriyor.
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“Fotovoltaik Enerji” bashigiyla genel bir giris yapi-
lan kitapta, ikinci bélum “Yatirinmin Sardurulebilir-
ligi” bashig1 altinda sunuluyor. "Gunes ve Isinimi”
baslikll Uctinci bélum ile “Fotovoltaik ilkesine
Genel Bakis” bashigl alinda yer alan dérduncu
bélumun ardindan “Teknoloji” ve "Pratik uygula-
malar ve Yeni Kullanimlar” boélumleri geliyor. Kita-
bin yedinci bélumu "Tasarim ve Test”, son bélumu
ise "Bakim, Guvenlik ve Devreden Cikarma” bas-
higwla sunuluyor. Fotograflarin, ¢izimlerin, tablo-
larin, grafiklerin ve haritalarin sikca kullanildigl
kitap, 175 sayfadan olusuyor. Kitap, EMO Yayin
Birimi'nden ve http://kitap.emo.org.tir adresinden
edinilebilir.

ENERJ]
PLANLAMASININ

TEMEL ILKELERI PANELI
Hazirlayan: EMO Ankara Sube
Yayimlayan: EMO Ankara
Sube

Yayin No: GY/2015/604

ISBN: 978-605-01-0260-4

Baski: 1. Baski, Ankara- Eylul
2015

EMO Ankara Subesi'nin, Cihan
Kayiket, Kaya Nomaler, Turhan
Cift¢ibasi, Ahmet Altay Varol ve
Gokcen Capkincrnin anisina 12 Agustos 2014 tari-
hinde EMO Genel Merkezi Konferans Salonunda
duzenledigi “Enerji Planlamasinin Temel llkeleri”
baslikli panel kayitlari elekironik kitap olarak
yayinlandi.

Kitapta, EMO Ankara Subesi Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcis: Sakir Aydogan'in ydnettigi panel-
de konusmaci olarak yer alan Enerji Uzmani Barig
Sanli, Enerji Uzmani Necdet Pamir ile EMO Eski
Baskani ve Enerji Calisma Grubu Uyesi Cengiz
Go6ltag'in goruslerini bulacaksiniz.

EMO Ankara Subesi 22. Donem Yonetim Kurulu adi-
na kaleme alinan sunusta, “Yapisi geredi ‘dogal
tekel olan enerji alanina merkezi bir planlama ile
yaklasilmasi ve bu planin ekonomik, teknik, poli-
tik, cevre vb. bircok yénden, bircok alanla dog-
rudan ve zorunlu bir iligki igerisinde oldugu goz
ardl edilmemelidir” temel uyarisina yer veriliyor.
Enerjide disa bagimliligin bircok alanda da disa
bagimlilik anlamina geldigi ifade edilen sunusta,
"Bu kapsamda enerji planlamas: yapilirken yerli
ve yenilenebilir kaynaklar uzerinden harekete
gecmek, sadece enerji degdil, enerjinin iliskili ol-
dugu diger bircok alanda da bagimsiz politikalar
uretmeyi saglayacaktir” denildi. Sunusta, kaynak
cesitliligi, enerji verimliligi ve temiz enerji kaynak-
lari ile bu alanda teknolojik gelisimin énemine de
deginiliyor.

Kitap, panelin acilisini yapan EMO Ankara Sube-
si Yonetim Kurulu Baskani Ebru Akgun Yalgin'in
acilis konusmasi ile basliyor. Enerji Uzmani Barig
Sanli’'nin enerji planlamasina yonelik Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanhigir'nin yaphgdi calismalara
iliskin panelde yaptgi bilgi aktarimini bulacagi-
niz kitapta, TMMOB Yuksek Onur Kurulu Uyesi ve
EMO Enerji Calisma Grubu Uyesi Cengiz Goltas'in

ENERJI PLANLAMASININ
TEMEL iLKELERi PANELI

E-KiTAP

Turkiye'nin enerjide disa bagimlihgini degerlen-
diren ve Oda calismalara iliskin bilgi aktaran su-
numuna ver veriliyor. Enerji Uzmani Necdet Pamir
ise enerji Ozellestirmeleri konusunda goruslerini
paylasiyor. Toplam 44 sayfadan olusan kitabin
sonunda panel izleyicilerinin sorularina verilen
yanitlar yer aliyor. Kitaba, EMO sorumlu birim-
lerinden ve http:/kitap.emo.org.ir adresinden
ulasabilirsiniz.

MISEM EGITIM NOTLARI

Elekirik Muhendisleri Odasi (EMO) Meslek ici
Surekli Egitim Merkezi (MISEM) calismalarn kap-
saminda, MISEM egitmenlerince EMO uyelerine
yonelik egitimlerde aktarilan ders notlari, kitap-
lagtirildi. Bu kapsamda, MISEM ve Ege Universitesi
Gunes Enerjisi Enstitusu tarafindan ortak hazir-
lanan “GuUnes Enerjisi Sistemleri Tesisati Egitim
Notu”, "Aydinlatma Temelleri ve Uygulama Egiti-
mi”, “Bilirkisilik/ Kamulastirma Bilirkisiligi E@itimi
Ders Notlar”, “Elektrik SMM (1kv Usti ve 1kv Alt)
Egitim Notlarn”, “Katodik Koruma Egitimi Ders Not-
lar1”, “Elekirik Yuksek Gerilim Tesislerinde Isletme
Sorumlulugu Egitim Notlar” yayimlandi. MISEM
egitim notlarindan hazirlanan kitaplari, EMO bi-
rimlerinden ve http://kitap.emo.org.ir adresinden
edinebilirsiniz.

EMO 44. Dénem Yonetim Kurulu Baskani Huseyin
Yesil, ders notlarina yazdigl sunusta, érgun egitim
kurumlarinda verilen egitimin zaman i¢inde atil
bilgi haline geldigine ve yetersiz kaldigina dikkat
cekiyor. "Bu yuzden, artan bilgi birikimine hizl ulas-
ma, edinilen bilgi ve deneyimleri paylasma ve ure-
tim sureclerinde degerlendirebilme becerisi icin
surekli bir meslek ici egitim sarttir” diyen Yesil, Oda
bunyesi icindeki MISEM calismalarn ve hedeflerine
iliskin bilgi veriyor. EMO Uyelerinin talepleri ve ihti-
yaclar dogrultusunda; egitimlerin gesitlendirilme-
si ve icerigi konusunda ¢calismalarin ayri bir 6nem
kazandigini vurgulayan Yesil, Universite-meslek
odalar isbirligi érneklerini aktariyor. Ege Universi-
tesi ile 2013 yilinda yapilan protokol cergevesinde
Gunes Enerjisi Sistemleri Tesisat egitimlerine Mayis
2015 itibariyle 234 Uyenin kahldigini kaydeden Ye-
sil, bu egitimlere ek olarak; ruzgar, Jeotermal, bi-
yogaz ve ¢copten elekirik uretimi ile ilgili egitimlerin
de planlandigini belirtiyor.

mmmm GUNES ENERJISI

SISTEMLERI TESISATI
Tt Ea Ty EGITIM NOTU
Hazirlayan: MISEM- Ege
Universitesi Gunes Enerjisi
MISEM Enstitusa

Yayimlayan: EMO

Yayin No: GY/2015/595

ISBN: 978-605-01-0734-0
Bask:: 1. Baski, Haziran 2015-

_ B e Ankara

Elekirik Muhendisleri Odast

(EMO) ve Ege Universitesi Gu-
nes Enerjisi Enstitistu tarafindan verilen egitim
kapsaminda hazirlanan "Gunes Enerjisi Sistemleri
Tesisat Egitim Notu” yayimlandi.
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ELEKTRIK SMM
(1 kY Ustil ve kY Alti)
EGITiM NOTLARI

Temmuz 2015

Kitabin ilk bélumunde, "TMMOB Elekirik Muhen-
disleri Odas1 Ana Yonetmeligi‘ne ikinci b&lumun-
de de "TMMOB Yasa ve Yonetmelikleri“ne yer veri-
liyor. Ege Universitesi Glines Enerjisi Enstitisi'nden
Ars. Go6r. Emrah Gungoérun notlari, ugincu bolum-
de yer aliyor. Bu bdélumde “Genel Bilgiler” bashidi
altinda; “Enerji, Enerji Cesitleri, Yenilenebilir Ener-
jiler, Gunes Enerjisi Teknolojileri ve Fotovoltaik
Temeller” konusunda bilgiler aktariliyor.
Dérduncu bolumun bashgini "Gunes Enerjisi Tek-
nolojileri” olusturuyor. Ege Universitesi Glines Ener-
jisi Enstitisi'nden Dr. Oguz Peringek’in egitim not-
larinin yer aldigi bu bélumde de, “Fotovoltaik (PV)
Teknolojileri” grafik ve fotograflarla anlatiliyor.

EMO Enerji Birimi Koordinatéru Olgun Sakarya'nin,
“Gunes Enerjisinde Lisanssiz Elekirik Uretimi Mev-
zuat” baslikll egitim notlarinin yer aldigi besinci
boélumde ise giris bélumunun ardindan; yasal du-
zenlemeler, lisanssiz elekirik Uretimi, badlant ve
sistem kullanimyi, teknik huktumler, ticari hukimler
aktariliyor.

Kitabin altincit ve yedinci bélumlerinde, MISEM
Egitmeni Musa Cecgen'in, "Gunes Enerjisi Sistemle-
ri” baslikli egitim notlari yer aliyor. Ayrintili bilgi
ve hesaplamalarin aktarildigi bu bdélumde, gorsel
malzemeler ve érnekleri de bulacaksiniz.

Ege Universitesi Muhendislik Fakultesi, Elektrik-
Elekironik Muhendisligi Boélumunden Dog. Dr.
Mutlu Boztepe'nin hazirladigi, “Gunes Enerjisi Sis-
temleri Egitimi” bashigini tasiyan sekizinci bdlum-
de, sebekeye bagl PV sistemleri, PV sistem karak-
teristikleri, sebekeye bagh PV sistemleri tasarimi,
PV sistem benzetimi okuyucuya sunuluyor. Elekirik
Muhendisi Azim Sahin’in egitim notlarindan olu-
san dokuzuncu bélumde, "GES Projelerinde Bulun-
masl Gerekenler” anlatilirken, onuncu bélumde
Egemen Azmak tarafindan hazirlanan “Off-Grid
Sistemler” baslikh editim notlarn yer aliyor. Kitabin
on birinci bélumi; Ege Universitesi Mithendislik
Fakultesi Ogretim Gorevlisi Elekirik Mithendisi Bu-
lent Carsibasi'nin “Gunes Enerjisi Sistemleri Tesisat
Egitimi (Statik ve Dinamik Hesaplamalar” baglikl
ders notlarina ayrimis. On ikinci bélimde ise
Elekirik Yuksek Muhendisi Taner Iriz'in “Kisa Devre
Hesaplamalar: Ders Notlarl” sunuluyor. Kitabin son
boélumunde "Turk Muhendis ve Mimar Odalar: Bir-
ligi Elektrik Mihendisleri Odasi Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elekirik Enerjisi Uretimine Ait
Elekirik MUhendisligi Hizmetleri Yonetmeligi” yer
aliyor. Ayrica EIE Gunes Enerjisi Potansiyel Atlasini
da kitapta bulabilirsiniz. Toplam 377 sayfadan olu-
san kitabin ederi 50 TL.

B ELEKTRIK SMM (1kV

Ustii ve 1kV Alt1) EGITIM

NOTLARI

Hazirlayan: MISEM
Yayimlayan: EMO

Yayin No: GY/2015/596

ISBN: 978-605-01-0736-4

Baski: 1. Baski, Ankara-
Haziran 2015

Kitapta, SMM egitiminde ge-
rekli olan mevzuata, uygu-

MISEmM

lamalara ve érneklere yer verilivor. Mevzuatin
yaninda 2015 En Az Ucret Tanimlari, TMMOB'nin
Calisma Anlayisi ve Temel ilkeleri ile Meslek Etigi
ve Mesleki Davranis llkeleri'nin yer aldig kitapta,
muhendislerin hukuki sorumluluklar: da ayri bir
baslik altinda anlatiliyor.

“Elektrik I¢ Tesisat Projesi Hesaplari ve Proje
Hazirlama Esaslarl” bagh@i altinda ITU Elektrik-
Elektronik Fakiltesi Emekli Ogretim Gorevlisi
Yiksek Muhendis isa Ilisu tarafindan kaleme
alinan ders notlari uyelere sunuluyor. Kitapta,
Orta Gerilim Sebekeleri bashidi altinda yer alan
bélumun ardindan “Yuksek Gerilim Tesislerin-
de Kisa Devre Hesaplarl” basligi altiinda EMO
egitimlerinde Elekirik Yuksek Muhendisi Taner
friz tarafindan hazirlanan egditim notlarina yer
veriliyor. ITU’'den Prof. Dr. Belgin Emre Turkay'in
"Reaktif Gu¢ Kompanzasyonu” baslikli ¢calisma-
sinl ise drnek ve gekilleriyle kitapta bulacaksi-
niz. "Yangin ve Gaz Algilama Sistemleri” ile “Zayif
Akim” konularinin da ayri bélumler halinde yer
buldugu kitapta, son olarak da Elekirik SMM
Egitimi Yonergesi'ne yer veriliyor. Kitap, toplam
392 saytadan olusuyor.

B BiLIRKISILIK/

e KAMULASTIRMA.
s BILIRKISILIGE EGITIM
DERS NOTLARI

Hazirlayan: MISEM
Yayimlayan: EMO
Yayin No: GY/2015/601
ISBN: 978-605-01-0747-0
Baski: 1. Baski, Ankara-
Agustos 2015

Elekirik Muhendisi MISEM

Egitmeni Suleyman Sirdas Ka-
raboga'nin ders notlarindan hazirlanan kitap,
yayimlandi. Kitapta bilirkisilik ve kamulagtirma
bilirkisiligine iliskin mevzuata ve bu mevzuata ilis-
kin degerlendirmelere yer verilirken, TMMOB ve
EMCO’'nun mesleki disiplin agisindan ilgili mevzuat:
anlatiliyor.

Toplam 1588 sayfadan olusan kitapta yer alan

konu basliklar séyle:
“Egitimin amaci ve TMMOB'nin Temel llkeleri ve
Calisma Anlayig; EMO Nedir?; MISEM; TMMOB
II. Muhendislik-Mimarlhik Kurultayr Kararlar;
Ceza ve Hukuk Davalari ile Kamulastirma Da-
valarinda Bilirkigilik Mevzuatl, Kamulagtirma
Kanunu ve Bilirkisiligi; Kamulastirma Kanunu;
Diger Bilirkisilikler; Deger Tespiti Davalar: Bilir-
kisiligi; Elekirik'ten Cikan Yanginlarda Bilirkisi-
lik (Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yoénetmelik); Bilirkisilik ve Hukuk; Hukuk Dava-
larinda Bilirkisilik; 4650 Sayili Kanunla Degisik
2942 Sayili Kamulastirma Kanunu; Emsal Yargi
Kararlar;; TMMOB Mesleki Davranis ilkeleri;
3458 Sayili Muhendislik ve Mimarlik Hakkinda
Kanun; 6235 Sayili Turk Muhendis ve Mimar
Odalan Birligi Kanunu; Turk Muhendis ve Mi-

MISEM

=
=
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mar Odalar Birligi Kanunu; Turk Muhendis
ve Mimar Odalar Birligi 2015 Yili Bilirkisilik-
Eksperlik-Hakemlik ve Teknik Musavirlik Yo6-
netmeligi; Kamulastirma Davalarinda Bilirkisi
Olarak Gorev Yapacak Muhendis, Mimar ve
Sehir Plancilarinin Nitelikleri, Belgelendirilme-
si ve Calisma Kosullarina iliskin Usul ve Esaslar;
Ceza Muhakemesi Kanunu'na Goére {1 Adli Yarg:
Adalet Komisyonlarinca Bilirkisi Listelerinin Du-
zenlenmesi; Bolge Adliye Mahkemesi Adli Yar-
g1 Adalet Komisyonlarinca Bilirkisi Listelerinin
Duzenlenmesi Hakkinda Yonetmelik; Kacak ve
Usulsuz Elekirik Kullanimi; Enerji Piyasasi Du-
zenleme Kurumu (EPDK) Tarafindan Yuaruarluge
Konulan Elekirik Piyasasi Tuketici Hizmetleri
Yonetmeligi; Arsa Nitelikli Tasinmazlara Dair
Ornek Kamulastirma Bilirkisiligi Raporu; Tarla
Nitelikli Tasinmazlara Dair Ornek Kamulagtir-
ma Bilirkisiligi Raporu; Mimarlar Odast 4. Bilir-
kisilik Sempozyumu Sonuc Bildirisi.”
Ayrica, Cumhuriyet Gazetesi Bilim Teknoloji Der-
gisinde yayimlanmis, Yargitay Onursal Uyesi
Cetin Ascloglu'nun kaleme aldig: “Bilirkisi Oda-
larinmin Kurulmas: C6zam Olabilir mi?” ve "Bilirkisi
Sorununa Cézum Onerileri” baghkl iki makalesi
ile Kaynak Elektrik Dergisi'nde yayimlanan ODTU
Elektrik ve Elekironik Muhendisligi B6lumiu'nden
Prof. Dr. Osman Sevaioglu'nun “Turk Adaletinde
Bilirkisilik-Sorunlar” baslikli makalesi de sunulu-
yor.

KATODIK KORUMA

EGITIMI DERS NOTLARI
Hazirlayan: MISEM
Yayimlayan: EMO

Yayin No: GY/2015/602

ISBN: 978-605-01-0749-4

Baski: 1. Baski, Ankara-
Agustos 2015

MISEM egitmeni Elekirik Mu-
hendisi Hamdi Yavuz tarafin-
dan, egitimlere ydnelik olarak
hazirlanan ders notlart 129
sayfadan olusuyor.

KATODIK KORUMA ESITIMI
DERS NOTLARI

Eyldl 2015

i

Kitapta, “Yer Alt1 Korozyona Etki Eden Faktorler;
Zeminin Ozelligi Nedeniyle Olusan Korozyon Huc-
relenmeleri; Galvanik Etki Nedeniyle Olusan Koroz-
yon; Kagak Akim Korozyonu,; Kacgak Akim Korozyo-
nuna Kargi Alinacak Onlemler; Kaplamalar; Kap-
lamalarla ligili Uygulamada Karsilasilan Sorunlar;
Katodik Koruma; Anot; Anot Yatagi Dolgu Maddesi;
Olcu Kutularn; Galvanik Sistemli Koruma; Galvanik
Anotlu Katodik Koruma Tesislerinin Isletilmesi ve
Bakimi; Katodik Koruma Tesislerinin Zemin EtU-
duniin Yapilmasi; Sartnameler; Sartname ile Ilgili
Tip Resimler; iller Bankas: Katodik Koruma Birim
Fiyatlar; Proje-Teknik Cetveller; Katodik Koruma
Tesislerinin Isletilmesi ve Bakimi” basliklan altinda
katodik koruma ilgili bilgilere ulasabilirsiniz.

ELEKTRIK YOKSEK GERILIM TESISLERINDE
ISLETNIE SORUMLULUGU
EGITIM| DERS NOTLARI

Agusios 2015

AYDINLATMA TEMELLERI
VE UYGULAMALARI

EGITIMi NOTLARI
2018

ELEKTRIK

YUKSEK GERILIM
TESiSLERiNDE iSLIjTME
SORUMLULUGU EGITIM
NOTLARI

Hazirlayan: MISEM

= Yayimlayan: EMO
Yayin No: GY/ 2015/600
ISBN: 978-605-01-0738-1
Baskt: 1. Baski, Ankara-
Agustos 2015

MISEM kapsaminda elekirik yiksek gerilim tesisle-
rinde isletme sorumluluguna iligkin verilen egitim-
lerde kullanilan dokumanlardan olusan kitapta,
ilk olarak yine mevzuata ve muhendislerin huku-
ki sorumluluklarina yer veriliyor. MISEM Egitmeni
Musa Cecen tarafindan hazirlanan “Elekirik Mu-
hendisleri Odas1 Mesleki Davranig Ilkeleri (Etik ve
Ahlak)” baslikli egitim notlarinin ardindan teknik
bilgilere iligkin ders notlarini bulacaksiniz.

Bu kapsamda, yine Musa Cecen'in “Yuksek Geri-
lim Tesislerinde Manevra®’, “Elekirik Tesislerinde
Guvenlik” ve "Kodlu Bakim Programlarr” baslikli
calismalarinin yani sira MISEM EJitmeni Elektrik
Muhendisi irfan Arabac ile birlikte hazirladidn
“Elektrik Tarifeleri’, "Reaktif Gu¢ Kompanzasyonu”
ve “Yuksek Gerilim Tesislerinde Koruma“ baslikli
calismalarini bulacaksiniz.

Kitapta; ITU Elekirik Elektironik Fakultesi Emekli
Ogretim Gorevlisi Yuksek Milhendis Isa Ilisu'nun
egitimlerde verdigi “Transformatorler” ile “Elekirik
Yuksek Gerilim Tesislerinde Dolayli Dokunmaya
Kars1 Koruma ve Topraklama” baslikli ders notla-
rina yer veriliyor. Ayrica “Kesiciler”, "Ayiricilar”, “Si-
gortalar”, “Yeralt1 Kablolar” ve "Moduler Hucreler”
konular: da ayri bélumler halinde sunuluyor.

mS

= AYDINLATMA
TEMELLERIVE
UYGULAMA EGITIMI
Hazirlayan: MISEM
Yayimlayan: EMO

Yayin No: GY/2015/605
ISBN: 978-605-01-0752-8
Basku:

Elekirik Mihendisi MISEM Egit-
meni Niyazi Gunduz tarafindan
hazirlanan, "Aydinlatma Temel-
leri ve Uygulama Egitimi Ders Notlan”, EMO tarafin-
dan yayimlandi. Kitabin ilk bdlumunde “Aydinlat-
macihigin Konusu, Amac ve Turleri”; ikinci bélumde
"Aydinlatma  Armaturleri’, dguncu bdlumde ‘Isik
Kontroliinun Fiziksel Prensipleri”’, dérduncu bélumde
"LED Aydinlatma Tasarimi” anlatiliyor. Yol Aydin-
latmast” konusuna besinci bélumde yer verilirken,
altinci bélum “LEDi Yol ve Sokak Aydinlatmalarinda
Mezopik (Karma) Gérme Kosullar: Analizi” bashgin-
dan olusuyor. "Aydinlatma Armaturleri” de yedinci
bolumde sunuluyor. "Verimli LED Armatiirti icin Optik
ve Isil Tasarim Surecleri” sekizinci bélumde anlatili-
yor. Kitap, ‘Dialux 4.11 Yazihmu fle Aydinlatma Tasa-
rnmi ve Uygulamalar” baslikli dokuzuncu bélum ile
son buluyor. Kitap, toplam 175 sayfadan olusuyor.
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EMO YONETIM KURULU EMO ONUR KURULU EMO DENETLEME KURULU

BASKAN HUSEYIN YESIL AHMET LEVENT EGUZ GIYASI GUNGOR TMMOB YONETIM KURULU UYESi
BASKAN YRD. |BAHADIR ACAR AHMET TURAN AYDEMIR |YUSUF GUNDOGAN NERIMAN USTA

YAZMAN HUSEYIN ONDER TUNCAY OZKUL SERDAR CIFTCAN

SAYMAN IRFAN SENLIK ISA GUNGOR HUSAMETTIN PALA

UYE IBRAHIM AKSOZ MUSTAFA ASIM RASAN [ MUSA TAS TMMOB YUKSEK ONUR KURULU OYESt
UYE ERDAL APACIK ETHEM ATALAY TERCAN | CENGIZ GOLTAS

UYE ABDULLAH BUYUKISIKLAR HAMIT YILMAZ KARA

ADANA DIYARBAKIR KOCAEL]

Baskan MEHMET MAK Baskan AHMET SORMAZ Baskan MEHMET FIDAN
Baskan Yrd. | ILHAN YILDIRIM Baskan Yrd. | MEHMET ORAK Baskan Yrd, | OZGUR YAKISAN
Yazman BARIS CEM OZDOGAN Yazman EVINDAR AYDIN Yazman SERKAN TOPAL
Sayman IBRAHIM EFDAL CICEKDEMIR | Sayman MEHMET TANRIKULU Sayman SERHAT BOZTAS

Uye BILAL TANBUROGLU Uye MEHMET KOCAKAYA Uye NURI AYKUT HALAMOGLU
Uye DERYA OLPAK KADES Uye RUHSEN KARDAS Uye MUSTAFA AYDIN

Uye SAYIM ERGUL Uye NEVAL ZUMRUT Uye ERALP TEKELI

Sube Dent. MEVLUT BULGUR Sube Dent. YUSUF KEMAL ISIK Sube Dent. KAZIM POLAT

Sube Dent. NIHAT GUL Sube Dent. REMZI SUCU Sube Dent. DEVRIM SARI

Sube Dent. AL ERASLAN Sube Dent. METIN AKTAS Sube Dent. SERKAN LEVENTOGLU
ANKARA ESKISEHIR MERSIN

Baskan EBRU AKGUN YALCIN Baskan HAKAN TUNA Baskan SEYFETTIN ATAR
Baskan Yrd. SAKIR AYDOGAN Baskan Yrd. ALKAN ULUKOCA Baskan Yrd. ALKAN ALKAYA
Yazman OZENC AKDAG Yazman ZELIHA AZIRET Yazman HASIP SELCUK

Sayman HUSEYIN MERT KULAHCI Sayman ENDER KELLECI Sayman ISMAIL ALKAYA

Uye TUFAN TEZIS Uye BENNUR NADAR Uye UMUT TEMIZKAN

Uye ALAATTIN ALl YOLCU Uye HUSEYIN GURAY GURLEK Uye HANIFI YAYICI

Uye BAHADIR ACAR Uye ERHAN GOCUKLU Uye AHMET SERT

Sube Dent. MUSTAFA KEMAL SARI Sube Dent. IRFAN SATIR Sube Dent. SAFFET OZDEMIR

Sube Dent. SEBATI GOKEN Sube Dent. MAHMUT UGUR KOLCA Sube Dent. ERDAL CAPAR

Sube Dent. MEHMET POLAT Sube Dent. ERDINC YUZDE Sube Dent. VEYSEL BAYSAL
ANTALYA GAZIANTEP SAMSUN

Baskan ILHAN METIN Baskan ISLIM ARIKAN Baskan MEHMET OZDAG
| Bagkan Yrd. | IBRAHIM KUCU Baskan Yrd. | MURAT INAN Baskan Yrd. | ILKER CEYLAN

Yazman MURAT SONMEZ Yazman HALIL IRFAN TUZCU Yazman MURAT KARDAS
Sayman SABAN TAT Sayman SIH MEHMET TURKMEN Sayman ADNAN KORKMAZ

Uye SUAT KAS Uye HALIL UGUR Uye HASAN KABLAN

Uye TULAY KOC Uye CENGIZ KORKMAZ Uye AYNUR DOGDAS AGIT
Uye HALIL ALACAM Uye IBRAHIM OZTAN Uye TAMER BILAL

Sube Dent. ERTUGRUL GAZI UNAL Sube Dent. MEHMET ALGIN Sube Dent. TARIK TARHAN

Sube Dent. BAYRAM CIFCI Sube Dent. FATIH POLAT Sube Dent. ERCAN ISCI

Sube Dent. KADIR BASCICEK Sube Dent. HAKAN SAHIN Sube Dent. GUL GUNES HULYA YALIN
BURSA ISTANBUL TRABZON

Baskan REMZI CINAR Baskan BEYZA METIN Baskan HASAN KARAL

Baskan Yrd. | TUNC ALADAGLI Baskan Yrd. | HUSEYIN ERGUN DOGRU Baskan Yrd. | HALIL IBRAHIM OKUMUS
Yazman MUNIR BUYUKYAZICI Yazman MUSTAFA BULUT Yazman EMRULLAH ISKENDER
Sayman SABIHA CESUR Sayman FAIK KEMAL OZOGUZ Sayman HUSEYIN KARASOY

Uye AYTAC SEVIM Uye HASAN ECE Uye ADEM YARDIM

Uye ONUR DALLILAR Uye NIHAL TURUT Uye EMRE AKYUZ

Uye EDA YENIGUL Uye MEHMET BOZKIRLIOGLU Uye TUNCAY DEGERMENCI
Sube Dent. BAHA ERIM Sube Dent. ISMAIL OZTURK Sube Dent. VOLKAN COLAK

Sube Dent. HALIL IBRAHIM BAKAR Sube Dent. SEYIT GAZI BAL Sube Dent. MUSTAFA SINASI AYAS
Sube Dent. SAIT SAKA Sube Dent. MEHMET CAGDAS Sube Dent. YAHYA DANAYIYEN
DENIZL ZMIR -

Baskan ABDULLAH SAVKLI Baskan MAHIR ULUTAS I
| Baskan Yrd. | EYLEM OLMEZOGLU POYRAZ Baskan Yrd. | ALPASLAN GUZELIS —_—
Yazman BULENT PALA Yazman MURAT KOCAMAN ——
Sayman TURAY VOLKAN AYANOGLU Sayman AHMET BECERIK

Uye TEMEL OZENMIS Uye HASAN SAHIN —

Uye CEYHUN YENISEHIRLI Uye OZGUR TAMER 1954

Uye ADNAN UNAY Uye SEMRA YAMIS .

Sube Dent.  |ARIFDONMEZ Sube Dent. | CEVAT SAHIN ELEKTRIK
Sube Dent. FATIH MARDINOGLU Sube Dent. AL] FUAT OZBAY . . . oo
Sube Dent. OZAN ERYAVUZ Sube Dent. BULENT DAMAR MUHENDISLIGI
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ADANA SUBE GAZIANTEP SUBE

ADRES: Resatbey Mah. Cumhuriyet Cd. No: 35/C ADRES: Emek Mah. 19019 Sk. No: 34/B
Asmakat Asmakat Seyhan-Adana Sehitkamil-Gaziantep

TELEFON: +90 322 4533336 TELEFON: +90 342 3219080

FAKS: +90 322 4582450 FAKS: +90 342 3229977

E-POSTA: bkdana@emo.org.i E-POSTA: gaziantep@emo.org.t1
ANKARA SUBE ISTANBUL SUBE

ADRES: Dikilitas Mah. Eren Sk. No: 30 Yildiz
Teknik Universitesi Karsisi Dikilitag 34349
Besiktas-Istanbul

TELEFON: +90 212 2591150

FAKS: +90 212 2583655

ADRES: Ihlamur Sokak No: 10/1 Kizilay
Cankaya- Ankara

TELEFON: +90 312 2314474

FAKS: +90 312 2321088

CRIAL SF50 ol 7790567 GSM: +90 530 7730925

GSM: +90 530 7730938 GSM: +90 530 7730926

E-POSTA: pnkara@emo.org. ] E-POSTA: istanbul@emo.arg.tr
ANTALYA SUBE IZMIR SUBE

ADRES: Meltem Mah. 3. Cd. 3808 Sk. No: 20 ADRES: 1337 Sk. No: 16 Kat:8 Ashan
Antalya Cankaya-Izmir

TELEFON: +90 242 2376045 TELEFON: +90 232 4893435

FAKS: +90 242 2376047 Bl 4ol on Lty

GSM: +90 530 7730944 Etiil 350 S0 7S

GSM: +90 530 7730953

M: +9 773094
&5 0530 7730943 E-POSTA: izmir@emo.org.ir

E-POSTA: pntalya@emo.org. iy

KOCAELI SUBE
BURSA SUBE : e, ADRES: Omeraga Mah. Naci Girginsoy Sk.
ADRES: Bursa Akademik Odalar Birligi No: 15/3-4 izmit-Kocaeli
No: 8 16040 Merkez-Bursa FAKS: +90 262 3245456
TELEFON: +90 224 4511212 GSM: +90 530 7730954
FAKS: +90 224 4519899 GSM: +90 530 7730955
E-POSTA: bursa@emo.org.tr E-POSTA: kocaeli@emo.org i1
DENIZLI SUBE MERSIN SUBE
ADRES: Ataturk Blv in-Ba Is Mrk. K6 No: 32 ADRES: Limonluk Mah. 2417 Sk. No: 5
Denizli Yenisehir-Mersin
TELEFON: +90 258 2425555 TELEFON: +90 324 3276871
FAKS: +90 258 2418832 FAKS: +90 324 3276873
E-POSTA: denizli@emo.org.ir GSM: +90 530 7730956

E-POSTA: mersin@emo.org.ir
DIYARBAKIR SUBE

SAMSUN SUBE

ADRES: Bahgelievler Mah. Gazanhan Sokak
No: 6 Kat: 2-3 Samsun

TELEFON: +90 362 2311977

ADRES: Aliemiri 4. Sokak Muge 6 Apartmani
Kat:1 No: 2 Yenisehir-Diyarbakir
TELEFON: +90 412 2284620

SN SE0 el VA FAKS: +90 362 2315131

E-POSTA: giyarbakir@emo.arg.i E-POSTA: SGmMsun@emo.org.ir

ESKISEHIR SUBE , TRABZON SUBE

ADRES: Arifiye Mah. Yalb: Sk. Yilmazlar Is Merkezi ADRES: iskenderpaga Mah.

No: 18 Kat:L/L Eskisehir Bayraktarlar Is Merkezi Kat:3 No: 64 Trabzon
TELEFON: +90 222 2319447 TELEFON:+90 462 3221395

FAKS: +90 222 2319447 FAKS: 490 462 3265092

E-POSTA: eskisehir@emo.org.ir E-POSTA: frabzon@emo.org. 1
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PLC HAT TIKACLARI

0.50 mH 50-500 kHz 1250 A 245 kV
31.5kA/1s Rb > 570 ohm

Kapasitif voltaj trafosu lizerinde

Zincir izolatorle askida

UYGULAMALAR : A

550 kV'a kadar yiiksek gerilimli havai hatlar Gizerinden
tasinan yuksek frekansl sinyalleri ( haberlesme, bilgi )
hattin iki basinin digina ¢ikmasini 6nlemek ( ttkamak )
icin kullanilan hatta seri baglanan paralel rezonans
devresidir.

OZELLIKLER :

* Alt frekans : 40-200 kHz, Ust frekans : 90-450 kHz

* |EC 60353 standardina uygun

* Kisadevre akimlarina dayanikh

* Hafif agirhkta olduklarindan kolay montaj

* Sargi sekli sogutmaya elverisli

* Frekans degisikliginde, hat tikacini indirmeden yerinde
tuning kutusunun degisme imkani

* Kapasitif voltaj trafolar iizerine, mesnet izolatorleri
ustlne ve zincir izolatorlerle asmaya miisait, esnek
uygulama imkani

* Sargilar arasi yayllmis diisiik kapasitans ve yiiksek
kalite faktorii ( Q)

* 245 kV dan yiiksek uygulamalar i¢in korona kiureli

* Dar bant, genis bant ve ¢ift bantl frekans araligi

* Kisadevre sirasinda olusacak asiri gerilimlere korumali

* Her tir iletkene baglamaya miisait termimnal yapisi

Nominal Akim Kisa Devre Akimi Indiiktans
(A) (kA/1 saniye) (mH)

400 10-16
630 16 - 20
800 20-25
1000 25-31.5 0.10-0.20-0.32-0.50-1.00
1250 31.5-40
1600
2000

Mesnet izolatorleri lizerinde
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