Bilim Teknik 06.08.2005

‘Mamkanlerin Oyunu' Olarak "Ondekilere Yetismek" ve Bir Ulusal
Strateji Onerisi

"Klresellesen dlinyada, Turkiye nasil bir teknolojiye dayali ulusal strateji
insa etmeli ki dndekilere yetisebilsin?". Ne yapmali: Ulusal yarar neyi
gerektiriyorsa, onu!

Ulusal strateji, bitin ekonomik faaliyetlerde, lilke yarari siizgecini
kullanmalidir. Mimkun oldugunca kendi kurallarini 6n plana cekmeye
calismali, zararimiza isleyecedi kurallardan yasalar ve anlasmalardan imkan
verdigince kaginmaya, bunlar geciktirmeye, cevresinden dolanmaya
calismahdir.

Orhan Bursah

Konusmam (*), esas olarak, adi, "Klresellesme, Teknoloji ve Ulusal Strateji" olan bu panelin
ismindeki Gglincll kavram, Ulusal Strateji lizerinde yogunlasacak. Ulusal Strateji'nin kendisinden
cok, 6ncelikle "Ne icin Ulusal Strateji" sorusunun daha 6nemli oldugunu disinidyorum. Clnki, ne
icin strateji, sorusuna yanit vermeyen dislnceler havada asili kalir. Ne igin Ulusal Strateji? Kalkinma
icin mi; nasil bir kalkinma igin; ulusal geliri 10 bin dolara gikarmak igin mi; Yunanistan'i gegmek igin
mi; dinyanin zengin Ulkeleri arasina girmek igin mi; ekonomik bakimdan gigli, kendi ayaklari
Uzerinde duran ve insanlarini mutlu edecek bir gelecek igin mi?

Konusmama bu soruya yanit vererek baslayacagim. Sonra, Turkiye'nin bugtine kadarki "kalkinma
soylenceleri” ne satir baslariyla dedinecedim.. Aslinda Turkiye'nin gercek bir " Kalkinma
meselesi" olmadidina dedinecedim. Bir ulusal stratejinin nelere dayanmasi gerektigi konusunda, bir
diisiinceler dizisini tartismaya sunacagim.. Ulusal stratejiye temel bir yaklasim énerecedim ve bu
yaklasimin biyolojik evrimle iliskisine bir gonderme yapacagim..

ONDEKILERE YETISMEK

Bu ulkenin insani olarak en cok merak ettigim ve ililkece tartisiimasini arzu ettigim konu su:
Acaba Turkiye'nin "ONDEKILERE YETISME" sansi, olasiligi ve olanadi var mi?

Eder boyle bir sansi varsa, Tlrkiye, "ondekileri yakalamak" icin ne yapabilir ve yapmali?
Ne Icin Ulusal Strateji, sorusu yanitini bulmus oluyor: ONDEKILERE YETISMEK!

Birincisi: Bu soruya aslinda tarihsel bir yanit var. Evet "arkadan gelenler" éndekileri yakalayabilir,
hatta gecebilir de..

Arkadan gelenlerin, eger akilli davranirlarsa, her zaman blylk sanslari var.

Bunu saptamak igin bilimsel arastirmalar yapmak, dlsinir olmak gerekmiyor. Sadece, géren ve
anlayan gozlerle TARIHE bakmak yeterli.

Dilnya tarihi bunun 6rnekleriyle dolu.. Uygarliklar tarihinin arka planinda, bence, esitsiz gelismeler
yasasi diyebilecedimiz bir mekanizma calisiyor..

Dinya tarihi surekli bir yikseligler ve gdkusler, inisler ve cgikislar tarihidir.

Bu tarihte degisken olan belki de tek parametre , sadece, inigler ve gikiglarin periyodudur. Roma
Imparatorlugu 6rnegdin 1000 yil hikim slrdlyse, glinimizde benzer bir imparatorlugun hiikim



strme zamani belki de en ¢ok 100 yildir.. Onlarca Ulke inmis, onlarca yeni Ulke yerlerine gikmistir.
Ylzlerce uygarlk da tarihten silinmistir..

Diyelim ki bir lider Ulkeler tarihinden ders aldi, bu dersin bile onlari stirekli yukarida tutmasi mimkin
dedildir. Alacaklari ders, belki ancak yukarida kalkmanin stresiyle ilgilidir.

Neden bdyle? Clinki higbir glg, gelismenin dinamiklerini, diger tlkelerin dinamiklerini tam kontrol
edemez.

ikincisi: Eger bu tarihsel yanit niimiizde olmasayd bile, arkada kalmis olmay! bir iilkenin kaderi
olarak kabul etmek, insan dogasina, yaratilisina, insanlarin ve Ulkelerin akil ve becerilerinin
karmasikhdina, toplumlarin dinamizmine aykiri olurdu.

Canhlarin, varolus, daha iyi varolus, en iyi kosullarda varolus igin sirekli bir devinim iginde olmasi
gercedi, yazgiya boyun egme soylencesini daha basindan safdisi birakiyor..

Zaten ylkselis ve ¢okislerin dinamigini olusturan da bu olgu..

Ancak, "6ndekileri yakalamak" mimkin ve tarihsel bir olgudur, derken, bunun bir énkosulu var:
Bunun geregdini duymak, boyle bir istedi olmak...

CABA VE ISTEK VAR MI?

Simdi koskoca bir soru duruyor 6ntiimizde: Acaba Tiirkiye boyle bir gerek, ihtiyag, istek ve caba
icinde mi?

Bu soruya bir yanit vermemiz gerekir.
Ben acikca bdyle bir caba ve istek gérmuiyorum..

Soyle soyleyeyim: Tlrkiye'nin éndekileri yakalamak istegdini bir kenara birakin, ciddi bir kalkinma
politikasi ve ciddi istedi bile yoktur. Bu olmadidi igin de bir ULUSAL STRATEJI geredini kimse
hissetmiyor!

Cinki bir hedefe kilitli ULUSAL STRATEJI, hem kendi kisisel tarihine meydan okumak, hem de
kuresel oyunculuga soyunmak anlamina gelir..

Sliphesiz abartiyorumdur.. ama sadece biraz.. Siyasal partilerimizde ve devlet politikalarimizda, tabii
ki bir niyet ve istek vardir. Ornedin kalkinma, ekonomik giiclenme, milli geliri arttirmak, Gretimi
katlamak, ihracati arttirmak vb.. gibi kavramlar her zaman glindemdedir... kalkinan Ttrkiye, refah
icinde Tirkiye..

Fakat bu niyet ve isteklerle, "6ndekileri yakalamak" bakisi arasindaki iliski veya bag aramak
isteyenler, bu badi cok zayif olarak bulurlar. Bunlar daha gok secmene yonelik, altyapisi olmayan bos
laflardir.

Oysa bliylk hedef ve politikalar, zayif baglarla, zayif isteklerle, altyap! olmayan sloganlarla ylrimez..
Bu acidan dederlendirdigimizde, bizim siyasi hayatimiz "haddini bilen" insanlarla doludur..

Yani, bir askeri terminolojiyi 6diing alirsak, siyasi hayatimizda kalkinma meselesi veya kavgasi
"Diisiik diizeyli silahli gatisma" gibi bile degildir..

Gordugumaiz hep, diisiik diizeyli politik hedefler, diisiik diizeyli ekonomik diisiinceler...

Bunlar da, glinu gikarmak, iktidar suresini idare etmek ve gelecek segimler igin pozisyon almaya



yonelir...
Konuyu biraz agarsak:

° Bizim bes yillik planlarimizin tamamen géstermelik kaldigini biliyoruz. Uzun vadeli kararl hedefler
bir kenara birakilmis, tlkenin en temel sorunlar, siyasi iktidarin ortalama édmri olan 1.5 yilin
tercihlerine y6nelik olarak bigimlenmistir..

°1960'tan bu yana yasadigimiz irili ufakh 18 ekonomik kriz, yani 18 kez bizi IMF'nin kapisina gétliren
iflaslarin temel kaynaginda, bence, politik kurumlarin, hem kisa iktidar sireleri hem de orta ve uzun
vadeli programlarinin olmamasi yatiyor..

KALKINMA SOYLENCELERI

Siyaset diinyamiz, siiphesiz kalkinmayi bazen ciddi olarak mesele de yapmistir... Ama gercek
politikalar Gretmek yerine, yillardir durmadan kalkinma sdylenceleri Uretmistir.. Simdi bu
sOylencelere kisaca dedinecegim.

° Bu kalkinma sdylencelerinden biri, tlkenin jeostratejik konumudur . Bunun temelinde yatan
distince, biz 6nemliyiz, bizi gozden cikaramazlar, zor durumda kaldigimizda bize mutlaka para
verirler.. 6nemli askeri harcamalarimizi finanse ederler.. vs. Bu sdylence halad hikmuant siardurayor..

° Yine Tlrkiye egemenlerinin kalkinma efsaneleri bitmek bilmemis, biri bitmis diger baslamistir.
MESELA: Tiketim toplumu olmak.. tiketim toplumu olursak ekonominin motoru galisir, biz de kdseyi
doneriz.. MESELA: Yabanci sermaye ve yatirim gelmedigdi slirece TUrkiye kalkinamaz, glink{
Ulkemizin sermaye birikimi yetersizdir, bizim yeralti zenginliklerimiz yoktur.. yabanci sermaye
gelmelidir ki kalkinalim... MESELA: Tahkim.. uluslararasi tahkimi bir kabul edersek yabanci sermaye
Tuarkiye'ye oluk gibi akacaktir... MESELA 6zellestirme: Su elimizdekileri satarsak, milyarlarca dolar
Ulkeye akacak, borglari temizleyecediz ve ekonomi ve kalkinma sorunu halledilecektir..

° Bu masal en glicli bir sekilde hikmuni strdartyor buglin.. MESELA Bak(i-Ceyhan petrol boru
hatti... su petrol boru hatti projesini bir kapar ve isletmeye acgarsak, kdseyi déndik.. Clink Turkiye
soguk savas déneminde kaybettigi jeostratejik Gnemini petrolle geri kazanacak (Yilda 150-200 milyon
dolar arasi kiranin komikliginden s6z eden artik yok!) MESELA GAP.. su GAP bir olursa Tlrkiye'nin
kalkinma sorunu tamamdir! MESELA liberallesme ve buna bagli olarak serbest piyasa ekonomisi..
ekonomiyi ne kadar liberallestirirsek, pazarin ve piyasanin kendi dinamikleriyle kendiliginden
kalkinacadiz.. liberallesme olmazsa, zaten yabanci sermaye gelmez ve biz de yerimizde sayariz..

KIMSE LIBERAL EKONOMIYLE KALKINMADI

Ancak, buginln gelismis Ulkeler kalkinmalarini. "liberal kliresel sistem"le dedil, taa 18., 19. hatta 20.
yy'larda, gidimll, koruyucu, liberal olmayan, bebek sanayilerini koruyan, kendi sermayelerini
yaratan, sirket ve pazarlarini kollayan, tilki kirkiinden kishk baslik Griinlerine varincaya kadar ithalat
ve ihracat rejimlerini tek tek mallar GUzerinde dizenleyen bir anlayisla gerceklestirdi..

Demokrasiyi bile yarim yamalak uyguladilar, secme ve segme haklari bile 20.yuzyilin ortalarina kadar
birgok llkede (Isvigre'de 1971) tam olarak taninmamisti!

Kalkinma meselesini ¢bzdikten sonra, ¢ikarlari simdi tamamen liberal bir serbest pazar gerektiriyor..
Oyun kurallarini yasal olarak herkese esit kildilar..

Fakat oyuncular, Ulkeler, yariscilar esit dedil.. Yasalarin ve kurallarin herkes icin esit oldugu bir ortam
var desek bile, engelli yariscilarin rekabet edebilmesi zor.. Gelismislerin kurallariyla degil, kendi
kurallarinla rekabet edebilirsin..



EN ONEMLI SOYLENCE

Simdi en onemli sdylenceye gelecegim: Mesela Avrupa Birligi Gyeligi.. su AB'ye bir (ye olursak,
kalkinmis, mureffeh ve uygar bir Uilke olacagiz.. AB de bizim 40 yillik "ulusal kalkinma
projelerimizden" biridir...

Aslinda bitlin sdylenceler arasinda en ciddisi gercekten AB'dir veya AB idi! Ama burada da, AB'nin
bizi adam edecegdi ve otomatikman kalkinacagimiz disiincesi egemendir..

Bizim kalkinma anlayiglarimizin pek cogu dissal olaylara dayaldir. Tipki AB'ye badlanan umutlar gibi..
Ama AB icinde de bliylk bir yaris oldugu ve ulkelerin kendi kalkinma politikalariyla 6ne gegme cabasi
icinde olduklari gergegdi hig gorilmek istenmemistir..

Burada da diisinmek isetmedigimiz bir diger gergek, AB'ye liye olamayabilecedimiz veya
olmayabilecedimizdir. Siyasal faraziyelerimizde, olumsuzluklari barindirmayiz... Bu nedenle de kendi
programlarimizi insa etmeye hicbir zaman yanasmayiz..

Simdi, AB uyeligi belki de gok uzaga dismustlr.. Ama onun rlizgarinin bile bizi kalkindirabilecegi
hesaplari igindeyiz..

SON SOYLENCE BiLIM VE TEKNOLOJI

Bu sdylencelere izninizle, konumuz olan teknolojinin 6nemi agisindan bir tanesini daha eklemek
istiyorum: MESELA bilim ve teknoloji sistemimizi kurarsak, késeyi déneriz.. inovasyon sistemimizi
kurarsak bu is biter.. Bu baglamda da, MESELA Universite-sanayi isbirligi séylencesini de anmadan
edemeyecedim..

Simdi ben, yillardir Glkemizin bilim ve teknoloji politikalari olmasinin geregini savunur, bu politikalar
olmadan ekonominin saglam ve rekabetci bir altyapiya kavusamayacadini yazip cizerim... Hele
yanimda, bu yolda fikirdasim Aykut Goker otururken. Bunu nasil derim!

Bu konuyu birazdan agacagim..

k% x

Simdi gelecede bakalim. Bu soylencelerle glivenilir ve bizi mutlu edecek bir yerlere varmamiz
mumkuan degil.. Stphesiz ki bir yerlere variriz, hatta kendimizi de asariz.. Ama ancak kendimizi
asariz... Bizim politikacilar, Tarkiyeyi hep Turkiye ile mukayese etmislerdir.. ClinkUl bagkalariyla
mukayese edecek durumlari yoktur,

Ama dlinya gorecelidir ve Ulkelerin kendilerini kendileriyle mukayese ederek ayakta kalabildikleri de
gbrilmemistir, aksi takdirde Sovyet bloku ¢ékmezdi!

DUSUNCELER Dizisi

Simdi panelin ana basliklari olan (klresellesme, teknoloji ve ulusal strateji) kavramlarini géz ontine
alarak, bunun igindeki sakli fikri séyle formile etmek istiyorum:

"Kiiresellesen diinyada, Tiirkiye nasil bir teknolojiye dayali ulusal strateji insa etmeli ki,
ondekilere yetisebilsin?"

Bu baglamda, bir DUSUNCELER DiziSI insa etmek ve tartismaya sunmak gerekirse, neler
soylenebilir?



1) Ulusal Strateji'nin uzun solugu, ana ilkeleri, giglu bir felsefesi olmali..

2) Boyle bir Ulusal Strateji'nin vizyonu, "dlsuk seviyeli silahli gatisma" degil, "6ndekileri yakalamak"
gibi, yuksek diuzeyde savas icerigine sahip olmali ve bunun icin gerekli araglar tarif etmeli...

3) Ulusal stratejinin, kendisine dayatilan degil, kendi olusturdugu ve dayandigi kosullari olmal..
Bagskalarinin kural, plan ve programlarinin, sahiplerine hizmet edecegi bilinmeli.

4) Ulusal Strateji'de, bitln arag ve geregleri, biitln politikalari, bitliin uygulamalar "ULUSAL
YARAR" acisindan dederlendiren bir siizgeg olmali..

5) Ulusal Strateji, bilim ve teknolojiyi 6rgiitlemeye yénelmeli.. Ancak, TUBITAK'In ¢ yillik calismasi
sonucu ortaya konan ve bilim ve teknolojiye iliskin herseyi kapsayan Vizyon 23 belgesini ,
Turkiye'nin uygulamasi ve bundan orta vadede bile 6nemli sonuglar almasi mimkun dedildir. Bu
genel politikalar, ancak 50-100 yillik periyotlarda sonug verebilir ve cok pahalidir.

6) Bilim ve teknoloji politikalari "noktasal hedeflere" , dar kapsaml ve belirli amaglara yénelmeli..
Gelismis Ulkelerin, 100-200 yillhk suregler sonucunda vardiklar "mukemmel sistemleri"ni kopya
yapmak, uygulamak ve istenilen strede sonug¢ almak mumkiin dedildir. Stiphesiz yaygin olarak bir
inovatif teknoloji sistemi desteklenmeli.. ama daha 6nemlisi, BT politikalan Glke kosullarini ve
guglerini dikkate alarak, en gok UG- dort alanda yodunlagmali. Sistem, kaynak yutan kaynak ve
katma deder yaratacak bilim ve teknoloji alanlarina kilitlenmeli.

7) Biz her seyi gelistiremeyiz, ama belirli alanlari gelistirebiliriz, buralarda Gstlin olabiliriz ve bu
alanlarn da kalkinmanin motoru yapabiliriz..

8) Yine bu felsefeye uygun olarak, Ulusal Strateji, pragmatik olmali.. Ya liberalizm veya devletgilik
gibi saplantilari olmamali.. Butin sistemlerden, "Ulusal Yarar" a hizmet edecek, onu gelistirecek
distnsel veya uygulamaya yonelik arag ve geregler alinmali.. Liberal ekonomi ve serbest piyasa
ekonomisine tabiyet veya bagimlilik, bir "Ulusal Strateji"nin olusturulmasina engeldir. Ayni sekilde
devletgilik de insanimizin girisimci ve yaratici ruhunu kdstekleyicidir..

9) Bilim ve teknoloji politikalarina es olarak gesitli sanayilesme politikalari gelistirilmelidir.. Bu
sanayilesme politikalarinin ana amaglarindan biri, Glkenin disa bagimhhgini azaltmak olmali.. Bugtinki
gercedimiz olan ithalata bagimh biiyiime kisirdonglsiini kirmaya yonelmeli.. Bliylyebilmek igin
ekonomi surekli olarak disaridan daha gok ham ve ara mallari ithal etmek zorundadir. Bu yapi daha
blylk cari acgiklar tretmektedir. Bu kisir ddnglyU kiracak sanayi ve teknoloji politikalar Gretilmeli.

10) Sanayi tesvikleri, sektérel ve uygun amaca yonlendirilmeli... Mesrubat, bira vb kutularini yilda
100 milyon dolar 6édeyerek ithal etmek yerine.. Seydisehir'e yapilacak 100 milyon dolarhk yatirimia,
bu kutularin bu llkede Uretilmesi olasilidini tartismali... Sanayi tesvik politikalari, tek tek 6nemli
ithalat kalemlerini saptayarak, burada Uretilmeleri daha yararh olacak herseyi Uretmeye y6nelmeli..

Bu fikirler silsilesini uzatmak miimkiin, ben burada kesiyorum.. Ve tekrar bir ana felsefeyi
vurguluyorum: Ulusal Strateji, biitiin ekonomik faaliyetlerde, iilke yarar siizgecini
kullanmalidir. Miimkiin oldugunca kendi kurallarini 6n plana cekmeye calismali, zararimiza
isleyecegi kurallardan yasalar ve anlasmalardan imkan verdigince kaginmaya, bunlar
geciktirmeye, cevresinden dolanilmaya calismahdir.

ULUSAL YARAR NEYI GEREKTIRIYORSA, ONU...

Bence, Iste Ulusal Stratejinin felsefesinin belkemigi...

Simdi s6zlerimi bitirmeden, "Ulusal Yarar neyi gerektiriyorsa, onu" felsefesinin, dogaya ve
evrime uygunlugu konusunda bir kag s6z sdyleyerek konusmami bitiriyorum.

Evrimsel sirecgte canlilar cok pragmatik davranir. Ylzbinlerce canl kendi gelisme stireglerinde,



kendilerinin gevreye daha iyi uyumunu saglayacak, dolayisiyla hayatta kalma micadelesinde bir adim
daha 6ne cgikartacak biyolojik "alet edevat" gelistirip duruyor. Evrim, tamamen budur.

Isin ilginci, bu biyolojik alet ve edevat, veya organ, doku, molekiil, ézellik vs, evrim ortak havuzunda,
bitln canlilar tarafindan da kullanilir.

Bir canlinin gelistirdigi biyolojik aleti, bir bakmissiniz, diger canlilardan pekgogu almis ve
kullanmaktadir. Baska canlilarda evrimlesen binlerce biyolojik 6zellik vardir.

Her canli kendi gelisimini destekleyecek doku veya organi buldugunda alarak, kendine uydurur ve
kendisi icin islevsel kilar..

YAP-TAKCILIK VE EVRIM

Evrimsel gelisme, bir yap-takgilik biciminde siirmektedir. Bu deyim, Nobel Odiillii Fransiz biyolog
Francois Jacop 'a aittir.

Biyolojik sistem dogusundan beri kiireseldir.. bilim, bu sistemin isleyis mekanizmalarini ve kékenini
arastirir..

Bilime goére, "buglin yasayan her canli organizma, g milyar yil boyunca ilerleyen kesintisiz bir zincirin
son halkasini temsil eder." Bu anlamda buttn canh varlklar, tarihsel yapilardir.

"Evrim yeniliklerini higlikten devsirmez, daha 6nce varolanlar tzerinde galisir, bazen eski bir sistemi
yeni bir islevle donatmak lizere dénlstirir, bazen de daha karmasik olanini yikseltmek igin bir gok
sistemi birlestirir."

"Evrim, kisaca, gcevresinde buldugu herseyden yararlanan bir yaptakci gibi davranir. Topladigi bu
nesneleri, kosullara uygun olarak kendisi igin kullanir.

"Bir kelebedi aslandan, bir tavugu sinekten ya da bir solucani balinadan ayiran sey, bunlar olusturan
kimyasal 6gelerdeki farkhliklar dedildir.. Ya nedir? Bu kurucu 6delerin érgitlenme ve dagilimindaki
farklardir”

Insan ile sempanzeyi ayiran, genlerde makromolekiillerin siralanma farkliliklaridir. Burada etken olan
bazi diizenleyici genlerdeki degisikliklerdir.

Bu nedenle de evrim, biraz da bizim uygarlik tarihimize benzer.. Evrimde de surekli ylkselisler
ve inigler, varoluslar ve yokoluglar vardir, evrim bdyle surer...

Francois Jacop 'a gore evrim bir "Mamkulnlerin Oyunu"dur.
Dinyada bir ¢ok tlke de bu mimkdnlerin oyununu oynuyor..

"Ulusal Strateji" de "mumkdinlerin oyunu" kurallarina dayanmali, toplumsal ve uygarlik havuzundan
kendine yararl olacak ne varsa alma ve kullanma yetenedinde olmalidir.

(*) Bu konusma, Tiirk Mihendisler Dernegi'nin 31 Mayis 05 /Ankara TOBB binasinda diizenledigi,
Dernek Baskani Biilent Giirsoy, Aykut Géker, Prof. Dr. CHP Milletvekili Osman Coskunoglu, Prof. Dr.
Ramazan Aktas, Prof. Dr. Haluk Geray'in katildidi "Kliresellesme, Teknoloji ve Ulusal Strateji" baslkli
panelde yapildi. Konusmalar Tiirk Miihendisleri Dernedi tarafindan yakinda basilacak. Toplanti
konusmalarina tam metin olarak kural olarak yer vermiyoruz, ancak editér olarak bir ayricalikta
bulunuyor ve bu goérisleri tartismaya agiyorum..

(**) Francois Jacop, "Midmkdinlerin Oyunu”, Kesit Yayinevi
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