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EMO KADIN BULTENi

Soylesi

KADIN MUHENDISLER
MESLEKLERINE SAHIP CIKIYOR
‘Esit Ise Esit Ucret'

Oylum Yildir
EMO Genel Merkezi

of”

ilknur Yilmaz
~

Muhendisligin farklh alanlarinda ve meslek
hayatlarinin farkli dénemlerinde bulunan Elektrik
Muhendisleri Odasi (EMQO) (yesi kadinlarla;
sdylesiminin ilk bdlimini gecen sayimizda
yayimlamistik. SoOylesimizin ikinci bdliminde
yeni mezun geng¢ bir mihendis olan Ayca Kaya,
Ulkenin 6nemli elektrik dagitim firmalarindan
birinde yonetici olarak calisan ilknur Yilmaz, bir
santiyede muhendislik yapan Armanc Esin ve
emeklilik yillarini stiren Isik Glrbulak, meslek
alanlarinda taniklik ettikleri cinsiyet ayrimcihigi,
calisma hayatlarinda karsilastiklar zorluklar,
mihendislerin  haklari, yetkileri ve sosyal
guvenceleri, mihendisligin gelisimi hakkindaki
fikirlerini bizlerle paylastilar.

ilknur Yilmaz, mihendislik meslek alaninda
cinsiyet ayrimcihiginin, kadinin fiziksel olarak
erkeklere gére daha glicsiiz olmasina dayanilarak

Armanc Esin
T —

Isik Gurbulak
a——

ve saha agirlikli ve fiziksel glic gerektiren islerde
calistinlmamasindan bagslayip yonetici ve Ust
diizey temsil gorevlerinde yer verilmemesine
kadar gorllebildigini soyliyor. “Bu kavramla
ulkemizde ve dunyada kadinlar igin ‘cam
tavan'lar olusmus” diyen Yilmaz, kadinlarin
zeka, kapasite ve yeteneklerine gore degil,
cinsiyetlerine gbre hareket edebilecekleri, sinirli
alanlara hapsedilmeye calisildigini séyluyor. Ancak
giinimlz dunyasinda teknolojinin  gelismesi
ile uzayl yonetmek de dahil bircok kritik isin
gerceklestirilmesi icin fiziksel glice gereksinimin
kalmamasinin, cinsiyet ayrimciliginin temel aldigi
ana nedenleri kendiliginden ortadan kaldirdigina
dikkat ¢eken Yilmaz sunlari belirtiyor:

“Artik bir sistemin basinda yan yana oturmus ve
dunyanin baska bir noktasindaki bir olaya yon veren
kadin ve erkek mihendisleri birlikte gérebildigimiz




bir dlnyada, is yerinde cinsiyet ayrimciligina
neden olabilecek hangi farkliliktan séz edilebilir
ya da bu ayrimcihgin yasatiimasi nasil s6z
konusu olabilir? Cinsiyet ayrimcihiginin anlamini
kaybettigini teorik olarak bu sekilde ifade etmekle
birlikte, pratikte bir davranis ve algi bicimi olarak
tamamen ortadan kalkmasinin biraz daha zaman
alacagi da bir gergek... Yine de bu slrenin dlinyada
ve Ulkemizde kurumsallasan sirket sayisinin
hizla artmasi ile birlikte daha da kisa olacagina
inantyorum. PWN (Professional Women’s Network)
tarafindan yapilmis olan bir arastirmaya gore;
Avrupa’da kurumsallagsmis sirketlerde kadinlara
stratejik gérevlerde ve operasyonlarda daha fazla
yer verilmesi ile birlikte sirket verimliliklerinin
ylizde 25 oraninda arttigi gérillmustr. Ote yandan,
kadin ve erkek ¢alisanlarina esit firsatlar taniyan
sirketlerin itibarinin ve piyasadaki degerinin
artmasi gibi sabit kazanimlarin da olustugu tespit
edilmistir. Ulkemizde de pazarda giiclii rekabet ve
surdaralebilirlik adina kurumsallasan sirket sayisi
hizla artmakta, kurumsallasmasini tamamlamis
olan sirketler ise uluslararasi standartlarda yeni
yonetimsel  donustmlerini  gerceklestirmeye
calismaktadir. Sirketlerin global diinya pazarini
hedefleyerek yapmakta oldugu kurumsallasma ve
dénisum ¢alismalari, basta insan olmak Gzere tim
kaynaklarini yetkin, etkili ve verimli kullanmalarina
yonelik ve cinsiyet ayrimciligi barindirmayan
bir temele oturmaktadir. Bu nedenle sirketler
kurumsallasmanin temellerini atarken, sahip
olduklari insan kaynag ve kapasitesini yeterli ve
uygun noktalarda degerlendirmediklerini ve bunun
ana nedeninin kadinlara operasyonel ve ydnetsel
anlamda yeterince rol vermemeleri oldugunu fark
etmektedirler. Bu farkindalik noktalarinin artmasi
ile birlikte cinsiyet ayrimciliginin is diinyasinda
varligini halen koruyacak olmasi gibi bir 6ngér,
dogru bir &ngbrii olmayacaktir. Bu noktadan
mihendislik meslegi 6zeline baktigimizda
Glkemizde yizde 21.8 olan kadin mihendis
oraninin belirtmis oldugum degisimler sonucunda

cok daha ylksek oranlara ¢ikmasini ve cinsiyet
ayrimciligindan arindiriimis ortamlarda trettikleri
projeler ile Ulkenin gelisimine ¢ok daha blyuk
katkilar sunmalarini temenni ediyorum.”

Tam bu degisimler dikkate alindiginda,
kadinlarin cinsiyet ayrimciliginin sadece var
oldugunu bilip kariyer yolunda béyle bir kavram
yok gibi davranmasi ve hedeflerine tutku ve
kararlilik ile ilerlemesinin; cinsiyet ayrimciligini
kendiliginden sonlandirabilecek bir strateji
olduguna inandigini belirten Yilmaz, gicli bir
toplum olabilmenin yolunun ne tek basina kadinlar
ne de tek basina erkekler olmadigini vurgulayarak
, “Toplumsal gelismemiz ancak kadin ve erkegin
farkli yonlerini birlestirerek bunlari faydal bir glice
dénlstirmesi ile mimkin olabilecektir” diyor.

Kadinlar Esit ise Esit Ucret Talep Ediyor

Ayca Kaya kadinlarin Ucretlerinin ayni isi
yapan erkeklere oranla dustkligunt, kadin -
erkek esitsizligini ve sosyal sorunlari mithendislik
alanindaki cinsiyet ayrimcihiginin genel basliklar
olarak goruyor. Kaya, istisnai durumlar hari¢
ataerkil toplum yapisindan dolayl kadinlarin
maaslarinin evin erkeginden hep daha disik
oldugu islerde ¢alistigini belirtiyor.
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“Cevremize bakiyoruz hep patronlar erkek ya da
sdyle diyelim mesela vardiya mihendisi ariyorlar
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kadin olmaz. Neden olmaz anlamiyorum” diyen
Kaya, bu tarz sorunlarin meslek alaninda sirekli
karsilastiklarini ifade ediyor. Sosyal sorunlarla en
basinda ise “Cevre ne der” baskisi geldigini dile
getiren Kaya “Cocuk dogdu ne ¢alismasi kizim evde
otur” sdylemini, en sik gériinen 6rneklerden biri
olarak gosteriyor. Ayca Kaya mantiksiz gérevlerin
verilmesi, yetenegin elestirilmesi ve tekdize
calismayi, calisma hayatinda karsilastigi en blytik
sorunlar olarak siraliyor. “Mantiksiz isler verilmesi
herkesin birbirine is yikmasi durumu vardir ya
hep onu kabullenemiyorum” diyen Kaya, yetenegi
elestirildiginde ise bunu avantaja cevirerek daha
cok hirslandigini anlatiyor. Kaya, her giin ayni
seylerin yapilmasinin Kisiyi is hayatinda en ¢ok
yipratan sey oldugunu belirterek, calisilan alanda
yeniliklere hep acgik olunmasini tavsiye ediyor.

“Elinizin hamuru ile erkek isine el atiyorsunuz!”

Armanc Esin, mihendislik meslek hayatinda
cinsiyetciligin ~ kadinlarin ~ gbziine  gbzline
sokuldugunu dile getiriyor. Kadinlarin bariz
olarak ikinci tercih sebebi oldugunu gbzlemleyen
Kaya “Clnki kadinsiniz, elinizin hamuru ile(!)
erkek isine el atiyorsunuz” bakis acgisinin hakim
oldugunu belirterek sunlari ifade ediyor:

“Is ilanlarinda bile ‘askerligini yapmis’ eleman
istiyorlar. Buna ‘askerlik ile ilisigi olmayan’ yeni
yeni eklendi; son aylarda bazi ilanlarda ‘erkekler
icin: askerlik ile iligigi olmayan’ tabiri eklenir oldu.
Ben her zaman bana meslegim ile yaklasin senin
yaptigin kablo hesabini ben de yapabiliyorum,
senin cizdigin projeyi senden hizl ¢izdigim
oluyor seklinde mudahale etmeye calisiyorum.
Ve artik insanlar bizim bu kararhigimizi gériince ‘o
ellerindeki erilligi yavas yavas yere birakiyorlar.”

Isik Glrbulak, hayatin her asamasindaki cinsiyet
ayrimciliginin, muihendislik meslek hayatinda
olmamasinin sahane bir mucize olacagini belirterek
“Ama erkin temel bilesenlerinden biri para ve bu

erki devamli kilmak adina maddi agidan tatmin
edici olabilecek mesleklerde kadinlari gérmek
istemiyorlar” diyor. Akademik basari engelini asip
bu tiir mesleklere sahip olan kadinlarin 6mdrleri
boyu daha dusik Ucretle cezalandirildigini
kaydeden Girbulak sunlari anlatiyor:

“En temel ayirimcilik Gcret Gzerinde. Erkek
ev gecindirir, kadin aileye ek kaynaktir algisi dyle
icimize islemis ki, bunu birkag yil énce odamizin
hazirladigl Asgari Mithendis Ucreti Raporu’nda
bile gbrdiik. Mesleki bilgi ve birikime dayali olmasi
gereken Ucretlendirme ne yazik ki ‘bekar, evli,
evli tek cocuklu, evli iki ¢ocuklu’ gibi yapilan
meslegin niteligiyle ilgili olmayan, bize dayatilan
ikincil calisan konumunun uzantisi olarak
yapilandiriimisti. ‘Esit ise esit Ucret’ talebimiz
her yerde dile getirilmeli ve meslek odamiz da bu
talebin arkasinda durmalidir. Aslinda ayrimciligi
yasarken farkina varmak farkl bir biling gerektiriyor.
Ogrencilik déneminde ¢ok da bunun farkinda
olmadigim icin, ‘Fabrikada, santiyede nasil
calisacaksin’ diyenlere giiler gecerdim. llginctir
ki, is gbrismelerimde bana kadin oldugumu dile
getiren tek isveren, bir Amerikan sirketinin Avrupa
sorumlusu olan bir italyan’di ve ‘Avrupa’da bu
pozisyonda calisan kadin mihendis hig yok, sen
burada (Turkiye gibi bir tilkede) bunu yapabilecek
misin?’ diye sormustu. Sonra ikna oldu sanirim, ise
kabul edildim. En blyik ayirimciligi ise otokontrol
ile kendime ben yaptim calisirken. Hep erkek
meslektaglarimdan daha basarili olmak icin ¢ok
calistim, is kiyafetlerimi olabildigince kadin
kimligimi geri birakacak sekilde sectim ve ofis
disinda calismam gereken dénemlerde saghgimi
riske atma pahasina sabahtan aksama tuvaletimi
tuttum, ¢lnkl gittigim yerlerde ve santiyelerde
kadinlarin kullanimina uygun tuvalet yoktu.
Yoneticilerin angarya isleri hep bana yiklendi
‘daha basarili oldugum igin’. Yani say say bitmez.”

Armanc Esin de bir is basvurusu yaptiginda
karsisindaki kisinin “biz ilana ‘erkek’ mihendis




arlyoruz yazmamisiz sanirim bizim hatamiz!”
diye ironik bir 6zelestiriyle bizzat karsilastigini
anlatiyor.

Isik GUrbulak, is alanindaki cinsiyet ayrimhiginin
-Oncelikle- fark edilmesi gerektigini ifade ederken
sonraki adimin ise sesini ylikseltip itiraz edebilmek
oldugunu belirtiyor. Tek tek itirazlar kolayca
bastirildigi icin érgitlenmenin gerekli oldugunu
vurguluyor. Ayrimciliga itiraz ettiginde ruhsal ve
fiziksel sagligina zarar verecek kadar ciddi dlizeyde
mobbing yasadigini anlatan Girbulak, sonraki
slireci soyle dile getiriyor:

“Sonrasindaki dava strecleri ise 10 yili astig|
halde tam olarak bitmedi. O ddnemde hukuki ve
psikolojik bir destek ve dayanisma bulabilecegim
bir dayanagim olsaydi, daha az hasarla ve daha
kolay savusturulabilirdi. Subeler ve odamizdaki
Kadin  Komisyonlari  &rgitlenmenin  temel
basamagi, katilmamiz ve katki sunmamiz 6nemli.
Birlikte micadele etmeden kazanim olmuyor ki su
icinden gectigimiz slregte bu ¢cok daha dénemli.
Diger 6nemli bir adim da meslektaslarimiz ve
yakinlarimizdaki erkeklerde farkindalik yaratmak.
Kullandiklar dilin cinsiyetcilik oldugunu fark
etmiyorlar bile, iyi niyetli olsalar da.”

Kimsenin sadece zaman gecirmek igin
calismadigini  kaydeden  Girbulak, kadin
muhendislerin isleri ve cocuklari arasinda bir
secim yapmak zorunda kalmadan ¢alisabilecekleri
bir calisma ortami i¢cin miicadele etmeye devam
edilmesi gerektigini belirtiyor.

Mihendislerin mesleki hak ve yetkilerinin
1938 yilinda yayimlanmis olan Muhendislik ve
Mimarlik Kanunu ile belirlendigini sdyleyen ilknur
Kaya ise buglin yapiimakta olan mesleki yetkilere
yonelik uygulamalardan meslegimizi gelistirecek
ve yeni faaliyet alanlari yaratacak nitelikte olanlarin
cercevesinin kanun ve ilgili yonetmelikler ile
daha net duruma getirilmesinin faydali olacagini
belirtiyor. Mihendislerin calisirken isveren ile
karsilikli yasal haklarinin Is Kanunu’na uygun
sekilde dizenlenmis karsilikli sézlesmeler ile
tanimlandigini ifade eden Kaya, sbyle devam
ediyor:

“Farkl  sektoér ve sirketlerde c¢alisan
mihendislerin temel nitelikteki haklari (Is
glivenligi, imza yetki sinirlari, yasal primler, vb.)
Is Kanunu’ndaki haklar ile sabit iken, diger haklar
sirket ve ¢alisanin beklentilerine goére degiskenlik
gostermektedir. Bu degiskenligin  dizeyini
ve kaynagini bilmek mimkin olmadigindan,
belirtilen glivenceler ve calisma kosullari ile ilgili
bir degerlendirme yapmak gictar.”

Armanc Esin calistigl sektérde, mihendise
ek masraf goziyle bakildigini, herkesin beden
iscisi olmasinin istendigini bu yilzden sirekli
bir agiklarinin arandigini anlatiyor. “Artik Oyle
bir noktaya gelmis ki bu durum, bir noktada
kadin mihendis kabul gériyor ama ne yazik ki
muhendisin kendisi kabul gérmayor” diyen Esin,
bununla beraber issizligin de korkung derecede
arttigini belirtiyor. Calisan insanlarin SGK bildirimi
yapilirken, kendi meslek daliyla gésterilmedigini
tespit eden Esin, issiz kalirrm korkusuyla
insanlarin bu duruma ses ¢ikaramadigini soyliyor.
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“Muhendisin sosyal glivencesi ‘yok’a indirgenmis
durumda” diyen Esin, “Yetkiler isverenin elinde,
imza mihendiste” olan bir is alani olustugunu
belirtiyor.

“TMMOB Asgari Ucret Uygulamasina Devam
Etmeli”

Ayca Kaya, TMMOB’nin 2013 yilindan
beri muhendislere asgari (cret belirlemesi
uygulamasini mantikli buldugunu ifade ederek
“Herkesin yaptigi isin belli bir degeri vardir”
diyor. Asgari Ucret; mihendis, mimar ve sehir
plancilarin diisik maaslari caligmasini engellemek
amagli olmasina ragmen, hala giinimizde bu
Ucreti baz almayip distk Ucret veren yerler
oldugunu da sozlerine ekliyor. Kaya ayrica
kendi meslek odasinin muihendislerin haklarina
sahip ciktigini kaydederek EMOQO’ya mutesekkir
oldugunu belirtiyor. Odanin, hem &grencilik
yillarinda meslege hazirlanmasina yardimci
oldugunu, hem de mezun oldugunda gerek maas
konusunda asgari bir (icret belirleyerek, gerekse
tecribeli mihendislerin mesleki deneyimlerini
paylastigl seminerler ve ortamlar yoluyla kendisini
desteklemeye devam ettigini anlatiyor.

Ilknur Yilmaz ise asgari lcret uygulamasini,
muhendislik mesleginin Urettigi emek ve faydanin
hakkini korumak adina olumlu buldugunu belirtiyor.
Meslek ici egitim konusunda oldukga yol almis
olan TMMOB'nin egitim kapsamlarini diinyada ve
Ulkemizdeki teknolojik gelismelere gore slrekli
glncelleyerek Uyelerinin bilgi ve yetkinligini
ihtiyaglara gore artirarak mihendislerin ¢ok daha
iyi Ucret ve kosullarda ¢alisabilme firsatina sahip
olmasini saglayabilecegini de ifade ediyor.

Armanc Esin, TMMOB’nin asgari [(cret
uygulamasi, mihendislige duyulmasi gereken ve
yitmek (izere olan sayglyl en azindan diri tuttugu
icin gerekli ve degerli buluyor.

“Birlikte olmazsak meslegimize, cinsiyetimize
yapilan saldirilar devam eder!”

Istk Gorbulak ise iktidarin muhendislerin
haklarina ve meslek odalarimiza saldirisi kesintisiz
strdigin( ifade ederek, SGK'nin TMMOB ile
arasindaki Mihendis Asgari Ucreti ile ilgili
protokoll tek tarafli olarak feshetmis olmasini
bunun gostergelerinden biri olarak degerlendiriyor.
Glrbulak meslek odasinin serbest muhendis
musavirlerin  haklari  kadar Ucretli c¢alisan
muhendislerin haklarini savunacak ve issiz kalan
Uyeleri ile dayanisacak bir yapilanma olusturmasi
gerektigine inandigini dile getiriyor. Ulkenin pratik
gerceklerinde, mihendislerin sendikalasabilecegi
bir ortam olmadigini sdyleyen Gilrbulak, bu
boslugun mesleki dayanisma ve 6rgitlenme ile
aslimasi gerektigini kaydediyor. TMMOB’nin asgari
Ucret uygulamasinin yetersiz olsa bile birgok
gen¢ meslektasin Ucretlerinin iyilestirmesine
ve taleplerine dayanak olusturdugunu belirten
Glrbulak “SGK bu protokoli tek tarafli feshetmeye
calissa da TMMOB bu konudaki talebinden taviz
vermemeli ve bagli tim odalarla birlikte yasalardan
kaynaklanan Ucret belirleme ve kontrol haklarini
sonuna kadar kullanarak dyelerinin haklarini
korumaya ve sesi olmaya devam etmeli” diyor.
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Dayanisma ve Orgiitlenme icin Oneriler

Geng ve kadin mihendislerin meslek odalarinda
daha aktif olmasi gerektigini distnen Ayca Kaya
kendini soyle ifade ediyor:

“TMMOB en buyik destek¢imiz ve tabi ki
EMO her kosulda yardimci olan bircok insanla
dolu. Nasil hak savunulur tam bilmiyorum daha
tecrlibeli insanlara sorulmasi gerek sanirim.
Hala is hayati benim icin toz pembe emegimin
karsithgini  alabiliyorum. Ama  degerimizi
kiymetimizi gosterecek seyler yapmaliyiz hep isim
bitti dememeli daha biiylk neler kazandirabilirim
diye distinmeliyiz. Boylece hakkimizi vermezlerse
daha cok sesimizi ¢ikarabiliriz.”

llknur Kaya ise “Oncelikle mihendislik is
alaninda yasanan gelismelere paralel olarak is
kollari bazinda mihendislerin mevcut ve yeni
is alanlarindaki sorumluluk, yetki ve rolleri
tanimlanmalidir” diyor. Kaya, mesleki ve 6zlik
haklarinin yetkili bakanliklar, kurum ve kuruluslar
ile koordineli sekilde yapilacak c¢alismalar ile
guncel kosullara gore olusturulmasini tavsiye
ediyor.

Armanc Esin, tim mdhendislerin birlikte
hareket ederek; meslek etiklerine, meslege
saygl duyarak meslek hayatlarini sirdirmeleri
gerektigini kaydediyor. “Birliktelik olmaz ise

meslegimize, cinsiyetimize yapilan saldirilar
meslegimizi yapma kalitemizi dislrecektir” diyen
Esin sozlerine “birlikten kuvvet dogar; 6rgitltlik
hayatimizi yasanilir kilacaktir” diyerek noktaliyor.

Isik Glrbulak daha meslek odalarinin yasadan
kaynaklanan Gcret belirleme ve kontrol etme
yetkisini  kullanmasi  gerektigini  soyleyerek
ucretli calisan Uyelere is kanunu ve 6zltk haklari,
sigorta primleri ve emeklilik kosullar ile ilgili
dizenli bilgilendirme ve glncelleme egitimleri
verilmesinin yerinde olacagini kaydediyor. Bu
egitimlere sadece odaya Uye olan meslektaslarin
degil, lye olmasa da yeni mezunlari veya son
sinif 68rencilerini davet etmek gerektigini belirten
Gurbulak, sunlari ifade ediyor:

“Uyeler arasinda (cretli calisanlarin orani
bildigim kadari ile ylizde 60 in Uzerindedir.
isten atilan /issiz kalan (yelerin ihtiyacinda
yararlanabilecegi faizsiz geri édemeli bir destek
fonu olusturulabilir. Bilgi birikimi ve deneyimlerine
gore proje bazli isler paylastirilarak issiz gecen
slirecin sancilari azaltilabilir.”

Ayrica elektronik ve haberlesme, biyomedikal
vb. enerji disi alanlarda da tanimlamalar yapilarak
bu disiplinlerden mihendislerin imza yetkisi
tanimlanmasi gerektigini kaydeden Girbulak bu
yetkilerin mesleki érglitlenme ve dayanismayi da
guclendirecegini disinuyor.

Mihendislik Egitimi Nasil Olmali?

Ayca Kaya, Turkiye'de mihendislik mesleginin
gelisimi icin “uygulamali egitimin yoksunlugu,
laboratuvar ¢calismalarindan yoksunluk, bilgisayar
donanimsizliginin yetersizligi ve bunlarin sonucu
olarak da ezbere dayanan egitimin varliginin”
ortadan kaldirilmasi gerektigini kaydederek, yeni
muhendislik béltimleri agiimasi yerine mevcut
bélimlerin kalitelerinin artiriimasi gerektigini
ifade ediyor.
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ilknur Yilmaz ise mihendislik mesleginin
gelisimini  saglayacak adimlarin  dncelikle
muhendislik  egitimi  asamasinda atiimasi
gerektigini kaydederek, miihendislik égrencilerinin
is dinyasi ile iletisiminin henliz mezun olmadan
kurulmasinin, mesleki  gelisime  hazirhk
anlaminda blyuk 6nem tasidigini dile getiriyor.
MISEM tarafindan verilmekte olan egitimlerin
icerikleri teknolojik degisimlere uygun sekilde
glincellenmesi  gerektigini  sdyleyen Yilmaz
sézlerini, “MISEM vyapisi, farkli mihendislik
sektorlerinin beklentilerine cevap verebilecek
nitelikte bir akademiye dénustirilmelidir” diye
tamamliyor.

Armanc Esin, o0Oncelikle meslek secimi
noktasindainsanlarin bilingliolarak ydnlendirilmesi
ve buna da Universiteden ¢ok dnce baslaniimasi
gerektigini, mesleklerin populerligi degil de kisilere
uygunlugu noktasinda kisilerin yonlendirilmesi
gerektigini ifade ediyor. “Bunun devaminda
Universitelerde de egitim kalitesi artiriimali” diyen
Esin sozlerini sdyle tamamliyor:

“Mezun olan kisilerin pek cogu mezun olduktan
sonra ‘sudan ¢ikmis balik’ misali kalakalmaktadir
ve bu da psikolojik deformasyonlara sebep
oldugundan depresyon bas géstermektedir.”

Istk Gurbulak ise mihendislik egitiminin
kalitesinin korunmasi ve yikseltiimesi igin verilen
micadeleye devam edilmesi gerektigini belirtiyor.
Egitimde kalitenin gitgide dustigini anlatan
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egitim calismalarinin gelistirilerek strdirilmesi
gerektigini ifade ederek sdzlerine son veriyor.
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yonetimi ve satis asamalarinda sektoérliinin
onde gelen sirketlerinde ¢alisan, gérev aldigl
sirketlerde kalite sistemleri ile de ilgilenen
Gurbulak, son calistigl sirkette endistriyel
kontrol ekipmanlarinin yani sira sogutma
kontrol sistem ve ekipmanlarini da kapsayan
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