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Ekonomik Kalkinma Asamalarina Gore Ulkelerin Gruplanmasi*

1. Uretim Faktorii Temelli Ulkeler:

Niteliksiz ig guclu ve/veya dogal kaynaklara dayali ekonomik buyime kaydeden Ulkeler
(kisi basina diisen GSYH <20009%)

2. Verimlilik Temelli Ulkeler:

Uretim stireclerinde verimlilik ve kalite artisina odaklanan ve bu dogrultuda ekonomik biylime
kaydeden Ulkeler (kisi basina diisen GSYH ~3.000 $- ~9.0009%)

3. inovasyon Temelli Ulkeler:

lleri Gretim teknikleriyle yeni ve farkli katma degerli Gretime dayali bliyiime kaydeden (lkeler
(kisi basina diisen GSYH>17.000 $)

\\%\\\\ *Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
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21. Yiizyilin Zorlu Sorusu: Dérdiincii Endiistri Devrimi is Diinyasini ve Giinliik Yagamimizi Nasil Degistirecek?
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Tarkiye’'nin gunimuzde, verimlilik temelli yapidan (2) inovasyon temelli
Tiirkiye Polonya Meksika Tayland Giiney yaplya (3) gegis asamasinda degerlendiriimekte.

Orta gelir tuzagindan kurtulup yuksek gelir grubuna girebilmis ulkeler; Japonya, Gliney Kore ve Singapur vb..

up, Inc. All rights reserved
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KATMA DEGERi YUKSEK URUN / TEKNOLOJi / HIZMETE SAHIP OLMA VE iNOVASYON SURECI

- Son kullanicinin (musteri)
Inovasyon ihtiyacini karsilayan

Rekabet gucu olan urun (mal/

Ekosistemi teknoloji/hizmet)

v Ekonomik maliyetle
urtine donusebilmeli

v" Belirli bir ihtiyaca cevap
vermeli
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KURESEL INOVASYON EKO SISTEMINDE TEMEL OLCEKLER

+ Politika yapicilar ve uygulayicilar
KURUMLAR » Kanun/Yoénetmelik/Ydnergeler

« Is/Ticaret Ortami —
BILGI ve

TEKNOLOJI YARATICILIK

INSAN « Egitim Ogretim CIKTISI

CIKTILARI

KAYNAKLARI ve * Mesleki Egjitim
= * YUksekogretim
4 ArTeGe = - 3 e N
w » ArGe Personeli (nitel, nicel) e I Ya[at'c'
| < g _Bilginin Urunler
@ - Uretilmesi — Teknolojiler
(_D « Universiteler, Kamu Kurumlari ve é e 4 . ve
ArTeGe Endustriyel ArTeGe - N - Hizmetler
CZ) ALT YAPISI Laboratuvarlari (ZD R i 3
S - Bilgi ve iletisim Teknolojileri > e ' 9{'“'“ ST
0 - Ekolojik Stirdirebilirlik 2, aytimasi =
<>E 8 L ) Yaraticihk
Q -« Kredil e | : g
Z e = Bilginin
= PAZAR YAPISI Q€T B Tekng lojide
* Ticaret ve Rekabet Kullaniimasi

* Bilgi Ekonomisi

« inovasyon

« Bilgi, Uretimi, Yayginlastiriimasi ve
Kullanimi

IS ve TICARET
DUNYASI YAPISI
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2019 KURESEL INOVASYON INDEKSINDE LIDERLER VE TURKIYE’NIN YERI *

e

»

Israel enters
the top 10
for the first time
in 2019.

In 2018,
Singapore
makes it to
the top 5
of the GlI.

The Netherlands
entered the top 3
in 2017. Sweden
maintained
2nd place for the
second time.

V
/]
'

/

Germany
re-entered the
top 10 in 2016,

Since 201,
Switzerland has
ranked 1st in the

Gll every year.
2015 @
CH Switzerland NL Netherlands SG Singapore Denmark
GB United Kingdom US United States of America £ lreland Germany
SE Sweden FI Finland Luxembourg L Israel

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 TR —
54 58 42 43 50 49

Turkiye

68
(36,00)

(38,08) (37,81) (39.03)

2017 Kiiresel inovasyon indeksi (Gll) 127 Ulke Courery/Econcmy — Rank
81 indikator -0
(tilkelerin kurumlari, insan kaynaklari, egitim 6gretim, Switzerfand 67.24 1
ArGe kaynaklarl, is ve ticgret qﬁnyaSI, Pazar alanlari) Sweden 6365 2
(co-publishers:Cornell University, INSEAD, and the World -
Intellectual Property Organization (WIPO) Unitod Skates of America §1.73 3
Neharands 6144 4
United Kingdom 6130 5
Filand 5583 3
Dernmark SE44 7
Singapore S837 g
Germany 5819 S
Krasd 5743 10
Repubic of Korga 5655 1
Felana S&10 12
Hong Kong. China S554 13
China S482 4
Japan 54 68 15
Bulgara 40 35 40
Creece 3890 41
Vet Nam 8 84 42
Thaslang 863 41
Croata 1782 44
Morseneg o 3770 45
Russan Federator 1762 44

Ukrane 17 40 47

India 16 S8 52

(38.90) (37.42) (36.95)

*Cornell University, INSEAD, and the World Intellectual Property Organization, 2019
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INOVASYON KALITE iINDEKSI

inovasyon Kalite indeksi (2013 yilindan buyana kullaniimaktadir):

1. Universitelerin kalitesi (en iyi ¢ Universitenin puant)
2. Yerel buluslarin uluslararasina tasinmasi (en az iki ofiste patent dosyalanmasi)

3. Yerel arastirmalarin aldigi uluslararasi atif sayisi (H index)

Middle-income economies Endustri 40
15Chma_ """"""""""""" EEEE—
26 India [ &
27 Russian Federation _ UniverSiteler
28 Bazi —_E
32 Mérlaysia : _ 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 &
33 Mexco e Yetistirdigi insan Kaynaklarinin
36 SoumnAfies — Yeterlilikleri???
41 Turkey _
43 Colombia _
44 Thailand —

Average (60 economies) _ 7

6 | 50 100 150 200 250 300

N

: *Cornell University, INSEAD, and the World Intellectual Property Organization, 2019
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i§ dunyasindaki ezberleri degistirecek akimlar * & Endustri 4.0

1. Bélgesel akimlar — Ulkeler arasindaki sosyal etkilesim ve ticarette artis
v’ Demografik Ozellikler
v’ Tiiketici egilimleri
v' Markalar
v’ Hareketlilik
v' Kapali / Acik Sistemler

2. Ekonomik akimlar — Yukselen yeni guglu ekonomiler ve finansal kaynak akiglari ile
artan kuresellesme
v' Ekonomi & istihdam
v Finansal Hareketler & Yatirim

v' E-ticaret

N\ v’ Zenginlik Yaratma & Dagitma
Q\%\ *TUSIAD Endiistri 4.0 Raporu Mart 2016 Yayin No: TUSIAD-T/2016-03/576

v G Iobal |e§me http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf

SiSECAM




i§ dunyasindaki ezberleri degistirecek akimlar * & Endustri 4.0

3. Teknolojik akimlar — Artan baglanirlik ve platform teknolojilerinin gelismesi
v' Platformlar & Baglanabilirlik
v Teknolojinin hizli degisimi
v" Yasam bilimleri/ Saglik
v Enerji

4. Genel akimlar — Giderek kitlagsan kaynaklar, cevre ve guvenlikle ilgili artan kaygilar
v Cevresel Krizler
v Kithk / Bolluk
v Risk & Guvenlik
v YOnetisim Zorluklari

v' Is Diinyasinin Rolii

\\Q\\\\\ *TUSIAD Endiistri 4.0 Raporu Mart 2016 Yayin No: TUSIAD-T/2016-03/576

http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf

SiSECAM




Dorduncu Endustri Devrimi

Dorduncu Endustri Devrimi:

> Uretim siireclerinde

> Uriinlerde
» Hizmetlede
» Son kullanici iligkisinde

> Geri kazanimlarinda

Her turlu deger zincirin her halkasinin “akillanmasi”

her halka i¢cinde ve halkalar arasi «sinerji»

N
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Dorduincu Endustri Devrimi ve Beklentiler

Endustriyel Akillanma (Akilli Sistemler, akilli calisanlar):

Deger zincirinde her halkanin yalnizca kendi igerisinde iligkilendirilmesi ve otomasyonu otesinde

halkalarin birbirleri ile butunlesmesi (entegre) olmasi

Biitiinlesme ( Entegrasyon) : Deder zincirinin aktif ve/veya pasif adimlarinin birbiri ile gergek zamanli ve

sdrekli iletisim iginde olmasi ve biribirinden 6grenen ve kendisini uyarlayan akilli stireglere déniigmesi

Butunlesik uretim, urun yada hizmet sureclerinden kath (ustel) artis

beklenen alanlar;
v hiz (DislUnceden Pazara Uretim suresinin kisaltilmasi (~%25)
v esneklik (Degisimlere hizli cevap verme)
v butinsel Verimlilik ( Kaynaklarin verimli kullanimi (~%70)
v’ kalite (Sifir hata)

v’ Kisilere 0zel ve dagitik tGretim
N\ S g
\\\\\\ / EEER
SiISECAM




N

SiSECAN

Urlin/teknoloji/hizmet tedarik stregleri ve endistri devrimleri

Endiistri 1.0 Endustri 2.0 Endustri 3.0 Endustri 4.0
Siber-Fiziksel Dijital
Mekanizasyon Elektrifikasyon Dijitalizasyon Sistemler (CPS) Ekosistem
"""" Mekanik Sistemler ~ Mekatronik Sistemler ~ Otomatiklestiriimis ~ Siber-Fiziksel

Sistemler Sistemler (CPS) ®
e 0 3hic

"IT & IP niimerik-

Endustri 4.0 Kavrami

Yer|e§|k entegre ICT 2011 Almanya, Hannover Fuari)
|Ie fiziki etkilesimleri

v Bilgi ve iletisim teknolojilerinin

dijital kontro"eri/ : ...‘.,v. ............... u|a$t|g| duzey
....................................................... ALY | v" Uretim zincirinin her
"""""" Elektronikler F ”Elekt'r'o'nikle'r" asamasinin dijitallesmesi
| | ::ff:Iﬁ:::ﬁfé:ffﬁﬁ?:f:f:: I ALY Y N A
Mekanik Montaj - Mekanik Montaj Mekanik Montaj ~ Mekanik Montaj v' Makina-insan etkilesiminin
Eevenreaseassnseaneassasssssansasrensenrel S N _‘: SaglanmaS|
18th Yiizyil Sonu 20th Yuzyil Baglangici 20th Yuzyil Ba§lang|c| 2011+

v Akill Uretim Sistemleri’nin
gelistiriimesi




4. Endustriyel Devrim ve AB Ulkelerin Programlari;

ABD: Akilli Imalat Koalisyonu * Akilli Imalat Agik Platform

Japonya: Toplum 5.0 « Akilli Uretim Sistemleri « Yeni Imalat Sistemler

Almanya: Endustri 4.0 (Industry 4.0) ( (2013) « Endustri 4.0 ve Dijital Ekonomi « Endustri 4.0
Vizyonu 2025 « Endustri 4.0 Uygulama Stratejisi

Hollanda : Smart , NL: Akilli Endusti (Smart Industry) (2014)

Fransa: Gelecegin Fabrikasi (Usine du Futur)

UK: Catapult (2010) Katma Degerli Imalat Girisimi « 7 uzmanlasmis merkez

Avrupa Komisyonu : Kamu — Ozel Sektdr Ortakliklari = Kaynak ve Enerji Verimliligi ile

Surdurulebilir Proses Endustriler . Geleceqin Fabrikasi ( Factory-ofthe-Future (FoF
\\\§\\\ ¢ ( ry (FoF)

SiISECAM ili




Siber-Fiziksel Uriin Gelistirme Yatay ve Dikey Entegrasyon

o Uriin Planlama
Eg} Uretim stratejilerinden modiiler
- lirin tasarimina kadar
Uriin Geligtirme
Sanal Miuhendislik; :
Entegre simiilasyon modelleri; 1 G
Net dijital imza olusumu : - Fabrika ve Uretim Planlama
(ardn DNAs1 ) : ¢ _eo - Uretim ve siireglerin birlesmesi;
' o ‘e’ - boyutlandirma (oda, makinalar, iK,
- yatinmlar);
@ e Deger akigi tasarimi (materyal
sss akisi) :
o » : ‘e’ Lojistik
Uretim : Dahili: Otomasyon; liretim is
Siparis tanima numarasi : akigina entegrasyon
(Bolgeler listesi, dijital stiregler  * i n) Harici: «Miisteri-tedarikgi
ve lojistik); irun bellegi; insan- lojistikleri destek platformunun»
makine etkilesimi : e o' kullanimi, is sermayesi
essmeeessssmae s eSS At ° optimizasyonunun hesaba
~ katilmasi, nakliye, tedarik ve tiim
surduriilebilirlik ve uyum
- * gereksinimlerinin giivenligi
N
N
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GeleceginFabrikalarinda Yatay ve Dikey Entergrasyon

Yatay Entegrasyon:
Bitiinlesik ve ugtan-uca haberlesen ve
o6grenen sistemler (Yapay zeka)

Dikey Entegrasyon:
Strecgler arasinda dedil, tim
stireclerde kullanilan teknolojik
altyapida kesintisiz bir iletisim ve akig

Enablers( Olanak Saglayacilar)

» Sensorler

* Veri isleme kapasitesi
 Veri depolama kapasitesi
* Veri analiz yetenegi

» Sebekeler

N

SiSECAM

- Akilli inovasyon

- F&E

- Acik inovasyon / kitlesel kaynak

- - Sanal gerceklik / katki Gretim / hizl
- ornekleme

lligkili Tedarik Zinciri

- - Dijital imza ile desteklenen

- tedarik zincirinin sanal
haritalamasi (dijital Grtin :

Zanannsa haflzasr)-~-

- Akilli Bina
- - Verimli sparig proseduri f
- - Akilli enerji alt yapisi ve akilli

- sayaglar

- - Bina izleme/Bina guvenligi

. - Binalarin merkezi olmaktan

- cikip kar merkezine déniismesi

- Akilh Dagitim / Akilli Taginabilirlik
- Dagitim lojistikleri, stregler, paketleme, siparis seg¢imi
: - Alig lojistikleri

- Satis lojistikleri

- imha lojistikleri

Akl Yonetim / _E-Y6netim . . . .
- - Gorevler/iicretler/vergiler vs.. :
- - Kurallar/izinler vs..

- - Emisyonlar ve yénetimi/

: Refrenaslar

. - Yasalar/yonetmelikler




ENDUSTRI 4.0 YOL HARITASINDA ANA OGELER

Simiil Sensorler
G'm“ a'\(syon | fimiksel Yapay Zeka ve Akilli Sistemler Veri setlerinin anlik

ercek zamanh hzikse Cevreyi algilayan, degisiklilere olarak to is

. . a ) planarak diger .
dunyladal:; vlzrl alasain uyum saglayan ve karar alan sistemlere iletilmesi ':r t.]:lnl"é..c’er@klg(... tal veril
sar)a mg ‘e e'test makine bazli sistemler iziksel dunyanin bl al veriler
edilmesinin saglanmasi ve goruntuler araciligiyla

zenginlestirilmesi

Endustriyel internet
Makinelerin, urlinlerin ve

| sistemlerin gercek zamanl
olarak birbirine baglanmasi

Bulut
Genis kapsamli verilerin

sanal depolama

sistemleriyle yonetilmesi
1
0
i

Robot ve Otomasyon

Cobotlann insanlarla guvenli bir
sekilde calismasi ve insan
hareketlerinden yeni komutlar
ogrenmesi

Siber Glivenlik

Bliyiik veri analizleri ve bulut
teknolojilerinin yayginlasmasi ile
veri giivenligi ihtiyacinin artmasi

Biiyiik Veri ve Analizleri “w 24| Yatay/Dikey Entegrasyon Eklemeli Uretim

Sensorler ile toplanan verilerin ~ Deger zincirinin tim asamalarinin Karmasik tasarimlara sahip ozel
kapsamli sekilde ve urunlerin birbiri arasinda ve uriinlerin katmanlar halinde
degerlendirilerek karar destek gercek zamanl iletisimde olarak yiiksek hassasiyet
mekanizmalarinda kullanilmasi tam entegrasyon saglanmasi ile Uretilmesi

right @ 2017 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Endustri 4.0 Temel Kapsam — Sistem Entegrasyonu

Sistem Entegrasyonlari : «<Es zamanli, anlik» Uretim planlama, satis, pazarlama, tedarik, tedarikgi,
musteri sUreclerinin izlenmesi ve entegre edilmesi.

Business Partners Employees Authorities
},& ’@ et iﬁk loT
o Z 5 i

| qu Manufacturing &

Intra-logistics

S
i~y

1 %
il

: v
e loT ﬂ‘ A -
f&{g 5 'r o ‘ ey & .
4S/upp liers Transportation :, Transportation
N T (inbound) (outbound)
AN
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Endustri 4.0 Dijitallesen Ekonominin ve Yasamin ve Yasamin bir Parcasi

Nesnelerin interneti
(Internet of things,
(loT)

Dijitallesen

Endustri 4.0 Network Ekonomisi
Yasam

Surduradlebilirlik

0’y uesijesd

Akilli Fabrikalar

novatif Uran | Innovatit 1 Senenve - Dijta
Prosesler arar Veren networking
sistemler

N

SiSECAM




URETIMDE EZBER BOZULMASI (Paradigma Kaymasi) ve FABRIKA 4.0

Yeni Nesil Fabrikalar ve Yeni Paradigma:

Biiyiikliik ekonomisi

Network ekonomisi J

Fabrika 4.0= inovasyon 4.0 + Endiistri 4.0 + Ekonomi 4.0

Ortak Payda= Birlikte Islerlik/Nesnelerin interneti /Biiyiik Veri/Sanal lletisim/Sanal
Glvenlik/Dagitilimis Veri Tabanlari/Ortak Veri Depolama Alanalari

inovasyon 4.0 :Rekabet 6ncesi ortak ArTeGe Alanlari, secilmis bélgelerde secilmis
alanlarda «ArTeGe Miikemmeliyet Merkezleri» Mikemmeliyet merkezleri aglari ve
isbirlikleri- Inovasyon ekosistemi

Endustri 4.0 : “Birlikte iglerlik” (interoperability), insanlar igin tehlikeli gérevierde makinalarin
kullanimi (teknik destek), sanal diinyada iletisime artan gliven ve veri giivenligi, kisiden
bagimsiz g¢aligan sistemler ve otomasyon, sanal diinyada bagimsiz karar alabilen sistemler

Ekonomi 4.0: (Ddngiisel Ekonomi) Kaynaklarin etkin ve stirdliriilebilir sekilde dedere
déndgturtlmesi, dretilen degerin etkin kullanimi ve her adim sonucu ortaya ¢ikan atiklarin
\\\§\\\ sisteme kazandirilmasi. Kaynak kullanimiyla ekonomik blylme arasindaki iliskiyi azaltma

g



Endustri 4.0 veriler ve ongoruler

Endustri devrimi ile iligkili teknolojilerin daha cok uygulama alani bulacagi ve surekli Gstel olarak artacagi...

2018:

v Sanayide kullanilacak robot sayisi yaklasik 3 milyon

v' Birbirine bagli cihaz sayisi 13 milyar

v Nesnelerin interneti pazarinin bayukligi 656 Milyar USD
2020 :

» Birbirine bagl cihaz sayisi 29 milyar
» Nesnelerin interneti pazarinin bayuklugu 1.7 Trilyon USD

» EnduUstriyel robotlarin yaratacagdi ekonomik etki yilhik 0.6-1.2 Trilyon $
> Gelismis ulkelerdeki imalat sureclerinin %15-25 oraninda otomasyona dayali

2030
> OECD ekonomilerindeki yenilik araciligiyla, GHYIH artisi verimlilik artisina bagl
» Dijital teknolojilerin verimlilik, gelir dagilimi ve gevre Uzerine belirleyici
» Kuresel ticaret hacminin yarisi akilli nesnelerin etkilesimini yoluyla

N
SiISECAM




«ENDUSTRI 4.0» EVRILISI...YENI NESIL «FABRIKA 4.0 « URETIMLERI
DIJITALLESME VE BUTUNLESIK VERI TABANI

Rekabet 6ncesi ortak ArTeGe
Alanlari, secilmis bélgelerde
secilmis alanlarda «ArTeGe
Miikemmeliyet Merkezleri»
Miikemmeliyet merkezleri aglari
ve igbirlikleri- Inovasyon
ekosistemj

Gelisen sensor teknolojileri ile
verilerin dijitallestirilmesi
kaydedilmesi, kullaniimasi ve
iligkilendirilmesi «smart»
butunlesik buyuk veri tabani (big
data)

insan Kaynag:

Bilgi beceri ve
yetkinliklerin gelisiminin
surekliligi ve aktarilabilir
yetkinlikler

_Kugiik ve orta olgekli Hammadde tedarikinden, iiretim
fabriklarada, talebe hizli Uyum siireglerine, kalite kontrol, stok
gosteren, yuksek kalitede ve bekleme siirelerinden sevkiyat
verimde ekonomik, cevre dostu planlarina kadar, tiim siireclerde
insan-robot ubutunlegmesiyle «biitiinlesik veri tabanini analiz

edip karar uretebilen akill
sistemler»

N (AYNAKLARIN B C
\\\\\\ (NETWORKING & CO-OPERABILITY)

SiSECAM



Endistri 4.0 : One Cikan Bilgi, Beceri ve Yeterlilikler

CPS NFC RFID Mobil Robotlar

NFC

Radyo Frekansi
Haberlesmesi

Akilll Fabrikalrda calisan

Yakin Alan Haberlesmesi mobil robotlar

Enerji izleme

¥ Veri Madenciligi ve
2\ analizi
\ - S /
N\ Bilgisayar destekli akills Verimli Uretim igin izleme
\\\ bakim sistemleri

SiSECAM
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Endustri 4.0 : Bilgi, Beceri ve Yeterlilikler

Teori ve Uzmanhk

Malzeme ve Uretim
becerileri

Sureg¢ becerileri
Muihendislik becerileri
Yazilim

Biligim teknolojileri

Donanim :
- Makine ve fabrika bilgisi :
- Otomasyon :
- Mekatronik

- Mikrosistem Teknolojisi

- Elektronik

- BT altyapisi

- BT glvenligi

Yazilim
- Dokumante etme
- Buatunlestirme (Entegrasyon)

- Bakim
5 - Sdrekli egitim ve mesleki z
Ferrussessassiassssaassssnssnessassaes gelisme ...




Endustri 4.0 Gereklilikleri & Sanayinin Algisi

Futuristik Yaklasimlara inang;

2030 ylllarmda...(CNN Business, Ray Kurzweil: Humans will be hybrids by 2030, 2015)
> insan yapay zeka ile hibrit hale gelebilir
(Humans might become hybrids with augmented inteligence)

> Beyin DNA ipliciklerinden yapiimig nano boyutlardaki robotlar (nanobots) vasitasiyla
dogrudan «Cloud» la baglantida olacak

(The brains connected directly to the cloud via nanoscale robots (nanobots) made from DNA strands)

y

2040 yillarinda ... (The Economic Times, “Robots will have full consciousness in five years’
Sophia creator, 2018)

> Dustinme fonksiyonu agirlikh olarak biyolojik olmaktan ¢ikacak
(Thinking might be predominantly non-biological)
» Makinalar canli oalabilecek ve beklentilerden daha erken tam bir
bilince sahip olacak..
(Machines could be "alive" and have full consciousness sooner than expected)

\\\§\\\ A vision for the European Industry until 2030: EUROPEAN COMMISSION Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and
SMEs Directorate F — Innovation and Advanced Manufacturing Unit F1 — Innovation Policy and Investment for Growth 24/07/2019 DG GROW

SiISECAM



Endustri 4.0 : One Cikan Bilgi, Beceri ve Yeterliliklere Gereksinim

(BCG tarafindan Ingiltere, Almanya ve Fransa’daki sirketlerle gerceklestirilen arastirma sonuclari)

Veri Bilimi

Veri Guvenligi

Veri Yonetimi

Yazilim Gelistirme
Programlama
Insan-Makine Arayiizii
Mantiksal Analiz
Makine-Makine iletisimi
Uretim Siirec Kontrolii
Uretim Stire¢ Gelistirme
Makine Operasyon

Kas Giicliyle Yapilan is

N
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14%

24%

49%

49%

48%

4T%

46%

44%

43%

41%

38%

37%

45%

47%

38%

41%

39%

42%

42%

44%

45%

25

50

Il Daha Cok ihtiyac Olacak

75

Aym Kalacak [l Daha Az ihtiyac Olacak

8

Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589



*Dunya Endustri 4.0 Donusum Uygulamalarina Ne Kadar Hazir?

*BCG Anketi
(312 Alman, 315 Amerikan, 322 Fransiz, 322 Ingiliz ve 258 Cin firmasi ile gerceklestirilmistir

Sirket Oram (%) g
100 ;
| .
| i
75 | :
| I Heniiz hazir degil £
i Bl i1k konseptler gelistirildi g
50 | Bl Fizibilite calismalan yapilds ;
| itk uygulamalar gerceklestirildi g
! B rim konsept uygulanmakta 4
15% 18% | 8
25 i =
27% i 36% 2
16% 16% | 8
- 4% 4% o% | 4%
ABD Almanya ingiltere Fransa i in
BE — S |
— [ I I | - ‘
N
\\ Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589
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* Endustri 4.0 Donusum Uygulamalarina 2017 de Sirketlerin Aldigi Yol

*BCG Anketi
(312 Alman, 315 Amerikan, 322 Fransiz, 322 Ingiliz ve 258 Cin firmasi ile gerceklestirilmistir

Sirket Oram (%)

100
75 2
I ilerleme kaydetmedi -+
I Az ilerleme kaydetti 2
50 Orta seviyede ilerleme kaydetti jg;
B Cok ilerleme kaydetti g
25 37% g

ABD Almanya ingiltere Fransa g Cin
B S L | 3
= = mlm I l i .

N

SiSECAM

Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589




Endustri 4.0 Yol Haritasinda Olgme/Degerlendirme Basliklari

Akill
fabrika

Uretim
yonetimi

Operasyon lyilestirme

Gelismis Yardima
robotlar sistemler

Akill depo Seffaf

Eklemeli
(3D)
uretim

Dijital
fabrika
tasarnmi

@@

Otomatik Dijital Onleyici
stok fabrika tedarik zinciri bakim
yenileme lojistigi
o

Veri odakli
kalite kontrol

N
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Strateji ve yol haritas

Temel Bilesenler

Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589

Bulut temelli
endistriyel
hizmetler

Entegre urln
gelistirme

® o— Performans Yonetimi —e &—Calisan Katihmm—e

—

Mobil ve gercek zamanl Sanal Sosya
performans takibi egitim is ag

Elektronik Calisan baglihg
performans panolan

Veri giivenligi
17

L © 2017 by The Boston Consulting Group, Ihe. Al rights reserved,
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Endustri 4.0 : Turkiye’nin Donusum Yetkinligi
(108 Sirkette BCG Anketi)

Pilot Projeler Var  Pilot Projeler Basanyla Basanyla
Uygulama Alanlan Degerlendirme Bashiklan (Gelisim alam var) Uygulanmakta Yayginlastinlmakta Uygulanmakta

0 25 50 75 100

Veri odakl Kkalite kontrol

Akill fabrika

Uretim ydnetimi

Kestirimei bakim

Seffaf tedarik zinciri

Akill depo

Bulut Teknolojileri

Yardima sistemler

Otomatik stok yenileme

Dijital fabrika lojistigi

Entegre uriun gelistirme

Dijital fabrika tasarim
Gelismis robotlar

Eklemeli Uretim

Elektronik performans panolan
Mobil performans takibi |
Sosyal i ag
Sanal egitim
Calisan katilim
Veri guvenligi

Operasyon
lyilestirme

Performans Yonetimi

Calisan Katiim

GHHO0006000006000000000

Copyright © 2017 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.,

. Altyap
Temel Bilesenler Strateji ve yol haritas
Yonetisim
D 44
18
Nt - : 555
\\ Kaynak: TUSIAD Raporu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589
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Endustri 4.0 : Turkiye’nin Donusum ic¢in Yerli ve Yabanci Tedarikciler

(BCG Anketi
(108 Sirket)

100 -
28% 32%

Endustriyel Yatay/Dikey Siber Buyuk veri Artinlmis Bulut Simulasyon  Sensorler Eklemeli Robot ve  Yapay zeka
internet  Entegrasyon  Giivenlik ve analizleri: Gerceklik Uretim Otomasyon ve akilh
5 islemler

Yabanc1 Tedarikci [l Yerli Tedarikci Yiizdesi

Yerli tedarikgi agirligy % Yabanc tedarikci agirhigr »

&

N
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Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589




Endustri 4.0 : Turkiye’nin Donlisiim Oniindeki Engeller

(BCG Anketi
(108 Sirket)

Yatinm maliyetinin yiksekligi 27%
Yatinm geri doniistnin belirsizligi 18%
Kalifiye calisan yetersizligi 16%
Teknoloji alt yapisimn yetersizligi 13%
Yerel tedarikgi eksikligi 10%
Dijital teknolojiler hakkinda bilgi eksikligi 8%
Diger 3%
Ust yonetimin onceliklendirmemesi 3%

Veri guvenligi riski v+

0 10 20 30

N

\\\\ Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589
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Endustri 4.0 : Turkiye’nin Teknolojlirei Kullanma Duzeyleri

(BCG Anketi
(108 Sirket)

Siber Giivenlik 16% 10% 5% 15%
Sensorler
Robot ve Otomasyon
Yatay/Dikey Entegrasyon 21% 25%
Bliyiik Veri ve Analizleri 21% 34%
Endiistriyel internet
Bulut 41%

Simiilasyon 47%

Eklemeli retim

Arttinlms Gergeklik

Yapay Zeka ve Akilli Sistemler pyq 3% S-S 27% 60%

I uygulanmakta Yayginlastinimakta [l Pilot Projeler basanyla uygulanmakta [l Pilot Projelerde M Uygulanmamakta
16

Copyright © 2017 by The Baston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589




Endustri 4.0 : Turkiye’nin Odaklandigi Alanlar

Teknoloji Kullanicisi Sirketler Teknoloji Tedarikg¢isi Sirketler

Sirket Katki Oncelikleri Sirket Katki Oncelikleri

27% Robot ve Otomasyon
Buyuk veri ve analizleri
Yapay zeka ve akill sistemler 26%
Yatay/Dikey Entegrasyon
Sensorler
Simulasyon
Endiistriyel internet
Artinlmis Gergeklik
Eklemeli Uretim
Bulut

Siber Guvenlik
30 20 10 0 0 10 20 30

Kaynak: BCG Anketi, n=108 Teknoloji Kullanicisi Sirket, n=110 Teknoloji Tedarikgisi Sirket

\\\\ Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589
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Endustri 4.0 Yol Haritasi: Sanayinin Donusumu

On Desgerlendirme:

v Sanayide dijital donustim ile gelen risklerin belirlenmesi
v" Donisimiin farkl is kollar icin sundugu firsatlarin anlasilmasi

v' Dijital donusum stratejisinin odak noktasinin tanimlanmasi ( Maliyet azaltma, Ciro/gelir artisi, Yeni is modelleri

Atilacak Adimlar:

v" Sirketin mevcut durumunun analizinin yapilarak sirket kabiliyetlerinin degerlendirilmesi

v' Sureclerdeki gelisim alanlarinin belirlenmesi
v Sanayide dijital donustum icin oncelikli alanlarin belirlenmesi ( Operasyon iyilestirme, Performans yonetimi,

Calisan takim, Temel bilesenler

Yontem:

v Donlisimii gerceklestirebilmek icin strateji dogrultusunda biitiin paydaslar kapsayacak bir yaklasim belirlenmesi
v' Belirlenen oncelikli alanlar i¢in donusum yol haritasinin olusturulmasi

v' Hizmet ve/veya urun satin alinacak tedarikcilerin secilmesi

\%‘\\\ Kaynak: TUSIAD Rapotu (The Boston Consulting Group, BCG), Aralik 2017 Yayin No: TUSIAD-T/2017,12 - 589
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Endustri 4.0 Yol Haritasi: Sanayinin Donusumu ve Paydas Rolleri

Ozel Sektor:

>

>

Sanayide Dijital Donusum yatirim stratejisini belirlemek ve yol haritasini sekillendirmek

Hizl1 uygulanabilen, kolay erisilebilen ve kar Uzerinde en yuksek etkisi olan yatirimlar
onceliklendirerek inovasyon dongusunu yaratmak

Proje finansmanini etkili olarak kullanmak

Mevcut insan kaynagini sanayide dijital dontisiime hazir hale getirmek

Yurt disindan transfer edilebilecek insan kaynagi icin cazibe merkezleri olusturmak
Veri bakis a¢isin1 donusumun merkezine yerlestirmek

Veri glivenligi konusunda gelecekte karsilasilabilecek olan sorunlar belirleyerek gerekli
onlemleri almak




Endustri 4.0 Yol Haritasi: Sanayinin Donusumu ve Paydas Rolleri

Kamu:

> Sirketlerin dijital donuisumu gerceklestirebilmeleri icin ihtiyac duyduklarn rehberlik ve danismanligi
saglayabilecek programlari olusturmak

> Tesvik mekanizmalarini odaklanilmasi gereken teknolojilere gore duzenlemek
» Var olan insan kaynaginin dontisiime hazir hale getirilmesi icin egitim programlar olusturmak
> Universite miifredatlarim dijital doniisime uygun hale getirmek

> Sirketlerin yurt disindan nitelikli insan kaynagi transferini gerceklestirmeleri icin gerekli tesvik
mekanizmalari olusturmak

> Gelecekte ihtiya¢ duyulacak alt yap1 yatinmlarin1 bugunden gerceklestirmek

> Sirketlerin uluslararasi standartlar saglamalar icin gerekli regiilasyonlar olusturmak

N
SiISECAM
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Endustri 4.0 Yol Haritasi: Sanayinin Donusumu ve Paydas Rolleri

Kamu - Ozel Sektor-
Universite Isbirligi:
> Turkiye’nin yazilim yetkinligi goz oniinde bulundurularak odaklanilmasi gereken teknoloji

uygulama alanlarim belirlemek

» Turkiye’de sanayi ile akademi arasinda kopru gorevi gorebilecek bir yuksek teknoloji
enstitisu kurmak

> Model fabrikalar ve teknoloji uygulama alanlarn icin demo merkezleri kurmak
> Sirketlerin biinyesinde Ar-Ge ve inovasyon odakli cazibe merkezleri kurmak
> Gerekli yasal diuzenlemeler ile risk sermayesi fonlarinin kurulmasini saglamak

» Odaklanilmasi gereken teknoloji uygulama alanlarina yonelik lisansustu programlan
olusturmak




SISECAM TOPLULUGU
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Tarihsel Gelisim

Sisecam 1935 yilindan bu yana ulkemizin sanayilesme hamlesine onculuk etmekte

2000’ler
Bolgesel Liderlik
Bolgelerde Artan Pazar Payi

1990-2000 - :
Dunya Standartlarinda Uretim Hacmi //
Yurtdigl Yatirnmlarin Baglatiimasi /
/ 2014 ve Sonrasi
/ Kiresel Pazarda ilk 3 Oyuncu Arasinda
/ Yer Aimak
>
1935-1960 /
Pasabahce’de Cam Ev Egyasi ve Sise =
Uretimi- Kurulugla Birlikte Bliyiime Evresi //,
@ >(W>/’.'
i € X 1960-1990
e ) Uriin Portféyiiniin Genigletilmesi,
/ o En Gelismis Teknolojilerin Kullaniimasi&ARGE Projeleri,

” Pazar Hedefinin Diinya’ya Cevrilmesi
NN
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Faaliyet Alanlari ve iliskili Sektorler

Dliizcam

Mimari
Camlar
+ Insaat
* Mobilya
» Solar

Uygulamalar

* Beyaz Esya

Otomotiv
Camlari

* Otomotiv

N
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Kimyasallar

Cam Ev Egyasi

» Mutfak Gerecleri

» Kath Magazalar

* Zincir Magazalar

* Toptancilar Soda Kiilii Krom
Lz « Cam « Otomotiv
* Promosyon Ur(inleri * Deterjan + ingaat
* Tekstil * Deri
* Gida * Metal
* Yem » Kagit
» Glbre » Kimyasallar
» Kimyasallar * Emprenye

Cam Ambalaj

* Paketli gida
* icecek
* Ecza
Maden Cam Elyaf
* Kozmetik
* Kisisel Bakim N Cam. . Plastik.
* Seramik « Otomotiv
* Ingaat » Deniz Tasima.
* Izolasyon * Rizgar Turbin
* Yapi Kim.



zetle Sisecam

. : e Kurumsal Surdirilebilirlik
Satig Geliri Piyasa Degeri N Gnatirnt Nt Endeksi
; e BIST’te islem goren ilk
3,2 Miyars  ~ 3 Milyar$ 0,53 Tt
50 sirket arasinda
E g
Cam Uretimi Soda Uretimi Endustriyel Hammadde i oy
5 Milyon Ton 2,5 Milyon Ton 4 Milyon TO”ML“?%'@@ g
= | B
13 43 Sisecam Flat Glass italy Srl lj> ° |
Ulkede Uretim Tesiste Uretim N ] ,
= C== I
RE= =
o ~ 22 Bin Calisan e B
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Genigleyen Operasyonlar

Sigsecam Birlesme ve Satinalmalar
2008
ncesi
N
~’

= = & & &
S S S S S S S

Mina Cromital Rusya-Kirishsky Ukrayna-Merefa Romanya-Glasscorp  Hindistan-HNG Float (%50) Italya-Sangalli Misir-Pearl Italya- Manfredonia
Pokrovsky  soda Lukavac ~ Anadolu Cam Anadolu Cam Trakya Cam Almanya Fritz Trakya Cam Pagabahge Cam  Hindistan-HNG Float (%50)
Anadolu Cam Vijenac Trakya Cam Trakya Cam
Posuda Soda Sanayii
Pasabahcge

I Hayata gecirdigimiz stratejik yatirrmlarla global pazarlardaki varligimizi gii¢clendirirken, operasyonlarimizi biiyiitmeye ve
rekabet avantaji saglayan atilimlarimiza devam ediyoruz. I

2’si

Yatinnmlar Sonucunda Artan Uretim Hacimleri

Turkiye’de _7

Top|am 1 2 2012-2018 Donemi Yatinnm Harcamasi 3,6 Milyar $

Greenfield EEELALIET " 2012 2018
Yatirimi ile Misir ve

Cam Uretimi 3,7 5  Milyon ton

Rusya’da L
\\Q\\\\§ VT T \ °Ll Soda Uretimi 1,8 2,4 Milyon ton
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Sisecam Toplulugu Yurtici Operasyonlar

EICE istanbul Kocaeli-cayirova

L.Uleburgaz §
* Merkez

Ankara-polati

/+ Bilim ve Teknoloji "+ Duzcam
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+ Cam Ev P
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Esyasi i ! Dlzcam

* Desenli cam

Cam Ev Esyasi
+ Cam Ambalaj
« Cam Ev * Soda

Esyasi * Krom

« Cam Ambalaj Kimyasallari
» Kojenerasyon

N . VitaminK.

SMBS

SISECAM



Dunya’daki ve Avrupa’daki Konum

Kiresel Liderlik Basamaklarini Hizla Tirmanan Sigsecam’in Konumu

Kiiresel Avrupa
Diizcam & 5. Biyik Oyuncu 1. Buyik oyuncu
%
Cam Ev Esyasi 3. Biiyiik Oyuncu 2 Biiyiik Oyuncu
Cam Ambalaj %ﬁﬁm 5Y Biyiik Oyuncu 5. Biiyiik Oyuncu
Soda Kulu 9. Blyiik Oyuncu 5. Bulyiik Oyuncu

Sisecam Toplulugu bazik krom siilfatta diinya lideri, kromik asitte ise kiireselde 4. bliyiik oyuncudur.
N\
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ARGE Faaliyetleri ve Dijitallesme

Pazardaki gii¢li konumu, kesintisiz ivmelendirdigi teknoloji ve ARGE yatirimlari, verimlilik ve siirekli gelisimi temel alan is modelleri
Sisecam’l yarinlara tagiyacak olan rekabet avantajlaridir.

ARGE
ARGE ve tasarim faaliyetleri, sektérdeki kiresel egilimleri ve A\{_rupa”mn E 7

Topluluk stratejisini gdzeterek ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle Danya’nin En ~250 ARGE

ylritilmektedir. Biydk ARGE Gl

Tesisleri Arasinda

+ Uretim sureclerinde verimlilik S~ g T

 Enerji verimliligi isecam Bilim 48 Adet
+ Cevresel etkiler SLLEED AUTCLE $v§e Teknoloii Devam Eden

e t I 18 Patent ve Faydall b e ) Tescil
* Inovatit teknolojiler, urunler ve tasarimiar Model Tescili zl B
4 \. asvurusu
Dijitallesme

Butunsel bir kulturel donusum hareketi olarak algilanan dijitallesme yolculugu

Tedarik zincirinden musteri deneyimine kadar
deger zincirinin tamaminin 360 derece ileri
teknolojilerle entegrasyonunu kapsayan dijital
donusum projeleri yurutilmektedir.

Akilli Fabrika Dijitallegsme
Uygulamalari Yatirnmlan

AE



3

| ~
— (TR TS

Dijitallesme
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Mass of data

A *flying start”
thanks to a

Digital description of knowledge lead

individual plant 9
sections X

ant o™

ng
a‘“e(\
pate 9

X

Installation Operation
Commissioning
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URETIM HATTI & BUTUNLESIK VERI TABANI ...

Enhanced
operator
benefits

Glass plant
operation
time

Raw materials
charge — #

Fining furnace
(About 1,100~1,300 °C) Float bath

Melting furnace

Raw materials (1,600°C ~)

Annealing

Cutting

Silica sand
Soda ash
Salt cake
Dolomite
Limestone
Feldspar

2015: Diinya Diizcam Uretim Hatlari

Uretim Hatti Sayisi : 505 (292 hat
Cin'de)

Uretim Kapasitesi : .65 Million Tons/
year

2016 Sisecam :
D/C Uretin Hattti 12
Uretim Kapasitesi : 2,4 MillionTons/year



Uretim Zekasi - Firin Performansi

@'}‘VIIIE@

il KPIs (11)
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INDEX PLOT NG FLOW W/CUSUM

Boiler Dashboard

i

5 SCRUBBERS (0 1 ECONOMIZER (0 i w08 1)

NOX EMISSIONS SAND BED TEMP STABILITY
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==ccpmasrsnesse - Tﬂ;'
L g a 150 (ALERT)
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Boiler House Boiler House
BOXPLOTS NG FLOW PROBLEM DEFINITION - SAND BED STAB
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'y lhour v 1lday

1week v 1month~'1quarterv 1 year 'm Period

CARBON MONOXIDE

™

Boiler House

IMPACT OF NG FLOW ON SAND BED STAB

Boiler House

SAND BED TEMP STABILITY
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Manufacturing
Intelligence.

Firin 1.500 derece.

Kritik firin verilerinin
detayl toplanarak
analiz edilmesi.

Online simulasyon ile
optimum firin Uretim
degerleri (proje)
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Enerji Verimliligi - Olcme ve Izleme

ANABESL. GENERATOR v.aR) SARUKIRMIZ) YKIRMZ

M8TRAFO M1TRAFO M2TRAFO MBTRAFO , © KUPLAJ (9 ANABESL. GENERATOR

M4TRAFO MSTRAFO M7 TRAFO

1M2 (6.3KV) 2 KUBLAJ(G3) NO) KUBLAJ(G3) 1M1 (6.3KV) 1
éoo éoo éoo Qo .oo Ioo EQOH] Eoo o] Eoo o] | ::::: hava’ bUhar’ Su, komur’ Vb' glbl
;: ; ;’:‘ by By Fe ; IR N O I = enerji kaynaklarinin tuketim
] ! RN i analizleri.
gﬁﬁg%gigﬁm st o o B o L 4] p——
e == o 13 Ulke, 53 adet firinda uretim.

SEOISu— “§SGE W
T ssecam
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e Uretim slirec ve hat
faaliyetlerinin analizi

« Buyuk Veri analizleri ile
hatlarin iyilestirilmesi

SN - Fabrikadaki diger nesnelerle
= entegrasyon;
« palet dizer,

« konveyor otomasyon
sistemleri
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Akill Lojistik - Fabrika Arag¢ Yonetimi

« Fabrika ve Sehir Igi Trafiginin
azaltiimasi.

» Kuyruk ve bekleme surelerinin
engellenmesi

\\\\\\\\ Arac I’zlem? For_mu : ;
Trakys Cam Sansyil A.S Rampa Yonetim Sistemi
[ dumbo |
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Akilli Uretim

R

, B Anlkver PK|PM|PR |EP | BG | BP AHOEIPK 26012016  SAATLIKKUTUS GUNCELLEME SAAT: 26.01.2016 11:39:18

fat A2OCMI  AJFORMA  AAFORMA  C1H286-  |C2H28-7  (C3PRSS  C4H285  C5H289-  CGSAV-2  DIHZ8M  D3HZ8R2

falp 67001500 66074500 G6090SO0 420887600 42021000 5138608 42363500 420415673 10345700 42812800 44163500

iiin No 1061568 108097 1081337 1080902 107583 0783574 747454 73R 4B 1004523 1017503

it Adet 2700 2040 2040 2760 13800 1320 4440 3000 2280 2700 4860

ledef Adet 1485 1326 1326 2208 12696 1069 3 2550 1938 243 3808

fedef % Devir | 56.45 6534 65-34 80-46 92-230 8122 8574 85.50 85-38 90-45 8081

Vardiya/Saat Paketlenen % Paketlenen % Paketlenen % Paketlenen % Paketenen % Pakeflenen % Paketlenen % Paketlenen % Pakeflenen % Paketlenen % Paketlenen %
112401 1800 33 800 60 208 20 13032 5 1080 18| 4080 & 2700 10 2160 5 1760 34 2880 40
1/0102 1800 33 \ 316| 84 1440 47 8160/ 40| 1080 18] 4080 8 20/ 10| 2160 5 1936 28] 3024 ¥
1/0203 1800 33 1326 35 2208 20 4284 68 1200 9 4080 8 2700 10| 2160 5 2430 10 3024 ¥
1/03.04 1800 33 \ 1326 35 2208 20 1269 8 1200 9 4080 8 2700 10 1938 15 2430 10 310 3%
1/04.05 1800 33 1326 35 2208 20 1269 8 1200 9 4080 8 2700 10| 1938 15 2430 10 3888 20
1/05.06 2160 20 \ 1326 35 140 47 12696 8 1200 9 4080 8 2700 10 2160 5 2430 10 3888 20
110607 2160 20 126 35 208 20 182 7 134 M0 6 2730 9 266 5 2044 9 3888 20
1/07.08 2% 20 \ 1326 35 208 20 1282 7 134 M0 6 2730 9 2166 5 244 9 3688 20
210809 1680 37 1344 34 1776 35 13608 1 1296 1 3840 13 2700 10 2280 264 8 3888 20
210910 1680 37, \ 1632 20 1680 39 13608 1 1206 1 3840 13 2700 10 2280 260 8 3888 20
201011 1680 37 1776 35 4536 67 1296 1 3840 13 2700 10 2160 5 2464 8 3688 20
21112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
201213

Uretim veri ve sonuclarin her
cihazdan anlik takibi ve
raporlanmasi.

Uretim kayiplarinin tespit
edilerek, sonraki uretimler
icin azaltilmasi.

Veri kalitesinin arttirilmasi

Uretim Hat ve makine parki
verimliliginin olgumu




Pazara Erisim Sureleri (Cam Depo RFID)
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RFID etiket analizleri ile sayim,
%70 iyilestirildi.
Veri guvenilirligi ve okuma

dogrulugu %99.61
gerceklesti.
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Fabrika ici Insansiz Araclar

« Kaza, Degisken
Giderler, Teslimatta
Hata yok.

* Verdiginiz is
emrinin disina
cikmayan araclar .

» Araclar Rotadan
clkmaz, hiz sinirini
asmaz, is kazalari
olusmaz.
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Uretim Zekasi — Firin Veri «  Kritik firin verilerinin detayli toplanarak analiz edilmesi
Toplama «  Online simlasyon ile optimum firin Gretim degerleri

Enerji Verimliligi — Olcme ve + Dogalgaz, elektrik, basingli hava, buhar, su, komur vb. enerji kaynaklarinin tuketimi analizleri
izleme

«  Uretim slireg ve hat faaliyetlerinin analizi
Akilli Etiket — Uretim takip * Bulyuk veri ile hatlarin iyilestiriimesi
» Fabrikadaki diger nesnelerle entegrasyon (palet dizer, konveydr otomatik sistemleri)

Akilli Lojistik — Fabrika Arag + Fabrika ve gehir ici trafigin azaltiimasi
Yonetimi *  Kuyruk ve bekleme surelerinin engellenmesi ( LED ekran gosterimi, séforlerin SMS ile bilgilendirilmesi)

. Qretim veri ve sonuglarin anlik takibi ve raporlanmasi

Akilli Uretim . Ure_tim kayl_p!arlnln tespit edilerek sonraki Uretimler igin azaltiimasi
*  Veri kalitesinin arttirilmasi
+  Uretim hat ve makine parki verimliliginin 6lgtimi

*  Hiz sininini agmayan, rotadan ¢ikmayan, verilen emrin digina ¢ikmayan araglar
+ Kazalarin 6nlenmesi, hatasiz teslimat saglanmasi

Mobil Uvaulamalar « Zaman, mekan ve cihazdan bagimsiz ¢alisma imkani sunan ¢gdézumler
yg »  Sektor profesyonelleri igin Sisecam projelerinin haritadan incelenebilmesi

_ e «  Kurumsal mobil uygulamalara iliskin ¢ézimlerin gézden gegirilmesi, yeni ¢ézimlerin devreye alinmasi
Mobil Uygulama Donigtimu «  Tek platformda konumlandiriima g¢alismalarinin yapilmasi

Fabrika ici Sirticiisiiz Araglar

Robot Isgucu Yazilimi — RPA «  Sdureclerin iyilestiriimesi ve manuel yapilan islerin otomatize edilmesi galismalari basladi, yayginlastirma devam ediyor

@

» Tek bir araylz ve portal Gzerinden program arasi gegislerde ayni deneyimin sunulmasi i¢in POC ¢aligmalari
* Ugtan uca sure¢ deneyimlerinin ¢ikartiimasi ve iyilestirilmesi
Kullanicit Deneyimi Stratejisi «  Ekrana oturmayan ara yiizlerin iyilestirilmesi, 6n yiiz ve gérsellerin yeniden tasarimi
(UX7UX) * Uzun iglem surelerinin tespiti
« Kullanicilarla gérisme (design thinking worksop)

e . Tamamlandi/Yayginlastiriliyor ' Devam ediyor _ Plan asamasinda




IBM Watson ile Veri Analizi /
Veriye Deger Katma

Kiosk Dijital Bilgi Ekranlari

Forklift Takip Sistemi ve PDKS iR
Otomasyonu «  Araglarin yetkisiz kullanimini engellemek icin RFID okuyucu iizerinden araci durdurma

Dijital Kamera Yénetimi . F?brl!fa guvenligi, uretlm_!zleme, hata takibi, arag takibi, guvenlik kameralari, yetki yGkumlu statu belgesine gore
gumrukleme alan kontrolu

Garaltala

Kurumsal Veri Yonetimi *  2018-2020 master planin hazirlanmasi

loT — Uretim Sistemi + Baca gazi emisyon verilerinin dijital ortama aktarilarak toplanmasi
Uygulamalari + Uretim sahasindaki cesitli nesnelere (elektrik, dogazgaz, su sayaglar vb.) sensor yerlestirilerek verilerin merkezi -
ortamda kaydi ve takibi
Startup isbirlikleri ile ¢bzim saglama;
lahirlis: *  Mevcut problemlerin tespit edilmesi
tartup Igbirl :
Startup lsbirligi * Inovatif fikirlerin hayata gecirilmesi -

Olav 7 I K Al *  SAP, non- SAP sistemleri, sensor, |0T verilerini tek platformda birlestirme
ay camanii Rarar Aima * Mevcut is sureglerinde iyilesme alanlarinin tespit edilmesi, uygun aksiyonlarin alinmasi —

Dijital Stratejik Performans

SiISECAM

+ IBMile agagidaki konularda galismalar yapilmaktadir;

«  Finn verilerinin izlenmesi ve analizi projesine katki (POC ve teknolojik),

* Harmandan/firrndan ambara kadar tUm proses verilerinin birlestiriimesi ve akilli sonuglarin ¢aligiimasi,

«  Mevcut Sisecam Enerji izleme Sistemi giktilarinin analizi ve akillandiriimasi,

+ IBM firmasinin demir gelik sektdriindeki yuksek firin optimizasyonuna iligkin galismalarin Sisecam 6zelinde yapiimasi

Isicam bayiiler i¢in Urtnlerle ilgili bilgi veren igerikte kiosk tasarimlari

«  Forklift takip sistemlerinin gelistiriimesi,forkliftlerin operator personeli kartlariyla galigsmasi
Forklift ve operatdr KPI'larinin detayh raporlanmasi

Ortam Dijital iletisim «  GUrultalt ortamlar icin ACS Radyo Frekansli Kapali Devre Telsiz yayini ¢ozimu ile kulaklik Gzerinden dijital iletisim

® 00 ¢

is zekas! ve veri yonetimi uygulama ¢dziimleri ve altyapisina iliskin olgunluk gcalismalarinin tamamlanmasi

« Teknolojik trendlerin yakindan takibi

* Yodnetsel konsolidasyon ve raporlama sistemi teknik altyapisinin hazirlanmasi
Raporlama

. Tamamlandi/Yayginlastiriliyor ' Devam ediyor - Plan asamasinda




+ Barkod yetersizliklerinin ortadan kaldiriimasi

«  Sureg verimliligi, stok dogrulugu, stok gutivenlik ve gorunarlik seviyelerinin arttiriimasi

RFID Projeleri * AF RFID otomatik etiketleme ile sogutma sonu islemleri ve kalite opesyonlarinin ve mamul ambar operasyonlarinin
RF-ID dénasumlerinin gergeklestiriimesi

*  Ambardaki trtnlerin barkod bazinda tespit edilmesi ¢alismalari

N EIA N =E (s lE i ©  Satinalma kodlarina konu olan malzemelerin dogru driin kodlari ile stoklara girmesi ve dogru stok kodu ile sarfa
Sistemi verilmesi ¢alismalarinin yuratilmesi

« e-Ticaret i¢in uygun dijital ortamlarin hazirlanmasi
*  Nude Urlnlerinin sanal satislari i¢in lojisitik ve finansal kurgunun tamamlanmasi, e-ticaret islemlerine baglanmasi

Pasabahce e-Magaza

D vénetimi Uvaul I + Cam Ev Esgyasi dis depolarinda manuel yonetilen ve takip edilen ambar ve stok sireglerinin sistem Uzerinden takibi
epo Yonetimi Lygulamalari ERP’ye dogru ve zamaninda veri aktarimi saglanmasi
Sisecam ve ana sirketlerin web sayfalarinin gérme engellilere 6zel olarak dizayn edilmesi

Sl il Engellilerin diger bireylerle esit kosullarda bilgi ve iletisim olanaklarina erisebilmesi

«  Uretim giriglerinin el terminalleri kullanilarak online olarak gergeklestiriimesi ile palet bilgilerinin proses siparigine

Uretim Takip Sistemi — WM baglanmasi ile hatali Gretimin olmamasi, uretim sonugclarinin dogru ve anlik izlenebilirlik

« Tdm ambar islemlerinin palet barkodlari okutularak gergeklestiriimesi ile giris, adresleme ve sevkiyatta dogruluk ve
izlenebilirlik

* Dijital donlsum stratejilerine uygun platform analizlerinin tamamlanmasi

*  Mevcut platforma iligkin is strekligi konusunda iyilestirme ¢aligmalari

* Bankacilik, perakende, finans ve lojistik sektdrlerinde yayin kullanilan kurumsal uygulamalar ile ilgili konsept ~
dogrulama galismalari

Kurumsal igerik Yénetimi

Dijital \éiq?o Klor)ferans +  Yerden ve zamandan bagimsiz olarak sesli veya goriintiilii toplanti katilimlarinin saglanmasi
istemleri

. »  Veri konusunda deneyimleri 6grenme
BLEENLCEIRERINERIRSEIEERS. . Design Thinking calisma modeli egitimi

N
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. * Yasal gereklilik nedeniyle 16 sirket icin ihracat satiglarinda elektronik faturaya gegis
e-Fatura & e-Arsiv » Elektronik fatura tyesi 16 sirketin, elektronik fatura tyesi olmayan musteri ve tedarikgileriyle e-Arsiv fatura
entegrasyonu

. - «  Topluluk binyesindeki tim sirketlerin fiziksel belgelerinin tasnif edilmesi, kontroll, imhasi
Dijital Dokuman Argivi «  Eski evraklarin taramalarinin tamamlanip sisteme aktariimasi

* Duizcam, Cam Ambalaj ve Cam Ev Egyasi fabrikalarinda tretim otomasyon kontrol ve ERP sistemlerinden firin ve
Firin Veri Toplama uretim verilerinin toplanip iglenmesi, analizi, raporlamasi
«  Finn hayat dénglsu surenin optimizasyonu, enerji tasarrufu, cam kalitesinin arttiriimasi

« IMD, Kirklareli,Eskisehir, Mersin, Denizli ve Bulgaristan sevk noktalarinda planlama ve sevkiyat yonetimi sistemi
* Mausteri ve nakliyeciler ile ortak platform tzerinden stratejik arag konsolidasyonu, yurtici ve yurtdisi sevkiyat
sureclerinde izlenebilirlik

Nakliye Planlama ve Rampa
Yonetim Sistemi

«  Uretimde kullanilan dogalgaz, elektrik, basingli hava, su, kdmiir vb. enerji kaynaklarinin tiiketim seviyelerinin
optimizasyonuna yonelik izleme
+ Tuketim seviyelerinin ve karbon ayak izinin dusurulmesi

SAP S4/HANA Dijital .
Doénusumu

Surdurdlebilir Enerji Olgme ve
izleme Sistemi - SEQIS

Topluluk Mali isler ve Satinalma Déniisiim Projeleri

+ Dijital sosyal muhendislik atak onlemleri
Siber Guvenlik * Yeni nesil ug nokta guvenligi
+ Dijital veri sizintisini dnleme

+ E-magaza, magazalar, gagri merkezi, mobil app ve sadakat kart programi vb. uygulamalarin birbiriyle entegre

Omnichanel calismasi N
. , . » Musteri talep tahminlerinin ve sipariglerinin ortak bir ara ytuz tGzerinden girilmesi
Musteri Talep Portali + Daha dogru, hizli ve guvenilir talep bilgi akis ve kontroli ~—

\\\Q\\\ ’ Tamamlandi/Yayginlastiriliyor ’ Devam ediyor - Plan asamasinda
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