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QLQ�����*HQHO�.XUXOXQD�KRú�JHOGLQL]�
øNL�\ÕOOÕN�ELU�G|QHPL�JHULGH�EÕUDNWÕN��%XJ�Q�����ELQ��\HPL]L�WHPVLO�HGHQ�VL]OHUOH��PHVOHNL�DODQODUGDNL�JHOLúPHOHUL��G�Q\DGDNL�YH�7�UNL\H
GHNL
ROD\ODUÕQ� PHVOHN� DODQODUÕPÕ]D� HWNLOHULQL� WDUWÕúDFDN�� ELOLPL� YH� WHNQRORML\L� KDONÕPÕ]ÕQ� YH� LQVDQOÕ÷ÕQ� KL]PHWLQH�� RQODUÕQ� KDN� HWWL÷L� G�]H\GH
VXQDELOPHN�LoLQ�SROLWLNDODUÕPÕ]Õ�JHOLúWLUHFH÷L]�
*HoHQ� LNL� \ÕOÕ� GH÷HUOHQGLUHFH÷L]�� <DSWÕNODUÕPÕ]Õ� GDKD� L\L� \DSDELOPHN�� HNVLNOHULPL]L� JLGHUPHN� LoLQ� NDUDUODU� DODFD÷Õ]�� øQDQÕ\RUXP� NL�
|UJ�WO�O�÷�P�]��J�oOHQGLUHFHN��GL÷HU�oDOÕúDQODUOD�ELUOLNWHOL÷LPL]L�SHNLúWLUHFHN�SURJUDPODU�\DSDFD÷Õ]�
<HQL�ELU�KH\HFDQOD�\HQL�ELU�G|QHPH�EDúOD\DFD÷Õ]�

6HYJLOL�.RQXNODUÕPÕ]��6HYJLOL�$UNDGDúODUÕP�
øNL�\ÕO�NÕVD�ELU�V�UH��$QFDN��|\OH�WDULKVHO�NHVLWOHU�\DúDQÕU�NL��RQODUFD�\ÕO�ELUNDo�\ÕOD�VÕ÷DU��øúWH�7002%
QLQ�EX�LNL�\ÕO�GD�E|\OH�ROGX���ONHPL]
WDULKLQLQ� HQ� GHULQ� NUL]OHULQGHQ� ELULVLQL� \DúDGÕ� YH� EXQX� IÕUVDW� RODUDN� GH÷HUOHQGLUHQ� VL\DVL� LNWLGDU� WDULKLPL]LQ� HQ� NDSVDPOÕ� \DSÕVDO
GH÷LúLNOLNOHULQH�LP]D�DWWÕ�
%LUNDo� J�Q� |QFH� GH�� �o� \ÕOOÕN� G|QHPLQL� GH÷HUOHQGLUGL�� 6D\ÕQ�%DúEDNDQ�� |]HWOH� �EDúDUÕOÕ�� ROGXNODUÕQÕ�� �LVWLNUDUÕQ� ER]XOPDPDVÕ� JHUHNWL÷LQL�
EHOLUWWL��%L]�ELU�VL\DVL�SDUWL�GH÷LOL]��$PD�EL]LP�GH�EX�NRQXODUGD�V|]�V|\OHPH�KDNNÕPÕ]�YDU��+DNNÕPÕ]GDQ�GD�|WHGH���\HOHULPL]H�NDUúÕ��HPHNoL
VÕQÕIODUD�NDUúÕ��KDONÕPÕ]D�NDUúÕ�EX�NRQXGD�J|UHYLPL]�YH�VRUXPOXOX÷XPX]�YDU�
0�KHQGLVOHU��PLPDUODU�� úHKLU� SODQFÕODUÕ� DoÕVÕQGDQ� EX� �EDúDUÕOÕ�� ROGX÷X� LGGLD� HGLOHQ� G|QHPL� NÕVD� ELU� GH÷HUOHQGLUPH\H� WDEL� WXWDOÕP�� %L]LP
DoÕPÕ]GDQ�QH�ROGX��o�\ÕO�LoLQGH"
=DWHQ�GDU�RODQ�PHVOHN�X\JXODPD�DODQODUÕPÕ]�L\LFH�GDUDOGÕ��|]HOOLNOH�GH�ELUELULQL�L]OH\HQ�.DVÕP������YH�ùXEDW������NUL]OHUL� LOH�ELUOLNWH�HOOL
ELQLQ� �]HULQGH� �\HPL]� LúVL]� NDOGÕ�� E�URVXQX� �� DW|O\HVLQL� NDSDWWÕ�� .DPXGD� oDOÕúDQ�PHVOHNWDúODUÕPÕ]ÕQ� �FUHWOHUL�� EXQD� NRúXW� RODUDN� GD� |]HO
VHNW|UGH� oDOÕúDQ� PHVOHNWDúODUÕPÕ]ÕQ� �FUHWOHUL� UHHO� RODUDN� JHULOHGL�� �FUHW� IDUNOÕOÕNODUÕQÕ� JLGHUPHN� �]HUH� KD]ÕUODQDQ� \HWNL� \DVDVÕ� LOH� \DSÕODQ
G�]HQOHPH�LVH��\|QHWLFLOHUOH��ELU�LNL�PHVOHN�JUXEX\OD�YH�WDELL�NL�PLOOHWYHNLOOHUL�LOH�
VÕQÕUOÕ�NDOGÕ�
<DSÕVDO� G|Q�ú�P� DGÕ� DOWÕQGD� |]HOOHúWLUPHOHUOH�� NDPX� KL]PHWOHULQLQ� \RN� HGLOPH� oDOÕúPDODUÕ\OD�� KDONÕPÕ]D� KL]PHW� VXQDQ� NXUXOXúODUÕQ
N�o�OW�OPHVL\OH�� KDWWD� NDSDWÕOPDVÕ\OD�� ND\QDNODUÕPÕ]Õ� XOXVODUDUDVÕ� VHUPD\H\H� DoPD� \|Q�QGHNL� G�]HQOHPHOHUOH�� KHP� Lú� DODQODUÕPÕ]ÕQ
GDUDOWÕOPDVÕ�KHP�GH�ELOJL�ELULNLPLQH�� WHNQRORMLN�G�]H\LQ�\�NVHOPHVLQH�KL]PHW�HWPHVL�JHUHNHQ�DODQODU��\DEDQFÕ�úLUNHWOHUH�DoÕOGÕ�� øKDOH�\DVDVÕ
LOH�� \DEDQFÕODUÕQ� oDOÕúPD� L]LQOHULQL� G�]HQOH\HQ� \DVD� WDVDUÕVÕ� LOH�� �ONHPL]� \DEDQFÕ�P�KHQGLVOHULQ� YH�PLPDUODUÕQ� JLULúLQH� DoÕOGÕ��+L]PHWOHULQ
VHUEHVW�GRODúÕPÕ�NRQXVXQGDNL�\DQOÕú�SROLWLNDODUOD�ROXPVX]OXN�GDKD�GD�DUWPDNWDGÕU�
%LOLP� YH� WHNQRORMLGH�� �ONHPL]OH� JHOLúPLú� �ONHOHU� DUDVÕQGDNL� XoXUXP� GHULQOHúWL�� 2\VD�� P�KHQGLVOLN� YH� PLPDUOÕN� DODQÕQGD� VRQ� \ÕOODUGD
\DúDQDQODU�� EX� PHVOH÷LQ� JHOLúPLú� �ONHOHUGH� KHU� JHoHQ� J�Q� ELUD]� GDKD� DUDúWÕUPD�� JHOLúWLUPH� YH� LQRYDV\RQ� HWNLQOLNOHULQH� ND\GÕ÷ÕQÕ� RUWD\D
NR\PDNWDGÕU��2\VD���ONHPL]GH�|]HOOLNOH�VRQ�\LUPL�\ÕOGD�\DúDQDQODU�QHGHQL\OH��JHOLúPLú��ONHOHUOH�7�UNL\H
QLQ�ELOLPVHO�YH�WHNQRORMLN�G�]H\OHUL
YH�\HWHQHNOHUL�DUDVÕQGDNL�IDUN�DoÕOPDNWDGÕU�
%X�oHUoHYHGH�GH�VL\DVL�LNWLGDU��\DWÕUÕPÕQ��VDQD\LOHúPHQLQ��LQVDQODUÕQ�UHIDK�G�]H\OHULQLQ�\�NVHOWLOPHVLQLQ�|QHPOL�XQVXUODUÕ�RODQ�P�KHQGLVOHUL
YH� PLPDUODUÕ� J|]GHQ� oÕNDUPÕúWÕU�� 0�KHQGLVOHU� YH� PLPDUODU� \D� PHVOHN� GÕúÕQD� LWLOHFHNOHUGLU�� \D� JHOLúPLú� �ONHOHULQ� PHVOHNWDúODUÕQÕQ
WDúHURQOX÷XQX�\DSDFDNODUGÕU��\D�GD�JHOLúPLú��ONHOHUH�J|oHUHN��ONHPL]GHQ�JHOLúPLú��ONHOHUH�\HQL�ELU�ND\QDN�DNWDUÕPÕQÕQ�DUDoODUÕ�RODFDNODUGÕU�
7DEOR� oRN� |]HWOH� E|\OH�� ùLPGL� NHQGLVLQL� �EDúDUÕOÕ� EXODQ�� VL\DVL� LNWLGDUD�� EL]� GH� |]HWOH� GL\RUX]� NL�� �EL]� P�KHQGLVOHU� YH� PLPDUODU�� VL]OHUL
EDúDUÕVÕ]�EXOX\RUX]����6L]�EL]L�J|]GHQ�oÕNDUGÕQÕ]��EL]�GH�VL]L�J|]GHQ�oÕNDUÕ\RUX]��

6D\ÕQ�.RQXNODU��6HYJLOL�$UNDGDúODUÕP�
'L÷HU�oDOÕúDQODU�DoÕVÕQGDQ�GD�GXUXP�IDUNOÕ�GH÷LO��|]HOOLNOH�NUL]OHUGHQ�EX�\DQD��LúVL]OLN�E�\�N�RUDQODUGD�DUWWÕ��6RQ�DoÕNODQDQ�UHVPL�YHULOHU�ELOH�
LúVL]OL÷LQ� ER\XODUÕQÕ� RUWD\D� VHUPHNWHGLU�� 6HQGLNDODUÕPÕ]ÕQ� YHULOHULQH� J|UH� LNL� PLO\RQ� NLúL� LúVL]� NDOGÕ�� øúOHULQH� GHYDP� HGHQOHU� \RNVXOOXN
�FUHWOHUL�LOH�LúVL]OLN�DUDVÕQGD�WHUFLK�\DSPD\D�]RUODQGÕODU�
oDOÕúDQODUÕQ�UHHO��FUHWOHUL�JHULOHGL���UHWLFL�N|\O�OHU��\HQL�\DVDO�G�]HQOHPHOHUOH��JLUGL� IL\DWODUÕQGDNL�DUWÕúODUOD��UHWLPGHQ�GÕúODQGÕODU��.UL]OHULQ
IDWXUDVÕ�HPHNoLOHUH�oÕNDUÕOGÕ��
%X�DQODPGD�GD�EL]OHU��HPHNoL�VÕQÕIODUÕQ�ELU�SDUoDVÕ�RODQ�P�KHQGLVOHU�YH�PLPDUODU��VL\DVL�LNWLGDUÕQ�EX��o�\ÕOÕQÕ��\ÕNÕP�RODUDN�QLWHOHQGLUL\RUX]�
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6|P�U�Q�Q� \R÷XQODúWÕ÷Õ� \HUGH�� NDPXVDO� DODQÕQ� GDUDOGÕ÷Õ� \HUGH�� GHPRNUDVLQLQ� VÕQÕUODUÕ� GD� GDUDOÕU�� |UJ�WOHQPH�� G�ú�QFH� |]J�UO�÷��
GHPRNUDWLN� |UJ�WOHU� �]HULQGHNL� EDVNÕODU� V�UPHNWHGLU�� *UHYOHU� \DVDNODQPDNWDGÕU�� 2+$/� V�UG�U�OPHNWH�� N|\H� G|Q�ú� NRQXVXQGD� VRPXW� ELU
DGÕP� DWÕOPDPDNWDGÕU�� øQVDQ� KDNODUÕ� LOH� LOJLOL� JHOLúPHOHU��$YUXSD�%LUOL÷L� LOH� SD]DUOÕ÷ÕQ� XQVXUODUÕ� RODUDN� HOH� DOÕQPDNWDGÕU��+XNXN� GHYOHWL� GH
WDVIL\H�V�UHFLQH�JLUPLú��%HUJDPD
GDNL��VW��VWH�YHULOHQ�\DUJÕ�NDUDUODUÕ��KLoELU�\DVDO�G�]HQOHPHGH�\HU�DOPD\DQ�SUHQVLS�NDUDUÕ\OD�KLoH�VD\ÕOPÕúWÕU�
$QD\DVDO�ELU�VXo�LúOHQPLúWLU�
(VQDI�YH�VDQDWNDUODU��UHHO�VHNW|U�Q�WHPVLOFLOHUL�GH�D\QÕ�SROLWLNDODUÕQ�PD÷GXUODUÕGÕUODU��%LU�DYXo�YXUJXQFX�GÕúÕQGD��\RNVXOOX÷XPX]�QHUHGH\VH
LNL\H�NDWODQGÕ�
+DONÕPÕ]�DoÕVÕQGDQ��VL\DVDO�LNWLGDU�VÕQÕIWD�NDOPÕúWÕU�
6L\DVL�LNWLGDU��EDúDUÕOÕ��QLWHOHPHVLQL�KDQJL�NÕVWDVODUÕ�WHPHO�DODUDN�\DSÕ\RU"�o�QN���VL\DVL�LNWLGDUODU��P�KHQGLVOHU��PLPDUODU�YH�HQ�JHQLú�HPHNoL
VÕQÕIODU�DoÕVÕQGDQ�EDúDUÕVÕ]�LVH��EDúND�ELULOHUL�DoÕVÕQGDQ�EDúDUÕOÕ�GHPHNWLU��2QODUD�GD�ELU�EDNDOÕP�
.�UHVHOOHúPH\H�X\XP�DoÕVÕQGDQ�EDúDUÕOÕ�ROGXNODUÕ�NHVLQ�
%XJ�Q��ONHPL]GH�\DúDQDQODUGDQ��P�úWHUHNHQ�YH�P�WHVHOVLOHQ�VRUXPOX�RODQ�XOXVODUDUDVÕ�VHUPD\H�LOH�RQD�HNOHPOHQPLú�\HUOL�VHUPD\H�DoÕVÕQGDQ
EDúDUÕOÕ�ROGXNODUÕ�DoÕNWÕU��
%L]OHU��P�KHQGLVOHU�YH�PLPDUODU�GL\RUX]�NL�
6L]LQ�EDúDUÕQÕ]��V|P�U�Q�Q�YH�EDVNÕQÕQ�V�UPHVLQGHNL�EDúDUÕGÕU��%L]�EXQX�EDúDUÕVÕ]OÕN�RODUDN�J|U�\RUX]��6L]LQ�NRUXPD\D�oDOÕúWÕ÷ÕQÕ]�LVWLNUDU�
V|P�U�Q�Q�YH�EDVNÕQÕQ�V�UPHVLQGHNL�LVWLNUDUGÕU��%L]�EX�LVWLNUDUÕ�UHGGHGL\RUX]�
6HYJLOL�DUNDGDúODUÕP��ELOL\RUVXQX]�7�5.�øù��+$.�øù��'ø6.��.(6.�%DúNDQ�YH�WHPVLOFLOHUL\OH�ELUOLNWH�������0D\ÕV�WDULKOHUL�DUDVÕQGD�)LOLVWLQ
YH� øVUDLO
H� JLWWLN�� 6L]� LúJDOL� ELOLU�PLVLQL]� DUNDGDúODU�� LúJDOLQ� QH� GHPHN�ROGX÷XQX�KLo� G�ú�QG�Q�]�P�"�=RU� NRúXOODUGD�\DúDPÕú� RODQODUÕPÕ]Õ
ELOL\RUXP��ELU�\DEDQFÕ�GHYOHWLQ�DVNHUL�J�oOHULQLQ�HPULQGH�\DúDPDQÕQ�QH�ROGX÷XQX�ELOL\RU�PXVXQX]"�1D]ÕP���0XWOXOX÷XQ� UHVPLQL�oL]HELOLU
PLVLQ"��GL\H�VRUPXúWX�$ELGLQ�'LQR
\D��EHQ�VL]H�VRUX\RUXP��LúJDOLQ�UHVPLQL�oL]HELOLU�PLVLQL]"
øúJDOLQ� UHVPLQL� oL]PHN� oRN� ]RU� VHYJLOL� DUNDGDúODUÕP�� ELU� NHQWWHQ� ELU� NHQWH�� NHQGL� WRSUD÷ÕQÕ]GD�� NHQGL� VÕQÕUODUÕQÕ]GD� ELU� NHQWWHQ� ELU� NHQWH
JHoPHN� LoLQ� R� DVNHUL� J�oOHUGHQ� L]LQ� DODFDNVÕQÕ]�� 2� DVNHUL� J�oOHUGHQ� L]LQ� DOPDQÕ]� GD� \HWPL\RU�� JLGHELOHFHN� GXUXPGD� RODFDNVÕQÕ]�� NHQGL
�ONHQL]LQ�� NHQGL� WRSUD÷ÕQÕ]ÕQ� ELU� N|\�QGHQ� ELU� N|\�QH� JLWPHN� LoLQ� SDVDSRUW� NX\UXNODUÕQGDQ� JHoHU� JLEL� EHOJHOHU� LEUD]� HWPHN� ]RUXQGD
NDODFDNVÕQÕ]�
)LOLVWLQ
GH����ELQ�P�KHQGLV�PLPDU�DUNDGDúÕPÕ]�YDU��oR÷X�EDúND��ONHOHUGHNL�LúOHULQL�EÕUDNPÕúODU��NHQGL�KDONODUÕQD�KL]PHW�HWPHN�LoLQ�)LOLVWLQ
H
JHOPLúOHU�� úX� DQGD� ���
�� LúVL]�� 'RNWRUODU�� oRN� DFÕGÕU�� 7DELSOHU� %LUOL÷L� WHPVLOFLVLQLQ� V|\OHGL÷L�� R� WRSODQWÕ\D� NDWÕODQ�� R� ]L\DUHWH� NDWÕODQ
DUNDGDúODUÕPÕ]ÕQ� NDIDODUÕQD� ELU� oHNLo� JLEL�� ELU� GDUEH� JLEL� LQPLúWLU�� V|\OHGLNOHUL� úXGXU�� �.LPVH� JHOHPHGL÷L� LoLQ�� NLPVHQLQ� JHOPHVLQH� L]LQ
YHULOPHGL÷L� LoLQ�� GRNWRUODU� YH� KHPúLUHOHU�� �KDVWDQHQLQ� EDKoHVLQGH� PH]DU� ND]DUDN� |O�OHULPL]L� WRSOXFD� RUD\D� J|PG�N�� GHPLúOHUGLU�� øúoLOHU
LúOHULQH��N|\O�OHU� WDUODODUÕQD�JLGHPL\RUODU��$QQH�EDEDODUÕQÕ�]L\DUHW�HWPHN� LVWH\HQ�oRFXNODU��úD\HW�EX�DQQH�EDEDODUÕ� LoLQGH�\DúDGÕNODUÕ�NHQWLQ
VÕQÕUODUÕQÕQ� GÕúÕQGD\VD�� \LQH� )LOLVWLQ� WRSUDNODUÕQGDNL� ELU� EDúND� NHQWWH\VH�� RUD\D� JLGHPL\RUODU�� HVQDI� SD]DUODPD� \DSDPÕ\RU�� VDQD\LFL� �UHWLP
\DSDPÕ\RU��$VSLULQLQ� KDPPDGGHVL� �VLODK� \DSÕPÕQGD� NXOODQÕOÕU�� JHUHNoHVL\OH� VRNXOPX\RU�� VX� ERUXODUÕ� �EDúND� DPDoOD� NXOODQÕOÕU�� GL\H� øVUDLO
DVNHUL�J�oOHUL�WDUDIÕQGDQ�)LOLVWLQ�WRSUDNODUÕQD�VRNXOPX\RU��
)LOLVWLQ��$IJDQLVWDQ��7�UNL\H
QLQ� HPHNoL� VÕQÕIODUÕ��$UMDQWLQ
LQ� HPHNoL� VÕQÕIODUÕ���� øúWH� VHYJLOL� NRQXNODUÕPÕ]�� LúWH� VHYJLOL� DUNDGDúODUÕP��N�UHVHO
G�Q\D�EXGXU��.�UHVHO�G�Q\DQÕQ�GH÷HUOHUL��HYUHQVHO�LQVDQ�GH÷HUOHUL\OH��HYUHQVHO�GHPRNUDVL�GH÷HUOHUL\OH�oDWÕúPD�KDOLQGHGLU��.�UHVHO�GH÷HUOHU
HYUHQVHO�LQVDQ�KDNODUÕ�LOH�oDWÕúPDNWDGÕU��2\VD�\DSÕOPDVÕ�JHUHNHQ�úH\OHU�DoÕN�YH�QHWWLU��
|QFHOLNOH� SROLWLN� ELU� \DSÕVDO� G|Q�ú�P� JHUoHNOHúWLULOPHOLGLU�� %D÷ÕPVÕ]�� GHPRNUDWLN� YH� VRV\DO� KXNXN� GHYOHWLQLQ� JHUoHNOHúPHVL� LoLQ�� NHQGL
KDONÕQÕ�SRWDQVL\HO�VXoOX�VD\DQ������$QD\DVDVÕ�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPDOÕ��GHPRNUDWLN�NDWÕOÕPOD��oD÷GDú��oR÷XOFX��ODLN��HPHNoL�KDONÕQ�oÕNDUODUÕQÕ
J|]HWHQ�� LQVDQ� KDN� YH� |]J�UO�NOHUL� WHPHOLQGH� \HQL� ELU� $QD\DVD� KD]ÕUODQPDOÕGÕU�� %XQD� ED÷OÕ� RODUDN� \DVDODUGDNL� DQWL�GHPRNUDWLN� K�N�POHU
D\ÕNODQPDOÕ�� GHPRNUDWLNOHúPH\H� NDWNÕ� VD÷OD\DFDN� \HQL� \DVDODU� oÕNDUÕOPDOÕ�� X\JXODPDODU� GD� EX� DQOD\ÕúD� NRúXW� KDOH� JHWLULOPHOLGLU�
'HPRNUDVLQLQ�PDGGL�NRúXOODUÕQÕQ�\DUDWÕODELOPHVL�LoLQ�NLWOHOHULQ�YH�|UJ�WOHULQLQ�HúLW�\DUDUODQDELOHFH÷L�RUWDPODU�VD÷ODQPDOÕGÕU�
|QFHOLNOH� 6L\DVL� 3DUWLOHU� <DVDVÕ� YH� 6HoLP� <DVDVÕ� EX� GR÷UXOWXGD� GH÷LúWLULOPHOLGLU�� *�QH\GR÷XGD� VD÷ODQDQ� EDUÕú� RUWDPÕ� KÕ]OD� NDOÕFÕ� KDOH
JHWLULOPHOL��GHPRNUDVL�HNVLNVL]�RODUDN�X\JXODQPDOÕGÕU��
%LOLP� YH� WHNQRORML� SROLWLNDODUÕ� WHPHOLQGH� LQVDQ� YH� GR÷DO� ND\QDNODUÕPÕ]Õ� �UHWLPH� \|QOHQGLUHFHN�� E|OJHVHO� YH� NHQWVHO� JHOLúPHOHUL� WRSOXP
\DUDUÕQD�J|UH�\|QOHQGLUHFHN�ELU� XOXVDO� NDONÕQPD�VWUDWHMLVL� EHQLPVHQPHOLGLU��5DQW� HNRQRPLVLQLQ�\HULQH��SODQOÕ� �UHWLP�YH� LVWLKGDPD��GHQJHOL
E�\�PH\H� GD\DOÕ� ELU� HNRQRPLN� DQOD\Õú� EHQLPVHQPHOLGLU�� 7�P� LVWLNUDU� YH� NDONÕQPD� SURJUDPODUÕQÕQ� ROPD]VD� ROPD]� NRúXOX�� QLKDL� KHGHIL
GHQJHOL�NDONÕQPD�ROPDN��]HUH��JHOLU�GD÷ÕOÕPÕQÕQ�G�]HOWLOPHVL�YH�KDNoD�ELU�SD\ODúÕPÕQ�NXUXPVDOODúPDVÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU���ONHPL]LQ��X\JXODGÕ÷Õ
SROLWLNDODU� VRQXFX� ND\EHWWL÷L� \|Q� GX\JXVXQX� \HQLGHQ� ND]DQPD\D� LYHGLOLNOH� JHUHNVLQLPL� YDUGÕU�� %XQXQ� \ROX�� EDúDUÕVÕ]OÕ÷Õ� NDQÕWODQPÕú� YH
WRSOXPVDO��VL\DVDO�GHVWH÷L�NDOPDPÕú�,0)��'�Q\D�%DQNDVÕ�SROLWLNDODUÕQÕQ�X\JXODQPDVÕQGDQ�]DPDQ�\LWLUPHGHQ�YD]JHoPHNWLU�
<LUPL� \ÕOGÕU� NHVLQWLVL]� RODUDN� X\JXODQDQ� YH� DOWHUQDWLIVL]� ROGX÷X� VDYXQXODQ� EX� SROLWLNDODUÕQ� DOWHUQDWLIL� LúWH� EX� oHUoHYHQLQ� LoLQGHGLU�� (PHN
3ODWIRUPXQXQ�3URJUDPÕQGDGÕU�
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