Bir Enerji Sirketinin iflas::

Enron
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Diinyanin en biiyiik enerji sirketlerinden Enron Corporation iflas etti. ABD'yi oldugu kadar diinyanin pek
cok tiilkesini, finans kurumlarini ve sirketleri sarsan bu olay, medyada hak ettigi yeri almadi. Enron'un
ABD'nin 7. biiyiik sirketiyken batmasi, belki de diinya tarihinin en buyiik iflasi anlamini tasiyor. Enron'un
iflas stirecinin mali boyutlarinin yaninda, bu iflasla birlikte ortaya sacilan belli bagskaca gergekler daha da
onemli goriiniiyor. Ifsa olanlar, yalmizca ABD yénetimini sarsmakla sinirli degil, daha fazlasii veriyor
bize. I¢inde yasadigimiz kiiresel kapitalizmin isleyis kurallar1 ve diinyanin yeni olarak sunulan
diizenindeki karar alma siireglerine iligkin ayrintili ip uglar var. Belki de bu ytizden medyamizin hosuna
gitmedi bu iflas olay1. Ulkemizi de dogrudan ilgilendiren konunun bu yénlerini irdelemeden 6nce, Enron
hakkinda biraz bilgi verelim.

Kisa Siirede Biiyiiyen Enerji Devi: Enron

1985 yilinda kurulan Enron Corporation kisa siirede biiyliyerek ABD'in 7. biiylik sirketi oldu. Esas
olarak satin aldig1 enerjinin dagitimiyla biiytiyen sirket, dogalgaz, riizgar enerjisi ve diger elektrik tiretim
ve dagitimina egemen oldu. Internet {izerinden ¢ok sayida iiriiniin e-ticaret yoluyla pazarlamasini yapiyor.
ABD disinda pek cok tiilkede de milyarca dolarlik yatirimi s6z konusu. Bu yatirimlar, Tirkiye'den
Hindistan'a, Avrupa iilkelerinden, S.Arabistan'a ve Kafkaslar'a kadar pek ¢ok iilkeye uzaniyor.

Sirketin batisiyla birlikte zor durumda kalan Hollanda, Avusturya, Japon ve ABD'li banka ve finans
kurumlar1 bulunuyor. Buradan, Enron'un bir¢ok ulus kaynakli sermaye kullandig1 anlasiliyor.

Enron'un bir yil 6nceki piyasa degeri 80-90 milyar dolar olarak ifade ediliyor. Gegen Agustos ayinda 37
dolar olan hisselerinin degeri, bugiin i¢in 29 cent'e kadar diism{is.

Enron Neden Batt1?

HSirketin batisina iliskin pek ¢ok neden siralaniyor. Geleneksel bir dogalgaz sirketiyken, bizim de model
aldigimiz elektrik ticareti isiyle ugrasmaya basladiktan sonra asir1 bir biiytime gostermesi, sirketin sonunu
da beraberinde getirmis. Son tli¢ yilda karlarim1 asir1 olarak sisirdiginden, Amerikali politikacilara
milyarlarca dolar para dagittigindan s6z ediliyor. Sirketin denetimini ve ayn1 zamanda danismanligini
yapan Arthur Andersen sirketi, batistan kisa bir sitire 6nce, sirketin ana kayitlar1 disindaki biitiin
belgelerini imha ettigini agikladi. Bu nedenle sirketin batisindaki ayrintilar, belki hi¢ agiga ¢ikmayacak.

Ortaya Cikan Gercekler

Iflasla birlikte ortaya sacilan ve skandal olarak adlandirilan en 6nemli olay, aralarinda ABD baskanlarinin
da bulundugu pek cok siyasetci ve biirokrata 5nemli 6l¢iide paralarin verilmis olmasi. Onceki Baskan
Clinton'la da yakin iligkileri bulundugu sdylenen Enron'un Baskani Ken Lay, Baskan Bush'un se¢im
kampanyasina da onemli 6l¢lide bagista bulunmus. Amerikan Senato ve Temsilciler Meclisi tiyelerine
yaklagik 2.5 milyar dolar para dagitilmis. Senatoda gorev yapanlarin %40', Temsilciler Meclisi'ndekilerin
ise %70'i bu dagitimdan pay almis. Ustelik sirket Cumhuriyetci ve Demokrat ayrimi yapmiyormus ama
hemsehrisi olan Bush'a ve iktidardakilere daha fazla veriyormus. Bush doneminde Beyaz Saray'da halen
gorev yapan 35 Kkisinin, Enron'da hisse sahibi oldugu belirtiliyor. Bush'un askeri danismanlarindan
Thomas E. White 25 milyon ile 50 milyon dolar arasinda degisen hisseye sahipmis. Yine Baskanin siyasi
danigsmanlarindan Karl Rove, miistesarlarindan Charlote Beers de hisse sahibi olanlar arasinda
gosteriliyor. Bush'un ekonomi kurmaylarinin basi Lawrence Lindsey, Ticaret temsilcisi Robert Zoellick,
Ticaret Bakanligi Danigsmani Theodore W. Kassinger ve Denizcilikten sorumlu William G. Schubert'de
ayni zamanda Enron'un maasl danismanligini yapiyormus. Savunma Bakani Donald H. Rumsfeld'de
Enron hisselerine sahip. Bunlar Enron'un, faaliyet gosterdigi alanlardaki siyaset¢i ve biirokratlara
verdikleri. Karsiliginda ne alindigin1 tahmin etmek zor olmasa gerek. Nitekim bu konuda da agik bilgiler
var. Vergi yasalarindaki hafifletmelerden, enerji alanindaki deregiilasyona kadar pek ¢ok mali ve idari
yarar yaninda, Amerikan enerji politikalarinin belirlenmesinde, sirketin dogrudan rol oynadigi yoniinde
pek ¢ok somut gosterge ve iliskiye deginiliyor. Sirket, ABD Baskan Yardimcisi ve enerji islerinden
sorumlu Dick Cheney ile de yakin iliski ve mesai icerisinde. Enron'un baskaca pek ¢ok tilkede yatirim ve




faaliyet gosterdigi gz oniine alinirsa, bu tilkelerde de benzer iliskiler ve Amerikan yonetimi kullanilmak
suretiyle pek ¢ok tavizler alinmis olabilecegi tahmin edilebilir. Bu siiregte ortaya ¢ikan diger bir gercek te,
Enron'un hem denetgiligini, hem de danigsmanligini yapan Arthur Andersen sirketinin, Enron'un muhasebe
kayitlarinda yaptig1 pek ¢ok usulsiizliigii raporlara gecirmemis olmasi ve sirket iflas etmeden hemen once,
bir ¢ok belgeyi imha etmis olmasi. Bu durum, 100 yila yakin ge¢misi olan bir denetim sirketinin
giivenilirligini kaybetmesi yorumundan ¢ok, denetim isinin, sirketlerin kirli ve usulsiiz islemlerini 6rtbas
etmeye yonelik oldugunu gostermektedir. Arthur Andersen, diger bazi Amerikan denetim sirketleriyle
birlikte, Turkiye'de de faaliyet gostermektedir.

Enron'un Tiirkiye ile iliskileri

Enron Tirkiye'de de Trakya Elektrik'in %50'sine, OPET'in ise %7.75 ile %16.67 arasinda degisken
hissesini elinde bulunduruyor ve bu sirketin bir adet A grubu imtiyazli hissesine de sahip. 1998 Ocak
ayinda, Tiirkiye'de ortak arayan ABD'liler arasinda Enron'un da adi geciyordu. Bilindigi gibi YID
yontemiyle kurulan ilk elektrik santralleri arasinda Enron'un biiyiik ortagi oldugu Trakya Elektrik Uretim
ve Ticaret Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali bulunuyor. 498 megavatlik santral, Nisan 1999'da erken
tiretime, Haziran 1999'da ise ticari tiretime gegmisti. Birlikte kurulan diger santrallerle birlikte, Trakya
Elektrik'le yapilan YID sézlesmesi biiyiik tartismalara neden olmustu. Anlasmaya gore, bu sirketin iirettigi
enerjinin 8 cent'ten TEAS'a verildigi bilgisi verilmisti. TEAS ise, 8 cent'e aldig1 elektrigi, TEDAS'a 4
cent'e satiyordu. Diger yandan, heniiz Anayasa'da tahkimle ilgili degisiklikler yapilmadan ¢ok o6nce
imzalanan bu s6zlesme, uyusmazliklarin ¢6ziim yolu olarak tahkimi ongoriiyor. 18 Ocak 1998'de ABD
Ticaret Bakan1 William Dallay 64 kisilik bir heyetle Tiirkiye'ye gelmisti. Heyette yer alan sirket
temsilcileri arasinda, Enron'un da temsilcisi bulunuyordu. Bu ziyaret sirasinda, tahkim konusu ve
Danistay'in imtiyaz sézlesmelerini inceleme yetkisi tartisma konusu yapilmisti. ABD Ticaret Bakani ve
Sirket yetkilileri, tahkim sartinin bir dayatma olarak "mutlaka s6zlesmelerde yer almasii" ve Danistay'in
yetkilerinin ise kisilmasini istemislerdi. Bilindigi gibi daha sonra, yabanci sermayenin tilkeye akacagi
yalanlariyla, Anayasa'da istenilen yonde degisiklikler yapildi. Enron sirketi, Tiirkiye'deki enerji
politikalartyla yakindan ilgilidir. Nitekim, Eyliil 2000'de ger¢eklestirilen ve ag¢ilis konusmasini Miistesar
Yurdakul Yigitgiiden'in, kapanis konusmasini ise Enerji Bakani Cumhur Ersiimer'in yaptigi Enerji
Konferansi'nin diger konusmacilar1 arasinda Enron petrol firmasi Bagskan Yardimcisi Tom Briggs'de
bulunuyordu. Konferansta, uluslar arasi tahkim, elektrik, dogalgaz ve petrol piyasasina iligkin yeni
diizenlemeler ele alinmisti. Bunlarin disinda Enron, Hazar Denizi iizerinden Tiirkiye'ye getirilecek
Tiirkmen dogalgazina iliskin boru hattinin 3 milyar dolarlik bir projesiyle de ilgileniyordu.

iflasin Diisiindiirdiikleri

Enron'un batisiyla ilgili bu siiregte ortaya ¢ikan bilgiler, ABD ve diger iilkelerdeki ekonomi
politikalarinin, az sayidaki dev sirketler tarafindan belirlendigini gosteriyor. Biitlin bunlar zaten biliniyor
olmakla birlikte, sistemin nasil isledigi bizzat resmi agizlardan agiklanmis oldu. Tirkiye'de 6zellestirme
stireci baslatilirken, halkin ikna edilmesi i¢in ortaya pek ¢ok gerek¢e konulmustu. Bunlardan en 6nemlisi
ise, KiT'lerin siyasetci ve biirokratlara bagli olmalar1 nedeniyle, buralarm ciftlik gibi kullamldig,
dolayisiyla tiretken ve verimli olamadiklari; 6zellestirildikleri takdirde, siyasetten arinmis, daha etkin
faaliyet gosterecekleri seklindeydi. Oysa kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesiyle, ortaya ¢ikan ozel
tekellerle, siyasetci ve biirokratlarin daha da i¢ ice gectikleri, kamu yararina ¢alismasi gereken yetkililerin,
birer sirket temsilcisi gibi davrandiklar1 ger¢egi bu olayla birlikte tekrar gozler 6niine serilmistir. ABD'de
yasanan skandal yalnizca Enron'la sinirli degildir. Nitekim dev sirketlerin benzer yontemlerle calistigi,
Temsilciler Meclisi'nin kimi tiyeleri ve Amerikan basini tarafindan ifade edilmektedir. The New York
Times'dan Paul Krugman, "Basinin siiphelendigi gibi, yonetim de, Enron'a iliskin son aciklamalarin,
Amerikan tarzi ahbap cavus kapitalizmi tizerindeki kapagi kaldiracagindan korkuyor" yorumunu yaparak
devam ediyor; "Son Enron agiklamalarindan birka¢ giin 6nce, yonetim, enerji santrallerine iligkin kirlilik
yasalarin1 zayiflatma niyetini agik ediyor; gecen hafta, Nevada'da radyoaktif materyal stoklamaya iliskin
tartismali plan1 uygulamaya koyma kararin1 ilan etti. Bu kararlarin her biri, Bush'la siki fiki olan sirketler
acisindan milyarlarca dolarcom anlamina geliyor." 1980'li yillarda, biitiin diinyada baslatilan ve {ilkemizde
de hi¢ bir kamu yarar1 gézetmeksizin uygulanmakta olan 6zellestirmeler, diinya ¢apinda tekellesmis dev
sirketlerin talep ve ¢ikarlar1 dogrultusunda gerg¢eklesmektedir. Bu sirketlerin lobicilik faaliyetleri biitiin
diinyaya yayilmis durumdadir. Diger yandan, IMF ve Diinya Bankasi gibi kuruluslar araciligiyla, talep




ettikleri biitiin tavizleri kolayca almaktadirlar. Yapilan 6zellestirmeler, iddia edildigi gibi iilke
ekonomisine higbir olumlu katkida bulunmamis, misteri konumuna getirilen kamu hizmetinden
yararlananlar, bu hizmetleri daha pahaliya elde etmeye baslamistir.



