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TURKIYE’DE TEKNOLOJI ICIN
KONUSULMASI GEREKENLER
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Tarihimizi ister kisa ister uzun tarafindan alalim, tek-
nolojik anlamdaki tiim kiiresel devrimleri kagirdigimiz
agikar. Hayir, kiiresel devrimler deyince goriintili goriigme
ya da 16 megapiksellik kameral: telefonlar kastedilmiyor.
Biz matbaanin icadindan itibaren sanayi devrimi, iiretim
devrimi, bilgisayarlagma ve egitimin ¢ok 6nemli mihenk
taglar1 konurken orada bulunamadik.

Biligimin diinyaya yayilmasi1 doneminde biraz ucundan ya-
kalar gibi olduysak da yine bu alana etki edebilecek bir iilke
olamadik. Aslinda iilke olarak neler yapmamiz gerekiyor,
ne yapsak bu alana dogru akilli adimlar atmig oluruz gibi
seyleri hep birlikte masaya yatirip incelememiz gerekiyordu.
Buyazinin da séylenmesi gereken seyleri ne zaman ve kime
yoneltecegimize iligkin ipuglari verecegini umuyorum.

Tiirkiye 1990’1 yillarin baginda Internet devrimi diinyada
yayginlagirken konunun farkina vardi erkenden. Basta
ODTU, Bilkent ve benzeri aydinlik iiniversitelerimiz olmak
iizere herkes bu alana yogunlasti. Tirkiye’ye “alan adi yo-
netimi” getirildi. Atilmas1 gereken 6nemli adimlarin ilkleri
buradaki dogru 6gretim iiyeleri tarafindan hayata gecirildi.
Onlar sayesinde biz, Internetini Ingiliz sirketlerinin sattig1
ada devletleri sifatindan kurtulduk. Bu sayede Oyle ya da
béyle Internet karayoluna ilk sapaklardan birinden girdik.

Girmesine girdik de, devletin bu diinyada ilk kez etkin olma
arayiglar1 icinde tokezleme dénemimiz bagladi. Internet
saglayic sgirketler, Tirk Telekom’un miidahil olmasiyla
rekabet edemeyerek piyasada tutunamamiglardir. Yani 6nce
piyasadaki kiiciik sirketler yok edilmis, ardindan Tiirk Te-
lekom altyapi tekeli olarak 6zellestirilmis, sonra da piyasada
rekabet olussun istenmistir.

Ulkemizde servis saglayicilari ¢ctkmaya baglarken iilke ici
baglantilarin yurtdigina ¢ikmasini saglayacak altyap: yati-
rimlari i¢in kurulan konsorsiyum en bagindan yetersiz kaldi.
Ulkenin ilk agilan Internet temelli tek bir gazetenin, iilke-
de sunulanin iki kat1 trafik {irettigini hatirlayacak olursak
soylemek istedigimiz daha iyi anlagilabilir. Bu ytizden biz
iilke olarak kendi i¢ine kapali, kendi yagiyla kavrulan bir ag
konumuna geldik.

Ardindan daha kétiisiinii yaparak Internet’e baglanmaya
engeller getirdik. Minik girketleri destekleyerek rekabet ya-
ratmak yerine devlete ait ve zaten hareket etmesi bile muci-
zelere bagh T1irk Telekom devinin fiyat sikistirmasiyla teker
teker tiim servis saglayici bilgi birikimlerimizi kaybettik. Bu
minik ve umut vadeden servis saglayici sirketler 6nce biyiik
kartellere satild1 ardindan da birer ikiger kaybolup gitti.

Sonrasinda nereden kimden ¢iktig1 bilinmeyen bir fikirle
Tirk Telekom’un satig1 giindeme geldi. 2000 yilinin bagin-
da tartigilmaya baglanan bu fikir i¢in ¢ok basit 6neriler de
sunuldu. Zaten devlet tarafindan on yillara yayilmig ciddi

yatirimlarla hayata gecirilmig altyap: herkes tarafindan kul-
lanilsa ne kadar iyi olurdu.

Tirk Telekom’un zaten tekel olan yapis1 buraya eser mik-
tarda para vermis yabanci yatirimei tarafindan iyice tekele
doniistiiriildii. Ne ses ne de Internet pazarinda ikinci bir
sirket ¢itkamadi ortaya.

Ardindan mobil (gezgin) ses ve veri pazari devreye girdi.
Burada hig esit ve rekabetgi bir ortam kurulamadi. Biyiik
sirketler daima pazarin diizenlenmesinde s6z sahibi oldu.
Pazarin yeniden gekillendirilmesi i¢in yapilan yeni ihaleler,
toplamda 5 girketin olmasi gereken ortami g sirketli dar
bir pazar haline getirdi. Asir1 biiylik ihale bedelleriyle alinan
GSM lisansi arkadan gelenlerin yolunu tikadi. Burada eski
sirketler tarafindan elde edilen kazancin ¢ok biiyiik olmasi,
bu sirketlerin yeni rakiplerin yolunu ne pahasina olursa
olsun tikamasina yol agti. Rekabet bu ortamda da tikandi.

Tim bunlarin iistiine bir de devletin bu pazari genigletmek
ve Tiirk kullanicisina yeni hizmetler sunmak iizere sagla-
masi gereken faydalarin diizenlenmesinde yavag kalmasi, is1
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2000 yilinda diinyada tiim ulkelerin pesinden
kostugu 3N teknolojisi lilkeye neredeyse 10
yil sonra gelebildi. Cep telefonlarindan herkes
3-10 megabitlerde internet’e baglanirken

biz kilobitleri hic asamadik bu siire boyunca.
Evlerimizdeki karasal internet’ten dahi

goremedigimiz hizlari ancak diinyada 4N
cikarken gorebildik. iletisim teknolojilerinde 3.
nesil ilerlemeleri bu sekilde kacirmis olduk.
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icinden c¢ikilmaz bir noktaya getirdi. 2000 yilinda diinyada
tim ilkelerin pesinden kostugu 3. Nesil (N=G-Genera-
tion) teknolojisi iilkeye neredeyse 10 yil sonra gelebildi.
Cep telefonlarindan herkes 3-10 megabitlerde Internet’e
baglanirken biz kilobitleri hi¢ agsamadik bu siire boyunca.
Evlerimizdeki karasal Internet’ten dahi géremedigimiz
hizlar1 ancak diinyada 4N ¢ikarken gorebildik. Tletigim tek-
nolojilerinde 3. nesil ilerlemeleri bu sekilde kag¢irmig olduk.
Bu ytizden ne bu alanda iiriin ve hizmet gelistirip diinyaya
yayabilme firsatimiz oldu ne de kendi gelistirebilecegimiz
seyleri digaridan almaktan kurtulabildik.

3N ihaleleri (evet 3N alabilmek i¢in iki y1lda iki ihale yap-
mak zorunda kaldik) sirasinda devlet ilging bir karar alarak
sirketlere Ar-Ge elemani ¢alistirma zorunlulugu getirdi.
Eger Tirkiye’de 3N ile ilgili hizmet verecek ya da iiriin
satacaksaniz belirli sayida Ar-Ge ¢aliganinizin olmasi gere-
kiyordu. Fikir ¢ok iyiydi ve uygulamaya da gegti. Ne var

ki devlet, bu zorunlu istthdamin ¢iktilarini

kontrol edemedi. Bu st diizey ¢ali- e
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sanlarin iilke teknolojisine katkis1
hi¢ de beklendigi gibi olmadi.
Binlerce Ar-Ge caliganinin
¢iktisy iki elin parmaklar:
kadar dahi inovatif iirtin
kazandirmadi teknolo-
ji diinyamiza.

Ardindan gezgin
baglanti hizin1 diin-

ya standartlarina
getirecek 4N konu-
sulmaya baglandi
iilkemizde. Ancak
Oyle farkli ¢ikar
gruplarinin 6yle an-
lamsiz tartigmalarina
kurban gitti ki tilkenin
en tepesi; 4N’nin aslinda
¢Op bir teknoloji oldugu-
nu, 2020 yilina kadar bizim
2000 yilinda kullanima sokul-

mus 3N ile idare etmemizin dogru T

olacagini dile getirdi. Hatta 5N’nin 2017

yilinda devreye girebilecegine dair cahilce
yaklagimlara dahi maruz kaldi bu tilkenin iletisimi. Herkes
devletin sozlerine kars: ¢ikilamayacak tepe yonetiminin
bu soylemlerini Oylesine anlamsiz bir bigimde onaylad:
ki is i¢inden ¢ikilmaz bir hal aldi. En sonunda bir ara yol
bulunarak biz “4N degil 4.5N yapacagiz” gibi cahilce ve
kimsenin bunun yanlighigini dile getiremedigi bir sGylemle
kapattik konuyu.

Tabi arada baglant: hizlarimizin ve biligim altyapimizin
temeli olan fibere de dokunmazsak olmaz. Eger hizli In-
ternet istiyorsak fiberimizin olmasi lazim. Bu iilkede yeterli
oldugu vurgulanan belli bir kilometre fiberimiz var. Bunun
biiytik bir béliimii 1980’lerden itibaren devlet imkanlariyla
Tirk Telekom’a yaptirilan ve kullanim hakk: nedeniyle
bu sirkete hibe ettirilmig bir yap1. Sirket, giderek elinden
kayip giden kullanici kitlesini digerlerine kaptirmamak
i¢in lilkede bagkalarinin fiber dégemesinin 6niine engeller

cekti. Izinler verilmedi, fiber yatirimi yapmak icin fiberin
tekeline sahip sirketten izin alinmasi zorunlulugu getirildi.
Mevcut fiber tekeli, bakir iistiinden sinirli hizda Internet
getirmenin ekmegini yedigi i¢in dizginleri 6yle bir sikti
ki Tirkiye’de yatirim yapmak isteyenler ¢aresiz kaldi. Bu
durumun acayipligini kat be kat yiiksek fibere sahip olan
sirketin arkadan gelen sirketlerden daha az fiber kullani-
cisina sahip olmasindan da anlayabiliriz.

Peki; sorunlar bunlar... Coztimlerimiz ne olmali? Biraz da
bunlar1 masaya yatiralim.

Oncelikle devletin o ya da bu sekilde teknoloji piyasasindaki
etkin aktor roliinden cekilmesi gerekiyor. Buna yonetim
kurulunda bulundugu sirketlerdeki roliinii eski bakanlar-
dan alip profesyonellere devrederek baslamasi miimkiin.
Boylece en azindan sektor, moral olarak, devletle rekabete
girdigi hissiyatindan kurtulabilir.

Ikinci adimda devletin etkin piyasa aktérliigiinden,

S olmasi gereken yere, kural koyucu ve rekabeti

P saglayic1 alana dogru cekilmesi lazim.
Bunu yaparken de “Ben bu sirketin
hissedariyim ben bu sirketin
yonetim kurulundayim” gibi
seylerden siyrilmasi lazim.
Mesela bu iilkede rekabeti
olusturacak daha fazla In-
ternet servis saglayicisi
bulunmasi lazim. Bunla-
rin altyapi olugturabilme-
si igin birakin engelleri,
tegvikler vermesi lazim.
Mesela Tiurk Telekom
gibi sirketlerin fiberi bag-
kalartyla paylagma muafi-
yeti ortadan kaldirilabilir.
Ya da yillardir bir kenarda
bekletilen ve diinyada bagarili
orneklerini gordiigiimiiz sanal
mobil operator (cep telefonu ig-
letmecisi) kavraminin yonetmelikleri
¢ikarilabilir. Bunlari ¢ikarabilmek icin
uzay hukukg¢usu olmak gerekmiyor. Hayata
gecirme istegi olan, sadece ii¢ buyiiklerin gam-
piyonluk kupasina ulagmasindan bagka bir yol oldugunu
kavrayabilecek bir inisiyatif yeterli olur.

Ar-Ge c¢aligmalarina donecek olursak, devletimiz, diger
alanlarda sahip oldugu buyurganlig1 bu tarafta da 6ne sii-
rebilir. Yani uluslararasi arenada lisans almis triinler, her
sene belirli sayida patent ve benzeri “giizel dayatmalarla” tl-
kede bir geylerin daha hizli ilerlemesini saglayabilir. Madem
sirketler kendi istekleriyle iiriin ve hizmet ¢ikarmiyorlar,
devlet zorlamastiyla (veya arkadan itmesiyle diyelim) patent
sahibi olmalari saglanabilir. Bu tilkenin tiretme sorunu yok
sadece motivasyon sorunu var. Bugiinkii tegvik olanaklari1 bu
motivasyon ¢ok iyi bir itici gii¢ olarak goriilebilir.

Herkes hata yapabilir. Biz iilke olarak hata yapma konu-
sunda ¢ok basariliy1z. Bu bagarimizi hatalardan ders alarak
ilerleme yoniine dogru cekersek gercekten iyi bir yere
gelebiliriz. [l
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