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Turkiye’'de telekomtinikasyon sanayisinde faaliyet gésteren yerli firmalardan

biri olan Karel Elektronik Genel Miidlirli Serdar Tunaoglu, bu alandaki yatinmlar
ile tiiketim arasinda paralel bir blyime iligkisi olmadigina dikkat cekti.
“2006'ya yatinmlar agisindan bakildiginda tiiketim tarafinda olusan
pazar potansiyeline paralel bir blyime gerceklesmedigi ve diinya
ortalamasinin da altinda kalindigi gérdiliyor” diyen Tunaoglu,
gecen yil katma degerli tiriin ve hizmet sunan yerli yatinmcinin
payinin olmasi gerekenin ¢ok altinda kaldigini vurguladi.

Telekomlinikasyon sektértinde kamu satin alimlarinda yerli
urtin ve dreticilerin tercih edilmesi gerektigini savunan Tu-
naoglu, “Kamu satin almalar sirasinda kendi tlkelerinde
ylksek koruma duvarlarina sahip uluslararasi markalarin
Ulkemizde yerli Ureticilere kargi kayirildigini gérmek sektor
acisindan moral bozucu olmaktadir” diye konustu.

Yerli telekomdiinikasyon sanayisinin, hizmet sektériniin
yarattigi blyliimeden daha ¢ok pay alabilmek ve oldukga
yliksek olan katma degeri lilkede tutabilmek icin daha fazla Ar-
Ge yatinmi yapmasi gerektigini ifade eden Tunaoglu, ‘Ar-Ge
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uzun vadeli bir yatinm ve bizim gibi gelismekte olan lilkelerde ancak devlet destegiyle varlik

gésterebiliyor” dedli.

Elektrik Miihendisligi Dergisi’nin sorularini yanitlayan Tunaoglu, telekomtinikasyon sanayisinin 2006
yilini degerlendirerek, 2007 yili beklentilerini dile getirdi.

Elektrik Miihendisligi: Ulkemizde

telekomiinikasyon sanayisinin gelisimini

nasil degerlendiriyorsunuz? 2006 yil

degerlendirmenizi ve 2007 yili beklentilerinizi

alabilir mixiz?
Tunaoglu: Turkiye, katma degerin yiksek oldugu tele-
komunikasyon sektorl acisindan gelismeye cok acik
bir Glke. 2005 yilinda Ttrk Telekom’un 6zellestiriime-
siyle ivme kazanan sekt6r 2006’da pazar potansiyelini
daha da buyttl. Ancak 2006’ya yatirimlar agisindan
bakildiginda tlketim tarafinda olusan pazar potansi-
yeline paralel bir blyime gerceklesmedigdi ve diinya
ortalamasinin da altinda kalindigi gérltyor. Sektdrin
bugiin igin ticari faaliyetler ve hizmet odakl oldugunu

ve Urilinde ithalata dayal oldugunu sdylemek mim-
kin. Ozetle 2006°da katma degerli Griin ve hizmet
sunan yerli sermaye ve yatirnmcinin payinin olmasi
gerekenin ¢ok altinda oldugunu séyleyebiliriz.

2007’nin secim yili olmasi ve Avrupa Birligi ile ilis-
kiler, bu yila dair beklentileri de etkiliyor. Blyume,
siyasi ve ekonomik istikrarla dogru orantili. Diger
sanayi sektorlerinde oldugu gibi telekomunikasyon
sanayisinin saghkli buyuyebilmesi icin yerli katki
oraninin ylkseltiimesi gerekiyor. Ozellikle katma
degerin yUksek oldugu arastirma, Urtn gelistirme
ve yazilim konularinda Glkemizde var olan potansiyeli
acida cikartmak sektorin gelisimi agisindan buyuk
6nem tasiyor.
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Elektrik Mihendisligi: Tiirk Telekom’un
Ozellestirmesinin 6zel olarak sanayiye bir

yansimasi oldu mu?

Tunaoglu: Bir yanda Turk Telekom’un 6zellestirme
surecinin uzamasinin etkisiyle bekleyen yatirnmlar, 6te
yandan bu surecte gelisen yeni teknolojiler Turk Tele-
kom’un hizli yatinm yapmasini gerekli kiliyor. Ancak
cok buyUk bir yapidan bahsediyoruz. Turk Telekom’un
gelecegini planlarken bir taraftan da yapisal degisim-
leri de i¢ bunyesinde oturtmasi gerekiyor.

Yatinmlarin yénu ise Ulke ekonomisi icin en dnemli
konu. Ozellestirmenin Tirkiye'ye, satistan elde edilen
nakit girisinden cok daha énemli katkilan olabilir.
Bundan sonra yapilacak yatirimlarin ve
olusturulacak eko sistemin uzun
vadeli ve bu Ulke yararina olustu-
rulmasi gerekiyor. TUrk insanina
yeni is olanaklari saglanmasi,
Turkiye’de Ar-Ge’nin ve in-
novasyonun gelisimine
zemin hazirlanmasi, yerli
Ureticinin katma degerli
ardn ve hizmet Gretimi-
nin desteklenmesi amag
olmal.

it

Ozellestirmenin sonugla-

rinin hendz yerli sanayiye
yansimamasina ragmen
Tark Telekom’un bugine

kadar beyan ve yaklasimla-
rindan bu bilince sahip oldu-
dgunu, yapilacak uygulamalarla
bu amaca hizmet edecegini tahmin
ediyoruz.

“MUTLAKA TEKNOLOJi
URETMEMIZ LAZIM”
Elektrik Mithendisligi: Ulkemizde
telekomiinikasyon sanayisi alaninda
yapilan Ar-Ge caligmalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sirketiniz blinyesinde
yapilan Ar-Ge calismalari hakkinda bilgi verir
misiniz?
Tunaoglu: Diinya ekonomisinde yeni siirecte basarili
olan Ulkelerin ekonomilerinin en belirgin &zelliginin
bilgiye dayali faaliyetlerin cesitli dizey ve alanlardaki
yogunlugu oldugunu gériyoruz. OECD verilerine
gore rekabet glcu yuksek Ulkelerde bilgiye dayali
faaliyetlerin GSYiH icindeki payi yiizde 50’ye yaklas-
makta. iletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelisme
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sonucu bilimsel ve teknolojik bilgi daha énemli hale
gelmekte.

Ulkemizde Ar-Ge calismalarina GSMH’den ayrilan pay
cok dusUk seviyelerde bulunuyor. Turkiye’de Ar-Ge
faaliyetlerine halen GSMH’nin ylzde 0.65’i kadar pay
ayrihyor. Avrupa Birligi 2010 yilina kadar her tlkenin
arastirma butgesinin GSMH’sinin yizde 3G kadar
olmasini hedefliyor.

Teknoloji alaninda Ulkemizin dinya pazarlarinda
rekabet edebilirliginin artmasi icin mutlaka teknoloji
Uretir hale gelmemiz gerekiyor. Bunun icin ise Ar-Ge
calismalarina yeterli kaynagin ayrilmasi, devletin 6zel
sektdre bu konuda destek saglamasi blytk énem
tasiyor.
Biz, Ar-Ge calismalarina ayirdigimiz
kaynak ve verdigimiz dnemle Tur-
kiye icin bir 6rnek olusturdugu-
muzu soyleyebiliriz. Turkiye
ortalamasinin ¢ok Uzerinde,
ddnya standartlarinda bir
orani, Uretimden satis
ciromuzun yutzde 10’unu
ayirdigimiz Ar-Ge faaliyet-
lerimizi Bilkent Universi-
tesi’ndeki Cyberpark’da
surdurdyoruz.

Karel Ar-Ge kabiliyeti ve
buna bagli teknoloji Ure-
timiyle kuresel pazarlarda
Ulkemizin rekabet glcindn
artmasinda 6nemli bir rol
Ustleniyor. Yarattugumuz Ar-Ge
¢alismalar sonucu 20’den fazla
ulkeye Karel markasiyla Gran ve tekno-

loji ihrag ediyoruz. Bugin PBX konusunda
Tarkiye’nin yanisira Ortadogu ve Afrika Bdlgesi'nin
de pazar lideriyiz.

Elektrik Miihendisligi: Kamu idaresi Ar-Ge
calismalarini tegvik etmek icin hangi adimlari

atmali?
|

Tunaoglu: Ar-Ge yatinmlari risk iceren, yapilan har-
camalarin geri dénme surelerinin uzun oldugu, bu
nedenle 6nemli miktarda kaynak gerektiren yatinmlar
olduklar icin desteklenmeleri gerekiyor. Bunun icin
degisik yontemler var. Bagis, vergi destegi, teknopark-
lar, tedarik destegi, risk sermayesi bunlarin baglicalari.
Bugiin OECD Ulkelerinde en yaygin kullanilan destek
Ar-Ge bagislari, ardindan vergi destegi geliyor. Ame-
rika Birlesik Devletleri’nde ise tedarik destegi birinci



sirada. Ozetle Ar-Ge destegine ayrilan kaynagin artti-
riimasi sart, ancak bunun sistemli ve hedefli bir sekilde
yapilmasi gerekiyor. Bunu takiben teknoloji gelistiren
firmalarin sayisi hizla artacaktir. Teknoloji ve yenilik
politikalarinin uygulanmasinda en énemli nokta, Ar-Ge
yapan ve destek hizmeti sunan kuruluglarin olustur-
dugu agin belirli bir kritik blyUklige erismesidir. Bu
kritik bayUklaga astiktan sonra “kollektif 6grenme”
sureci kendisini besleyecek sekilde strdurulebilir. Bu
noktaya gelinene kadar firma ici 6grenme stirecini
ve firmalar arasi isbirligini besleyen desteklere agirlik
vermek gerekir.

Turkiye’'nin teknoloji Ureten bir Ulke haline gelmesi
ancak bilgi ekonomisine, bilgi toplumuna gecisle
mumkun olabilir. Bunun icin uygulanmasi gereken
temel politikalar Bilim ve Teknoloji Yiuksek Kurulu
tlrG organizasyonlarca belirlenmeli, toplumun 6g-
renme ve innovasyon yetenegini attirmaya yénelik
bu politikalar Universiteler, Sanayi Organizasyonlari,
Kamu Arastirma kuruluglari ve firmalar tarafindan cok
iyi 6zimsenmeli, desteklenmeli ve uygulanmalidir.

Bu kapsamda, ilk etapta parasal destekler yayginlas-
tinlmali, sadece proje bazinda degil, ayni zamanda
teknoloji ydnetimi, proje yénetimi, bilgi yénetimi-insan
yonetimi gibi konularda da destek saglanmalidir. Bi-
limsel bilgi hizla teknolojik yeniliklere dénusturtlmel,
Universitelerde bu yonde egitim verilmeli, Universite-
firma isbirligi gelistiriimelidir. Uzun vadeli yatinma uzun
vadeli kredi saglanmali, risk sermayesi olanaklari ya-
ratiimali, “spin-off” tard firmalar desteklenmelidir. Tek-
noloji ve bilgi akisl icin piyasa-disi mekanizmalarin ve
ag tipi érgatlenmelerin yayginlasmasi desteklenmeli,
degisik dlizeylerde arastirma ve yenilik faaliyetleri ara-
sinda esgudim saglanmali, patent uygulamasi yay-
ginlagtinimall, yuksek teknoloji
urdnlerin kullanilmasi tesvik
edilmeli, bu amacla gerekli alt-
yap! yatirimlari yapilmaldir.

Kamu satin almalarinda yerli
urun ve Ureticilerin tercih edil-
mesi en azindan esit sartlarda
rekabet ortaminin yaratiimasi
sektdérin morali ve gelisimi
acisindan son derece 6nemli-
dir. Gelismis ekonomilerin bile
kendi sirketlerini satin alma
asamasinda cesitli yollarla
destekledikleri dasunalirse
Ulkemizdeki yerli sanayiye
haksizlik edildigi yéntndeki

degerlendirme ¢ok da yanls olmamaktadir. Kamu
satin almalari sirasinda kendi Ulkelerinde yuUksek
koruma duvarlarina sahip uluslararasi markalarin
Ulkemizde vyerli Ureticilere karsi kayirildigini gérmek
sektdr agisindan moral bozucu olmaktadir.

Elektrik Mihendisligi: Telekomiinikasyon
hizmet sektériinin biiylime hizi ile iilkemizde
telekomiinikasyon sanayisinin biytimesi
arasinda denge bulunmakta midir? Agirhkh
olarak ithal iirtinlere dayal olarak hizmet
veren sektorin yerli sanayiye destegini

deg‘erlendir misiniz?

Tunaoglu: Hizmet sektdriindeki bliylime ekipman
ve yazilim sektérlerini de buyttmektedir. Buyumenin
yerli sanayiye katkisini ise tlkemizin teknoloji Gretimi
konusundaki vizyonu sekillendirecektir.

Yerli sanayi olarak hizmet sektoériinlin yarattigi blyU-
meden daha ¢ok pay alabilmek ve oldukga ylUksek
olan katma degeri Ulkede tutabilmek icin daha fazla
Ar-Ge yatinmi yapmamiz gerekiyor.

Ar-Ge uzun vadeli bir yatirim ve bizim gibi gelismekte
olan ulkelerde ancak devlet destegiyle varlik goste-
rebiliyor. Ulkemizde Ar-Ge yapabilmek icin gerekli
olan iyi yetismis insan kaynadi mevcut, ancak bu
potansiyel verimli bir sekilde kullanilamiyor. Ar-Ge’nin
6neminin ve gereklerinin son yillarda fark edilmis ol-
masl ve bu konuda saglanan destekler gelecek icin
umut veriyor. Eger telekomiinikasyon alaninda faaliyet
gosteren cogu kuguk olcekli firma dogru sekilde 6r-
gutlenebilirse sektdrin faaliyet alani yurtdigi pazarlari
da icerecek sekilde son derece hizli gelisebilecek ve
bugin igin yurtdisina 6denen katma degerin blylk
bir kismi Ulkede kalacaktir.
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