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HACETTEPE UNiVERSITESI
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Prof. Dr. Mehmet SAFAK,
Yrd. Dog¢. Dr. Yakup OZKAZANC

Boliimiiniizde kag¢ adet ve hangi laboratuvarlar vardir? Ogrenci sayiniz, mezun olabilenler
veyurtdisina gidenlerin sayist kag? Ayrica ne tiir burslar veriyorsunuz?

MS- Bolumumiizde, 6lgme ve elektronik, elektrik makinalar1 ve gii¢ elektronigi, kontrol sistemleri,
mikrodalga ve anten, anahtarlama ve mikroislemci, biyomedikal, telekomiinikasyon ve sayisal sinyal
isleme, VLSI devre tasarimi, simulasyon olmak iizere 9 adet 6gretim ve arastirma laboratuvari
vardir.

Boliimiimiizde yaklasik olarak 450 lisans ve 150 lisansiistii 6grenci 6gretim gormektedir. Lisans
Ogrencilerinin ortalama yiizde 90't mezun olmaktadir. Yiizde 10'luk kismin bir boliimiinii bagka
programlara transfer olan 6grenciler, bir boliimiinii ise basarisizlik nedeni ile ilisigi kesilen
ogrenciler olusturuyor.

Ogrencilerimizin ne kadarinin yurtdisina gittigi konusunda elimizde somut veriler yoktur ancak,
genel olarak ytizde 5'lik bir boliimiiniin mezuniyetlerinin ardindan 6zellikle lisansiistii 6gretim i¢in
son yillarda bat tilkelerine gittigini soyleyebiliriz. Yurtdisinda miihendis olarak ¢alisan
mezunlarimizin sayisi da hizla artmaktadir.

Ogrencilerimiz hem Hacettepe Universitesi'nin genel burs programindan hem de mithendislik
fakiiltesi vakfi burslarindan yararlanmaktadirlar. Bu burslarin bir bolimii basari tabanli, bir bolumii
ise ihtiyag tabanli olarak tahsis edilmekte.

Genel olarak eksik/yanlis bilinen bir hususu daha vurgulamak isterim. Boliimiimiizde (yaklasik
onbes yildir) lisans 6gretimi tamamen ingilizce olarak yiirtitiilmektedir.

Boliimiiniizden mezun olan ogrenciler hangi sektorii tercih ediyor?

YO- Ankara'da biiyiik bir savunma sektérii var. Elektrikle dogrudan iliskisi yok gibi goziikiiyor ama
Ankara'da calisan elektrik-elektronik miithendislerini sektdre bolerseniz savunma en biiyiik orant
alacaktir. Aselsan 1000 kiisur elektrik mithendisi ¢alistirtyor ve bizim 6grencilerimiz de daha ¢ok
oralara gidiyor.

Mesela 60 kisi gegen y1l mezun oldu, bunlarin 25 belki 30 tanesi Aselsan'da ¢alisiyor. Bes-on tanesi
Havelsan'da ¢alistyor, bir -iki tanesi TAlI'de bir ikisi Roketsan'da ¢alistyor. 60 tanenin herhalde 40
tanesi savunma sektdriinde calistyor. Bir kismu Istanbul'a gidiyor, orada da NETAS, Teletas ya da
uzantilar1 firmalara giriyorlar. Oralarda ¢alismayanlar da kiigiik yazilim firmalarinda calisiyor.

Asistan olanlar1 bir kenara koyarsaniz, kamu sektoriinde ¢alisan ¢cok az 6grencimiz var. Tasra
tiniversitelerinden mezun olanlar daha ¢ok kamuya gidiyorlar. Bizim 6grencilerimiz Merkez
Bankasi, Hazine gibi daha yiiksek {icret ddeyen kamu kuruluslarina da ragbet etmiyorlar, agirlikli
olarak miihendislik yapiyorlar.

HU Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii ile diger tiniversite boliimleri arasinda bir kiyaslama
yvapabilir misiniz. Farkliliklariniz nelerdir? Boliimiiniiziin ozellikle ilgilendigi bir alan var mi?

YO- Tiirkiye'deki hicbir elektrik-elektronik miihendisligi boliimii 6ziinde birbirinden farkl1 degildir.
Farkli gelenekler eskiden varmis ama YOK sistemi hepimizi birbirimize yaklastirma konusunda

etkili oldu. Ornegin buradaki 6gretim program1 ODTU, Bilkent ya da Bogazici'ninkinden pek farkli
degil. Eksiklikler ve fazlaliklar olabilir ama 6ziinde Tiirkiye'deki miihendislik egitimi, Amerika'daki
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miithendislik egitiminin bir kopyasi. O agidan buradaki egitimi anlamaniz i¢in etkilendigimiz yere
bakmaniz lazim. Son 20 yildir orada teknik dersler biraz daha az, bizde daha agir. Se¢meli derslerin
oran1 falan degisiyor ama bunlar énemli seyler degil. Ornegin ODTU'de son y1l gruplara ayiriyorlar;
biz de ayirtyoruz ama ad1 grup degil, dordiincii sinifta 6grenciler dersleri tamamen secerek aliyorlar.
Bu kiictik de olsa bir farklilik. Biz 6grencilerimize bir paket sunmuyoruz, derslerimiz havuzda
duruyor, yeteri sayida onlardan se¢ebiliyorlar. Dersleri 6nceden su elektrik miithendisligi grubu, su
telekomiinikasyon grubu vs. seklinde paketlemedik. Dersleri agiyoruz, 6grenciler onlardan almalari
gereken kredi miktar1 kadar aliyorlar. Dordiincii sinifta tamamen herhangi bir yap1 altinda olmadan,
zorunlu tek dersleri proje dersleri, onun disinda sekiz tane ders almalar1 gerekiyor. Segerek aliyorlar,
kuskusuz secerken gozlerini kapatip segmiyorlar. Kendilerini bir veya daha fazla alanda
uzmanlastiracak 6bekler olusturmaya calisiyorlar ama o 6bekleri biz hazirlamadik.

Ogrenci bu dersi aliyorsa mutlaka sunu da almas: gerekir diye diisiinmiiyoruz, o anlamda serbest
biraktik. Clinkii 6grenci uzun vadede nesilden nesile bir bilinci gegiriyor, piyasaya ¢iktiginda ne
daha yararli oluyor ya da olmuyor daha ¢ok biliyorlar. Bizim bir isimiz var ama onlar son sinifa
gelmisler ve nelerle karsilasacaklar1 konusunda 6nceki dénemdeki arkadaslarindan bilgi
alabiliyorlar. Buna gore seneler i¢inde bazi dersler daha popiilerlesiyor, bazilar1 daha az popiiler
oluyor.

Bunun disinda bazi derslerimiz rnegin ODTU'den daha ¢ok, baz1 konular1 daha detayli
isleyebiliyoruz. Mesela ODTU'de ABED diye bir seye basvurdular. Bir Amerikan akreditasyon
kurulusu nezdinde programlarini akredite ettirdiler. Onun i¢in Amerikan tarzi egitimin kosullarini
yerine getirmek durumunda kaldilar. Mesela 6grencilerin teknik olarak almalar1 gerekmeyen se¢meli
ders koymalar1 gerekiyor. Amerika'da 6grencilere meslek disi konularda da ders verme egilimi var.
Iki tane oyle ders verseniz teknik derslerden birini silmek durumunda kaliyorsunuz. Akreditasyon
almak icin oradaki programi degistirdiler, bazi dersleri kirpmak zorunda kaldilar. Bunun olumlu ve
olumsuz getirileri var. Bizde de Oyle bir ders var.

Boliimiin kisa tarihgesini anlatabilir misiniz? Hangi asamalardan gegti?

MS- Boliimiin kurucularindan biri benim. Bu boliimiin ¢ekirdegi olan, artik kiigiilmiis olsa da hala
yasamakta olan, Mesleki Teknoloji Yiiksek Okulu diye bir okul vardir. Bu okulun kurulus amaci lise
mezunlarini iki yillik bir egitimden sonra tekniker diizeyinde egiterek ara eleman ¢ikartmaktir.
Okulun bir elektrik-elektronik béliimii, agag isleri boliimii, turizm boliimi, isletmecilik ve ekonomi
boliimi vardi. O boliime 6grenciler girmislerdir ve Tiirkiye'de mithendis olmayana kiz vermedikleri
ve mithendisler bir derece yukardan basladiklari i¢in "biz mithendis olmak isteriz"" derler. Devrin
Hacettepe Universitesi rektorii olan Thsan Dogramaci 1975'te bu hakki verir.Ben 1975 yilinda
doktoram1 yapip geldigimde heniiz boliim yoktu. Bizi ¢ekirdek bir kadro olarak yetistirmek {lizere
Fizik boliimiine aldilar. O yilin sonunda iki y1illik Mesleki Yiiksek Okulu bitirenler otomatik olarak
buraya gectiler. Temel gorevimiz iki yillik egitim stratejisine gore egitilmis olan ve ¢gogunlugu sanat
okulu mezunu olan bu 6grencileri nasil edip de miihendis yapacagimizdi. Kuskusuz o zaman "biz
nasil bir elektrik-elektronik miihendisi yetistirmek istiyoruz?" sorusu 6niimiize geldi. Yani birinci
sinif bir mithendis mi yetistirecegiz, yoksa rahat davranip biraz daha kolay mezun olunacak bir
bolim mii yapacagiz? Tartismalar sonucu diinya standartlarinda bir boliim olsun istedik. Bunun
sonucunda da gelen 6grenciler, diinyanin herhangi iyi bir boliimiinde ne tiir dersler alacaklarsa o
miifredattan basladilar. Bu ilk 6grencilerimizi ti¢lincii sinifa aldik ve ytizde seksen doksani atildi bu
politikanin sonunda. Daha sonra gelen 6grenciler yiiksek puanlarla geldikleri ve dogrudan bsliime
geldikleri i¢in standartlar oturdu. 1975'ten itibaren sayarsaniz boliimiin 25-26 yillik bir ge¢misi
vardir. Cekirdek kadro o yiiksek okuldan gelen hocalar ve boliim i¢in daha sonra alinan hocalardan
olusmaktaydi. Onlar 1976 yilinda simdiki binaya tasindilar. Bugiine kadar 1100 civarinda mezun
verdik. Iki ana diplomamiz vardr, bir elektrik dali, bir de elektronik dali. Elektrik dali cok az 6grenci
tarafindan se¢ilmektedir.

Mevcut durumda geldiginiz nokta istediginiz nokta nu? Soyle soyle olsun dediginiz oldu mu hi¢c?
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MS- Tiirkiye'nin kosullarinda yasayan birisinin bu soruya verecegi cevap tektir. Clinkii devletin
ayirdig1 olanaklar son derece kisitlidir. Bu kisitli olanaklarla elimizden geleni yapmaya calistik.
Ornegin ilk telekom laboratuvarini kurduran benim. Devletin bes kurusu yoktur, son siifta proje
ogrencilerimize laboratuvar kurdurmak icin kimine bilmem ne anten yaptik. Obiiriine baska bir anten
yaptik. Telekom i¢in FM setleri AM setleri yaptik. Bu durumda modern bir elektrik miithendisligi
boliimii kurabilmemiz i¢in devletin bize birkag yiiz bin dolar ayirmasi gerekirdi ama dyle bir sey
olmadig1 i¢in bu duruma uzun yillar boyunca kendi imkanlarimizla, projelerle vs. geldik. Boyle bir
boliimi devletin verdigi olanaklarla yiirtitmek miimkiin degildir. Birka¢ milyar TL ile yaz1 yazilan
tahtalar1 bile alamazsiniz.

Bu kosullar icerisinde bilimsel arastirma yapabiliyor musunuz?

MS- Evet yine de yapabiliyoruz. Su anki 6gretim kadromuz ¢cogunlukla ODTU'den mezun,
yurtdisinda doktora yapmis arkadaslarimizdan olusur. Bir kismi1 bu béliimden mezun olup disarda
doktora yapti. Bazilar1 buradan mezun olup doktoray1 da burada yapti; lisans1 doktoray: disarda
yapanlar da var. Tiirkiye'nin en kaliteli egitim kadrolarindan bir tanesine sahibiz. 20 hocamiz var,
ITU ve ODTU'den sonra en kalabalik egitim kadrosudur yanilmiyorsam. Bunlarin hepsi diinyanin en
iyi Universitelerinde egitim gormiis arkadaslardir ve yayinlarimiza bakabilirseniz 6gretim tiyesi
basina yayin sayisi en yiiksek tiniversitelerden biridir. Birincisi degilse ikincisidir.

Devletin yapmasi gerekenler disinda vakiflarin ya da sektoriin yapmast gerekenler olmuyor mu?
Ornegin ¢esitli tiniversitelere kimi firmalarin laboratuvar kurduklarint biliyoruz.

MS- Metropol kentler disinda kalan {iniversitelerin boyle avantajlari olabiliyor. Yerel endiistri
oradaki tiniversiteden miihendis ¢ektigi i¢in oray1 kuvvetlendirmek isine gelebiliyor veya oradaki
ahaliyle kaynagma ihtiyaci nedeniyle de o tiir girisimlerde bulunabiliyor. Ancak Ankara'da ¢ok
kaliteli, ok biiyiik ve cok sayida iiniversite var. Universiteye imkan saglamalar1 icin ¢ok ihtiyaglari
yok. Ama herhangi endiistriyel ya da devlet kurulusunun herhangi bir ¢oziilecek problemi oldugu
zaman ilk geldigi tiniversitelerden biri de biziz. Geldikleri zaman yapilan is karsiliginda onlardan
belli bir ticret alintyor. Arkadaslarimizin danigsmanligi var, aldigimiz kimi projeler var. Oralardan
gelen paralarla biz bu boliimii dondiiriiyoruz. Ama tabi bizdeki endiistriyel kuruluslar hentiz uluslar
arasi diizeyde endiistriye kurulus gibi ¢alismadigi i¢in diinya standardinda arastirmaya ihtiyaglari
yok.

Gegtigimiz yil Hiikiimetin ¢ikardigi 595 ve 691 sayili KHK'lerle miihendisler igin bir uzmanlik
problemi dogdu. 12 yil ve iizeri miihendislik yapanlara dogrudan uzman miihendis iinvani verildi. 5
vl tamamlamis olanlar sinava tabi tutulacak. Universitelerin katkilariyla bir sistem kurulacak.
Universitelerin verdigi egitimden sonra ikinci bir uzman miihendislik kavrami hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

MS- Bu bilimsel olmaktan daha ¢ok politik bir karar gibi geliyor bana. 12 y1l mithendislik yapmis
bir kisinin uzman miihendis olacagini kimse garanti edemez. Benim de tanidigim pek ¢ok kisi var,
20 y1l 6nce miihendislik egitimi yapmis ama 20 y1l turizmcilikle ugragmis. Uzmanlig1 neye gore
veriyorsun? 12 yil 6nce miihendislik diplomast almak mithendislikte uzman oldugunuzu gostermez.

Asil sorun sudur; Tiirkiye'de diinya standartlarinin {izerinde mithendis ¢ikaran boliimler var,
standartlarin ¢cok altinda miihendis ¢ikaran boliimler var. Ikinci kategoriden mezun olanlarin 6zel
yetenegi yoksa ya da kendini gelistirmek icin biiyiik caba sarfetmemisse, 12 yil da gegse belirli esik
seviyelerini kolay kolay asamiyor ciinkii altyap1 olusmamuis. Oyle {iniversiteler var ki bu tilkede, iki
ya da {i¢ tane 6gretim {iyesiyle egitim aciyorlar. Master, doktora programi agiyorlar. Mithendislik
alaninda bir standartlasmaya gitmek lazim. Gerg¢i endiistri bu sorunu ¢6zmiis ama ac1 olan, devlet
kalitesiz egitim vererek ve bu kisileri istihdam ederek kalitesizlige prim veriyor. Bu da tilkeye
yarardan ¢ok zarar getiriyor.
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YOK'iin islevini nasil degerlendiriyorsunuz?

MS- Universitelerde belli bir koordinasyonu saglayan bir kurumun yararina kisisel olarak
inaniyorum. Ancak YOK'iin su anki yapisiyla bu islev ne kadar yerine geliyor tartisilir. Fazla
biirokratik buluyorum ve sisteme hareket kabiliyeti vermedigini diisiiniiyorum. Her {iniversitenin
kendine ait 6zellikleri olabilir. YOK'iin minimum standartlar1 koymasi ve denetlemesi ama
maksimum standart koymamasi gerekir. Denetleyebildigi kanisinda da degilim. YOK gorevini
gercekten yapmis olsaydi tiniversitelerin hali boyle olmazdi. Cok iyi tiniversiteler var ama
operasyona muhtag daha fazla {iniversite var.

YOK'iin beni rahatsiz eden en 6nemli politikalarindan biri sudur: Tiirkiye'de diyelim 50 adet
elektrik-elektronik miihendisligi bolimii olsun, her birinin 10-15 kisiye ihtiyaci olsa toplam 750
Ogretim tiyesi gerekir. Bugiin Tiirkiye'de 750 6gretim tiyesi yoktur ve bu kisileri yetistirmek i¢in
bilim ve personel politikasi yoktur. Benim en parlak mithendisim endiistriye gittigi zaman 700-800
milyon ya da 1 milyar TL alir. Benden daha fazla para alir. Sen o kisiyi burada 200-250 milyona
calistiramazsin. Nihayetinde is bulamayanlar1 6gretim tiyesi olur. Siz bu politikayla tiniversitelerin
kokiine kibrit suyu ekersiniz. Kaliteli olmayan bir hoca kaliteli miihendis yetistiremez. Ama buna
karsilik Tiirkiye Cumhuriyeti kaliteli eleman yetistirecegim diye ABD'ye, Almanya'ya, Fransa'ya
ogrenci gonderiyor. Her birinin bu iilkeye maliyeti yi1lda 20-30 bin dolardir. Yiiz 6grenciyi 30 bin
dolarla ¢arpsaniz 3 milyon dolar eder. Bir doktora 6grencisi i¢in verilen otuz bin dolar1 bana verseler
bes master doktora 6grencisi yetistiririm. Altyapiy1 olusturmak icin de para vermiyor.

Bu kosullar altinda gretim iiyesi yetistiremiyorsam, ODTU, Bilkent, Bogazi¢i, ITU 6gretim tiyesi
yetistiremiyorsa, ki bunlar asag1 yukar1 kendi kendine yeten boliimlerdir, hi¢bir {iniversite
yetistiremez. Tagra tiniversitesinde o bolgede hangi politik partinin borusu Gtiiyorsa o anlayisa yakin
cok yetenekli olmayan kisileri alabiliyorsunuz. Bunun yanisira tasrada ¢ok kaliteli, iyi bilim adamlar1
var ama sadece onlarla kendimizi avutamayiz. Oncelikle bilim adami yetistirmemiz lazim. Hem bu
tilkenin elektrik mithendisi diye bir kagit par¢asina sahip insanlara ihtiyaci yok artik. Diinya
standardinda miihendis yetistirmeniz lazim. Bu standartlarda egitim vermeniz, arastirma yapmaniz,
laboratuvar kurmaniz lazim. Bugiinkii YOK yonetimi gitsin, bagka yonetim gelsin devletin bu
anlay1s1 degismedigi siirece hi¢bir sey olmaz. Ama bir koordinasyon ihtiyaci var; koordinasyonun da
ayaklarini baglayacak biirokratik bir yapt olmamasi lazim.

Biz EMO'nun, sektore dair olup bitenler yaninda miimkiin oldugunca tilkedeki bilimin ve akademik
yasamin ve profesyonel ahlakin gelismesi i¢in daha da aktif olmasini diliyoruz ¢iinkii biitiin
miithendisleri birlestiren kurulusun ¢ok etkin olmasi lazim.
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