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Salim Karatas'in yanina Sube Genclik Komisyonu olarak
giderken bu kadar keyifli bir sohbet olacagini diisiinmemistik.
Kendisi hakkindaki sorulan tim ictenligiyle yamtlaylp biz
gencler icin altin ogiitlerde bulundu. Basarinin anahtarlarini 4
kuralla siraladi: Bilgi, Kalite, Verim, Empati...

Bize hayatimzdan bahseder misiniz?

S.K. : Nevsehir'in Derinkuyu ilgesinde bir ciftcinin oglu
olarak diinyaya geldim. Babam ciftgi olmasina ragmen
egitimin 6nemini hep soylerdi. [lkokul Derinkuyu'da,
ortaokulu Nigde'de okudum. Daha sonra babam rahatsiz
oldugundan kisa stirede ¢alisma hayatina baslamak icin
meslek lisesine gitmeye karar verdim. Nevsehir Endistri
Meslek Lisesine basladim. Elektrik bolimi de istedigim bir
bolimdi. Oradan sonra calismaya karar verip Ankara'ya
geldim. Gazi mahallesinde Ders Aletleri Yapim Merkezinde
is buldum. Gazi mahallesinden demir yolu gecer. O zaman
orasi ¢ok sakindi ve birisi evinin altim dikkan yapnustr.
Orayi 75 liraya kiraladim.1966 yilinda Ozel Mihendislik
Okullan acildi. Okula gidebilmek icin Nevsehirde sahip
oldugum arsalar abime satip okul parasini verdim. Sabah-
lari ise, aksamlari da okula gittim. Okulu bitirdikten sonra
evlenmeye karar verdim ve calisidim yerin penceresinden
bakarken simdiki esim Giilten Hamim'i gérdiim. O da ecza-
cihikta okuyormus. Takip edip “mahsuru yoksa sizinle ev-
lenmek istiyorum” dedim. Esimle nisanlandiktan sonra as-
kere gittim. 1975'te askerden geldikten sonra Ankara’da
proje birosu actim ve 1975'in Eylil ayinda evlendik. Hatta
nikahtan sonra esimi eve biraktim ve proje onaylatmaya
gittim.1977'de kizim doddu. Bu arada birom devam eder-
ken sézlesmeli olarak Turizmm Bankasina basladim. O
zaman ozel sektor ¢ok turizm yatirimi yapmiyor ve bilmi-
yordu. Turizm Bankasi insanlara bunu yapilabilir oldugunu
gosteriyordu. 1978'de Kaleici restorasyonu basladi ve bana
da Antalya’ya gider misin dediler. O zamanlar Ankara'nin
havasi cok kirliydi. 1979 yilinda blromu kapatip Antal-
ya'va tasinmaya karar verdim. Maasim 7500 liraydi ve
harcirah olarak da 7500 lira aldim. O zaman vali bile
10000 lira aliyordu. Bu arada Kinmlioglu ishanindan bir
yer tutup Sera otelin projelerini yaptim. Sonra otelin sahibi
aldigim maasin 2 katim teklif etti ve ben Srea otele transfer
oldum. Onsekiz bucuk sene hizmetim olmasina ragmen

istifa ettim. Clinkt kamudaki statiiko beni mutsuz ediyordu.

Sera otelde cok glivendigim teknik islerden sorumlu bir
usta basim vardi. Dilaver Ugurlu. 1986 yilinin Nisan ayinda
Dilaver Beyle ilk sirketimizi kurduk. Otel ve tatil kdyleri igi
yaptik. 1997 sonunda sirketi Dilaver beye birakip kendi
Limited sirketini kurdum.

Biz genclere ogiitleriniz nelerdir?

S.K. : Siz genc arkadaslara énerim; Bir iste basarili
olabilmek icin sectidiniz konuda bildiklerini kontrol etmek
bilmediklerinizi arastirmaniz ve &grenmeniz gerekir. En
onemli sey bilgidir. Ne yaparsaniz yapin isinizin takipcisi
olun. Ikincisi calisirken hem kendiniz hem karsimizdakinin
mutlu olmasi gerekir. Kaliteli isler ortaya koyarsaniz herkes
mutlu olacaktir. Uglinclisti beraber calistiginiz insanlarin
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maaslari ve giderleri var. Calisanlarimizin ihtiyaclarini kendi
ihtiyaclarimiz gibi gorin. Calisma siiresi icinde maksimum
verim alinmasi ¢cok dnemlidir. Dérdtince en 6nemli hususta
empati yapmak. Evlilikte, is hayatinizda ne yaparsaniz ya-
pin empati cok 6nemlidir.

Yani toparlarsak maksimum bilgi, maksimum kalite, mak-
simum verimlilik ve empati. Bir de hayatinizda karsilas-
tigimiz problemleri ertelemeden ¢ézme yoluna gidin. So-
runlari aninda ¢ozlip kafanizdan atmaniz gerekir. Bir seyin
stirekli kafamzi mesgul ettigini distiniin. Ne kadar yasam
kalitenizi distrir

Salim Karatas olarak yapmus oldugunuz en iyi is sizce ne
oldu?

S.K. : Bence Baia Otel oldu. Clinkl bu séylediklerimin
hepsini uygulama firsati buldum. Birde uyum. Frekans-
lariniz ¢cok uyan insanlarla calistim. Yapti§iniz iste sevgi
bag: yoksa bir tarafimiz eksik kaliyor. 62 yasini bitirdim ve
kalan émriim cok keyifli gegsin istiyorum. ls hayatinda
birlikte calistiginiz insanlarla frekansinizin uymasi insana
keyif veriyor.

Sizce yeni ise baslayacak arkadaslarimizda aranilan olgiit-
ler nelerdir? Mesela siz olusturacagimz organizasyonlarda
nelere dikkat edersiniz, arkadaslari ise alirken?

S.K.: Ben bu yasa gelinceye kadar cok hatalar yaptim.
Bence tecriibeli ve basarili bulduklari biytklerini dinlesin-
ler. Sorular sorup istifade etsinler. Kendilerine verilecek o-
lanlar yogrulmus olan bilgilerdir. Miihendis arkadaslarin ilk
once sektorli tanimasi gerekir. Neler var nerelerde calisiyor
muihendisler? Fabrikada calisan, kurumlarda calisan, proje
gizen arkadaslarimiz var. llk olarak hemen ise girmeden
gezip ziyaret etmeleri gerekir. Tabii bir de su husus var. Tip
ogrencileri belli siire staj yapiyorlar. Biz de ise mezun o-
lunca bittn yetkilerle donatiliyorlar.Bu cok tehlikeli, clinkd
yeni mezun arkadaslarimiz hirpalaniyor. Yanhs isler yapi-
yorlar, proje bedellerinde pazarliklar yapiyorlar. Bunlarin
olmamasi icin ¢irakhigi goze alacaklar. Ahilikte 3 yil yamak,
3 wil cirak, 3 yil kalfa olursun. Deneyime sahip meslektas-
larinizi usta kabul ederseniz, bilgi alacaksiniz. Gezsinler,
sorsunlar. Ustalarina suyunu bile getirip sevgi bagi kursun-
lar. Isi 6grenmek igin severek yapsinlar bu isleri. Bir de tabii
basta soyledigim 4 kurali uygulasinlar.

Salim Bey bize zaman ayirdigimiz ve degerli fikirlerinizi
paylastiginiz icin tesekkiir ederiz.

S.K. : Bende cok tesekkir ederim. ls hayatinizda basari-
lar dilerim.
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