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ODTU Ofretim Uyesi Prof. Dr. Erkan Erdil ile Soylegi...

“BAGIMLILIGI KIRMANIN TEK
YOLU; YOKSEK TEKNOLOJILI URUN
URETMEK”

EMO Basin- ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Evkan Erdil, Elektrik
Miihendisleri Odasi (EMO) Ankara Sube Eski Miidiirii Nese Akkog ile yaptigi cevrimigi soyleside, kapitalist
bir ekonomide bilgi yaratma siivegleri, bilim ve iiniversiteler, iiretkenlik sorunu, KOBIler ve Tiirkiye eko-
nomisine yonelik ¢carpici degevlendirmelerde bulundu. Dijital doniisiimii devrim degil, “yeni bir is modeli,
kapitalizmin yasadigi kvizleri agmanin bir yolu” olarak niteleyen Evdil, bilgi tiiketildikce kullanim degerinin
arttigim ve metalasnus bilginin en degerli iivetim faktorlerinden biri oldugunu kaydetti. Evdil, Tiirkiye’nin
disarrya bagimhhguu kirmanin tek yolunun yiiksek verimlilikle orta-vyiiksek teknolojili iiviinler iivetebilimek
ve bunlar satabilmek oldugunu vurgulad.

Demokrat Miihendisler tarafindan 19 Temmusz 2023 tarihinde gerceklestirilen cevrimict soylesi, youtube
tizerinden canh olarak yaymmlandi (https://www.youtube.com/watch?v=1Ur2 kSVIqU&t=2s). Modera-
tortiigiinii EMO Ankara Sube Eski Miidiirii Negse Akko¢’un tistlendigi soyleside, Prof. Dr. Evkan Evdil, su

goriisleri dile getirdi:

Prof. Dr. Erkan Erdil: Metalagmis bilgi en de-
gerli iretim faktorlerinden biri. Klasik ana akim
iktisatta genel olarak uiretim faktori olarak ser-
maye ve emek yer alirken, artik giinimiiz tiretim
fonksiyonlarinda bilgi yer aliyor ya da tiretimin en
onemli bileseni bilginin bizatihi kendisi oluyor. In-
sanin kendisini, ¢cevresini ve biitiin etrafindaki sis-
temi sorgulamasiyla baglayan bilgi yaratma siireci
giderek artan hacimdeki verinin ve malumatin da
islenmesini gerektiriyor. Ozellikle son dénemde
yasadigimiz dijital doniiglim tartigmalar: Gizerin-
den baktigimizda, ¢ok biiyiik bir veri ile karsilag-
tigimizdan, bunun analiz edilmesi gerekliligini,
bunun bir degere doniistiiriilmesi siireclerini hep
beraber tecriibe ediyoruz. Tabii ki yagamlarimiz
da biitiin bunlara kosut olarak karmasiklastyor.
Aslinda bu karmasiklagma kapitalizm kendi kriz-
lerini agsarken yarattigi1 ¢6ziimlerin de bir sonucu.
Dijital doniisiim dedigimiz kavram bence yeni
bir i modeli. Bir devrim degil insanlik tarihinde.

Heniiz bir devrim degil en azindan. Aslinda kapi-
talizmin yasadigi krizleri agmanin bir yolu olarak
ortaya cikiyor.

Insan kendisini ve gevresini algilamaya galigirken
faydalandigi ve gelistirdigi biligsel beceriler hem
kendisinin hem de ¢evresinin bilgi tabanini, bilgi
dagarcigini genigletiyor. Topluluklar halinde
yasadigimiz i¢in de 6nemli bilgi silolarinin olug-
masina yol agtyor. Yeni bilgiyi igleme ve bu yeni
islemden yeni bilgi yaratma siireci olarak adlan-
dirabilecegimiz bir siire¢ var o da tabii 6grenme
siireci. Ogrenme siiregleri insanligin geligme
stireclerinde aslinda 6nemli bir agama olarak dii-
stiniilebilir. Insanlik tarihi bu siirecin sistematik
hale gelmesine taniklik ediyor, bilim ve bilimin
yapildig1 biricik kurumlar1 da aslinda tiniversite
olarak adlandiriyor. Iste aydinlanma cag: ile bag-
layan ve ondan sonra giderek sistematiklesen bir
bilgi yaratma siireci goriiyoruz. Bunlarin yapildig:
yerler liniversiteler.
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Nese Akkoc

Kullanilan Bilgi, Yeni Bilgi Yaratiyor mu?

Simdi bilgi iktisadi bir meta, Uretim faktori
olarak dusiinuldiginde diger mallardan ya da
diger iiriinlerden farkl bir yap: sergiliyor. Diger
mallarda goriilen tiiketim deger iligkisi bilginin
iiretim ve titketim siirecinde farkli bir dinamige
sahip. Diger mallarda kullanim degeri ttiketildikce
azalirken, bilginin tiiketilmesi siirecinde durum
tam tersidir. Yani marketten bir ekmek aldigimiz-
da onun yarisin1 yedigimizde onun titketim degeri
azalirken bilgide tam tersi bir durumun olugsma
olasilig1 ile karsi kargiyayiz. Bilgiyi tukettikce
ondan yeni bilgi urettik¢e bilginin tiketim
degeri de artiyor. Ote yandan; bir de kullanim
degeri var. Bilgi tuketildik¢ce kullanim degeri
de artiyor. Burada en 6nemli mesele bilginin
kullaniminin bir toplumun bilgi tabanin geligtirip
gelistirmedigi ya da bagka bir ifadeyle kullanilan
bilginin yeni bilgi yaratip yaratmadigi.

Bilgi tabaninin geniglemesi aslinda bilginin kul-
lanim degeriyle ilintili. Bilginin ekonomik bir
meta haline gelebilmesi i¢in pazarda dolasima
ve degis tokusa uygun bir hale gelmesi gerekiyor.
Yani Marksist anlamiyla bir miibadele degerinin
olabilmesi i¢in. Tabii bu da bilginin miibadele,
Tiirkge anlamiyla degisim degerini tanimliyor.

Tarihsel olarak baktigimizda, bilimle ugragmanin
aslinda en temel mekanizmasi, bilegeni “merak”.
Meraka dayali arastirma. Insanin kendisini ve
¢evresini anlama giidiisiinii ve bu giidiiniin siste-
matik calismalara doniigmesi, bilimi aydinlanma
caginda 6nce bir meslek yapiyor. Ancak daha 6nce
de soyledigim tizere kapitalist doniistimlerle 6zel-
likle ikinci sanayi devrimi sirasinda bilim yapma
faaliyeti bizatihi pazara konu olan bir faaliyet
haline geliyor.

Oncelikle piyasalar ve belki daha 6ncesine gide-
lim; saraylarda ya da feodal lordlarin destekledigi
o bilimsel faaliyet yapma hikayesi giderek pazarin

Erkan Erdil

destekledigi bilimsel faaliyetlere ve zaman iginde
devletlerin de bilim politikalariyla destekle-
digi bir alan haline gelmeye basliyor. Tabii ki bu
yaklagim bilgi ve bilimi kamunun ayrilmaz bir
parcast haline de getiriyor. Ozellikle soguk savag
doéneminde baskin hale gelen bilim politikas:
aracglart kendi mecrasi iginde devletin savunma
sanayi faaliyetleri icinde kendine yer buluyor. Yani
baktigimizda bilim politikalarinin ortaya ¢iktig:
donem olarak aslinda Tkinci Diinya Savasi’na yak-
lagan yillar ve Ikinci Diinya Savag1 sonrast yillart
goriuyoruz.

Universitelerde Metalasma...

Neoliberal donemle birlikte yani; 1970’lerin ikin-
ciyarisinda yasadigimiz petrol krizleri ve kapitalist
krizle ortaya ¢ikan neoliberal donemde {iniversi-
telerin kamusal iglevi giderek zayiflamig ve artan
piyasalasmayla birlikte sadece tiniversitede
yaratilan bilgi degil, iiniversitenin bilesenleri
ogretim liyesi, 6grencisi, mezunu giderek
metalasmaya baslamistir. Ciinki bu bile-
senlerin icinde de géomiila bir bilgi vardir.

Kendi mesleki maceram iizerinden baktigimda
iiniversitenin su an geldigi yerin benim basgladigim
yer olmadigini ¢cok agik bir sekilde gériiyorum. Ta-
bii ki degisim olacaktir ancak bu degisim olumlu
mu? Belki soru-cevap kisminda bunu tartisabiliriz.

Yani bu neoliberal dénemde tiniversitenin iglevi
giderek zayiflamig ve artan piyasalagmayla birlikte
sadece yaratilan bilgi degil, iiniversitede artik,
iiniversite ve bilesenleri bir meta haline gelmisg-
tir. Ornegin bir donem ¢ok moda olan girigimci
iiniversite kavrami var. Ben de bu konu iizerine
yazip ¢izdim. Sadece piyasaya hizmet saglaya-
cak, metalasan bir Giniversite yapis1 ile kars1
karsiya kaldik. Ancak girisimci tiniversite
dedigimizde tniversitenin sadece piyasa-
nin ihtiyaclarini karsilayan bireysel refahi
arttiran degil, toplumsal refahi da arttiran ve
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giclendiren bir girisimci yapisinin olmasi
gerektigini disiiniiyorum.

Son donemde gozlemlenen bir egilim ise bilim
politikasinin yeniden canlandigidir. Yani
bilim politikas: savag sonrasi sanayi politikasiyla
birlikte gelisiyor daha sonra teknoloji politika-
larinin 6ne ¢iktigini goriiyoruz. 2000’11 yillarda
girigsimcilik politikalar1 derken tekrar bilim po-
litikasina dogru bir y6nelim oldugunu kiiresel
anlamda izliyoruz.

Nese Akkocg- Global anlamda Ikinci Diinya Savag:
sonrasmnda bilim politikalarimin basladigini son-
rasinda teknoloji politikalarm, iiretim politikala-
rima, bilim politikalarimin destekledigini konugtuk.
Ulkemiz icin de bu boyle mi oldu? Biz bu siireci
aym sekilde iilkemizde de yasadik mi, yasamaya
devam ediyor muyuz?

Prof. Dr. Erkan Erdil-Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde
kanimca ilk bilim politikas1 araci1 1933 yilidir.
1933’te 6zellikle fasizmden Alman fasizminden
kacan Yahudi kokenli 6gretim iiyelerinin ve bilim
insanlarinin Tiirkiye’ye getirilmesiyle birlikte bir
canlanma yasaniyor, Tlurkiye tiniversiteleri kurul-
maya baglaniyor ve sistematik bilimsel faaliyet s6z
konusu oluyor.

1933’ten 1950’lerin ortasina geldigimiz dénemde
bunun devam ettigini gorityoruz. 50’llerden sonra
daha ¢ok sanayi politikas1 baskin Menderes
doneminde, Menderes sonrasi Demirel donemi
sanayilegsme, Erbakan’in agir sanayilesme sdy-
lemleri izerinden kalkan klasik 6zelikle de benim
Alman Tipi dedigim bir sanayilesme politikasinin
Ttrkiye unsurlarini gortiyoruz. Planli kalkinma,
DP'T’nin kurulmasi, bunlar destekleyici kurumsal
alt yapinin olugturulmasi. TUBITAK da o dénem-
de kuruluyor. 70’lerin sonundan itibaren biraz
once bahsettigim krizle birlikte farkli bir sanayi
politikasi, ihracata dayal1 bir sanayi politikasi
goriiliiyor, daha sonra 90’larda kiiresellesme ile

birlikte kiiresel rekabet izerine insa edilen
bir sanayi politikasini goriiyoruz.

“Teknoloji politikas1 ka¢cinilmaz oldu”

90’larin ikinci yarisindan itibaren Tiurkiye’nin
artik diisiik ya da orta teknolojili sektorlerde
uzmanlagmis olmasi nedeniyle bir teknoloji
politikasinin da varlig: kaginilmaz oluyor. Bu
nedenle 12 Eyliil darbecileri 1983’te Bilim Tek-
noloji Yiksek Kurulu’nu kuruyorlar. Ancak bu
kurul kendi yasasinda belirtilen iglevleri 90’larin
ikinci yarisindan itibaren tam anlamiyla gergek-
lestirmeye bagliyor. Iste Yasa, “Kurul 6 ayda bir
toplaniyor” diyor ama ilk toplantisini 83’te yapiyor
sonra santyorum 10 yila yakin bir aradan sonra ya
da 8 y1l aradan sonra toplantisini yapabiliyor. Ve
teknoloji politikalari sekillenmeye bagliyor.

2000’11 yillarla birlikte AB’ye aday olma siireci AB
ile birtakim politikalar1 uyumlagtirma siiregleri
Tiirkiye’de teknoloji politikalarinin en ¢ok gelig-
me gosterdigi donemler. Uzun donemli Vizyon
2023 gibi bir 6ngori ¢alismast yapiliyor 1990’1t
yillarin sonundan baglayarak. 2003’te tamamlani-
yor. Ondan sonra birtakim teknoloji yol haritalar1
olusturulmaya baglaniyor. Bilim Teknoloji Kurulu
birtakim kararlar aliyor, politik araglar gelistiri-
yor. Teknoloji destekleri bagliyor. TUBITAK,
TEYDEP destekleri bagliyor. En klasik destekler
1501 koduyla anilan desteklerdir, sanayiye veri-
len destekler. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakf1 kuruluyor 1991°de, o 6nemli bir vakif ve
sivil toplum Orgiitii gorevini yiriitityor. Hala da
Tiirkiye’de ¢ok 6nemli bir yapidir. Teknoloji po-
litikalar1 olusturuluyor.

Geldigimiz noktada teknoloji politikalar: ile bir
seyleri ¢6zmek i¢in ugragsmamiza ragmen iilkedeki
siyasive makro iktisadi istikrarsizliklar aslinda ¢ok
basarili olmamizi saglamadi. Hala tiim ihracatimiz
i¢indeki yliksek teknolojili ihracatin orani arzu
edelin diizeylerin altinda. En son 3 civarindaydi
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yanlig hatirlamiyorsam. Biitiin bu ¢abalara ragmen
Ar-Ge yogunlugu dedigimiz Ar-Ge’nin milli gelire
orani dayiizde 1-2 araliginda gidip geliyor ki bizim
hedefimiz ytizde 3’ler ve 5’ler gibi oranlar. Bunlar:
yakalayamiyoruz. Tabii bunun nedeni nedir diye
baktigimizda; aslinda biraz 6énce bahsettigim bi-
limsel bilgiyi yaratan kurumlardaki sorunlardan
kaynakli. Son dénemde yagadigimiz Giniversite-
lerde tabiri caiz ise ‘“‘yozlasma’ ve basarili
universitelerin giderek siradanlasmasi go-
riliyor, bu siireglere hep birlikte sahit olduk.
Iste Bogazici'nde, ODTU’de yasananlar, bagka
iiniversitelerde yagananlar... Bu tabii ki bilim
insanlarini bilim politikasina yonlendirme-
ye basladi. Yani iste “nasil bir Giniversite”,
“nasil bir bilim pratigi”’ sorularini tekrar
sormaya basladik.

Nege Akkog- “Universitelerin bilim iivetme siiveci
biitiin diinyada ve Tiirkiye’de yeniden bir ihtiyag
haline geldi” dediniz. Buradan yola ¢ikarak iini-
versitelerin, iiniversitelerin teknoloji politikalar,
teknoloji iivetmede, bilim iiretmedeki rolleri iizerine
de biraz konugalum nu?

Prof. Dr. Erkan Erdil- Son dénemde baktigi-
mizda, 6zellikle “girisimei iniversite” demistim
ondan kalkarak bir evrimsel siire¢ goriiyoruz. Biraz
once de Tirkiye’ye dair bir evrimsel siirec anlat-
tim. Bu evrimsel siirecte dikkati ceken en 6nemli
unsur inovasyon ve inovasyon ekosisteminin
giderek girisimeilik yoniinde degistigi.

Herkes Girisimci Olmak Istiyor

Iktisat boliimiindeki 6grencilerimle konuguyorum,
mithendisliklerden arkadaslarla konusuyorum;
hepsinin bir girisimci olma hayali var. Yatirim
¢ekmek gibi hayalleri oldugunu gorityorum. Bu
tabii bir yandan ¢ok sevindirici. Ote yandan da
100 girisimciden belki sadece bir tanesi basarili
oluyor. Ama her bir girigsimcilik faaliyeti yeni bil-
gi Uretilmesine katkida bulunuyor. Belki bugiin
kullanilmayacak, belki 10 belki 20 y1l sonra kulla-
nilacak. Iste en klasik érnek buhar makinesidir.
Icat edildikten yiiz yil sonra ticarilestirilmis ve
kullanilmaya baglanmistir. Her ne olursa olsun,
ogrencilerimizin yeni mezunlarimizin bu ¢abasi
beni sevindiriyor.

Kapitalist bir diinyada iiretim sistemlerinin ar-
tan karmasikligi, Giniversitede gémiili bulunan
bilginin sanayi entegrasyonunu ve bu bilginin
toplumsal refahi arttiracak bicimde ticariles-
tirilmesini gerektiriyor. Tabii buradaki anahtar
kelimeler aslinda “toplumsal refah”. Bunu aslinda

bir toplumsal refah: arttirma cabas: tizerinden
kurgulamaz isek eger sadece 6gretim iiyesinin ya
da o firmanin bireysel refahini arttiran; ¢cevresine,
bolgesine, ilkesine (biiyiik birtakim toplumsal
krizler 6rnegin iklim krizini digiindiigimiizde)
toplumsal faydalarinin olmadig: siireclere bizi
gotirebilir.

Universitenin girigimei fonksiyonlarinn zengin-
lestirilmesini zorlayan bu siire¢ kurumsal yapi-
larda stratejilerde ve glinliik pratiklerde ve daha
onemlisi Universitenin stratejik yaklagimlarinda
birtakim degisikliklere yol aciyor. Simdi iniversite
dedigimiz yap1 biirokratik bir yap1 ve cok hizli de-
gisen bir yap1 degil. Ancak piyasa ¢cok hizli degisen,
teknoloji ve piyasa tarafindan zorlanan o teknolojik
degisim, ¢ok hizli gergeklesen siirecler ve tiniver-
sitenin biirokratik yapisi geregi bunlara ayni hizla
bir yanit Giretmesi dogas1 geregi miimkiin degil.

Girigimcilik Gizerinde evrilen ekosistem tizerinden
bakildiginda tiniversiteler bir kapasite ve yetenek
sorunu ile karg1 kargya. Ozellikle geligmekte olan
iilkelerde bu sorunlar, kaynak dagilimi, kaynagin
yeniden dagilimi getrefilli bir sorunsala doniistii.
Bu sefer tiniversiteler tereddiitle karsilasiyor 3 te-
mel fonksiyonu var aslinda tiniversitenin. Bu bilgi
iretim sire¢lerinden baktigimizda. 1-egitim,
2- arastirma, 3-toplumsal fayda fonksiyonla-
r1. Girigimeilik tizerinden toplumsal fayday: bir
yana birakarak belki o bireysel fayday: artirmaya
caligirken iiniversite egitim ve aragtirma faaliyet-
lerinden fedakarlik etmeye bagliyor. Ya da benim
¢ok 6nemli bir sorunsal olarak gérdiigiim temel
arastirmadan vazge¢cme daha cok uygula-
mal1 arastirmaya dénme. Universitede temel
aragtirma bazli bolimlerin giderek uygulamali
aragtirmaya dondiigiinii ¢iinkii iiniversite 6gretim
iiyesinin proje desteklerini oralardan bulabildigini
gorebiliyoruz. Ama en baginda séyledigim bir sey
vardi; “meraka dayali aragtirma” bu aslinda bilgi
tabanini yenileyen evrimsel siire¢ igeresindeki
bir sonraki teknolojinin yaratilmasini saglayan
caligmalar. Yani Marie Curie belki bir¢ok seyi
merak etmeseydi su an kullandigimiz teknolojik
dirtinleri kullanamiyor olacaktik. Ya da uzaya dair
meraklarimiz olmasaydi ¢ok basit bir 6rnek teflon
tavalarimiz olmayacakti. Bu 6rnekleri ¢ogaltmak
mimkiin.

“Egitim ve arastirmadan fedakarlik olumsuz
etkiliyor”

Kaynaklar kisitli olunca bu sefer egitim, aragtirma
ve bilgiyi yayma ve ticari faaliyetler arasinda bir se-
¢im yapma sorunsali oluyor. Universiteler de egi-
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tim ve aragtirma faaliyetlerinde fedakarlik etmek
durumunda kalabiliyorlar. Bu da tabii toplumsal
refahi olumsuz etkileyen bir sonug yaratiyor. Son
dénemde kendi tiniversitelerimizde gérdiigiimiiz,
iiniversitelerin sayisinin artmasi tiniversitedeki
Ogretim elemanlarinin, 6grencilerin sadece proje
pesinde kogmasi gibi sorunlar yaratiyor.

Bir diger gelisme de hepimiz takip ediyoruz;
iiniversitelerin bizatihi kendisi nasil pazara konu
oldu, bu siralama endeksleri... Bizim rektorumii-
ziin de ¢cok altini ¢izerek soyledigi ilk 200’e girme
hayalleri bu siralama pratikleri de tniversiteler
igin bir piyasa yaratmaya bagladi. Iste iiniversiteleri
tercih eden 6grenciler agisindan, orada ¢alismak
isteyen Ogretim elemanlar: acisindan sorunlar
yarattive iiniversiteleri bizatihi o pazarin 6zneleri
yapti.

Universiteler bu inovatif faaliyetler i¢in uygun
alanlar, teknokentlerin, teknoloji merkezle-
rinin olmasi, sanayinin sorunlarinin ¢éztilmesi,
bunlarin hepsi 6nemli. Bunlar 6nemsiz gibi an-
lagilmasin. Ama bunu dengeli ve iiniversitenin te-
mel faaliyetlerine, temel diger faaliyetlerine zarar
vermeden yapmak gerekiyor. Ornegin “arastirma
{iniversitesi” kavrami; ben ODTU iizerinden
ornek vereyim. OD-
TU’niin iyi lisans
programlar: olmasa
eger, bir arastirma
iiniversitesi olamaz.
Aragtirmay1 besle-
yen kendi yetigtirdigi
mezunlaridir aslin-
da. Bunlarin bir kis-
mi 6zel sektorde ga-
ligirlar ve universite
ile iligki kurarlar bir
kismi {niversitede
calisirlar doktoralari-
n1 yurtdiginda yapip
gelirler, aslinda bu
mezunlar Uiniversite-
yiaragtirma uiniversitesi yaparlar. Yani arastirma
universitesi olacagiz derken egitim fonksi-
yonundan vazgecemeyiz. Aksi orta vadede
sizi arastirma Gniversitesi olmaktan c¢ikarir.

“Universite topluma hizmet etmeli”

Yani son s6z olarak bu tartigmada soyleyebilece-
gim; Uiniversitenin toplumsal refahi 6nceleyen bir
yap1 ve anlayisla topluma hizmet etmesi geregidir.
Ama sadece piyasa yonelimli ya da birtakim aka-

demik ¢etelerin oyun alani haline gelen yerlere,
mekanlara iiniversite demek de zor.

Simdi biitlin bunlar: iiretime nasil baglayacagiz?
Universitede yaratilan bilginin- iiretilen lafin1 ben
kullanmay1 pek sevmiyorum- iiretime aktarilmasi
gerekiyor. Bunu yapmak i¢in aslinda pek yeni sey-
ler kesfetmeye gerek yok. Birtakim ara yiizler var
bu ara ytizleri planl bir sekilde ¢alistirmaliy1z ki
her zaman bunu yapamiyoruz. Ornegin, teknoloji
transfer ofisi kurduk. Bu kurulurken aslinda o
destek TUBITAK tarafindan yaratilirken ki benim
kars:t ¢iktigim bir mesele idi. Her iiniversitenin
teknoloji transfer ofisi kurmasinin ¢ok anlaml
olmadigini diisiiniiyorum. Geldigimiz noktada
da maalesef hakli ¢ciktigimi diisiiniiyorum. Ciinkt
bizim liniversitelerimizin biiylik patent meniileri,
kapasiteleri yok. Bunun yerine, her iiniversite
teknoloji transfer ofisi kurmak yerine bolgesel
teknoloji transfer ofisleri kursak o bolge sanayisi-
ninya da hizmet sektériiniin sorunlarini ¢c6zmeye
yonelik igbirliklerini kurgulasak, o tiniversitede
alinan patentlerin ticarilesmesini bélgesel olarak
saglasak bence cok daha iyi olurdu.

Zombi Firmalar

Bu zombi firmalar
meselesine gegeyim.
Uzun siiredir aslinda
bu konu merak etti-
gim, uzerine dusin-
diigim bir konuydu.
Yanlis hatirlamiyorsam
2018 yilinda tamamla-
nan Birlegsmis Millet-
ler Kalkinma Programi
tarafindan desteklenen
bir ¢aligmanin Danigma
Kurulu’ndaydim. Ca-
lismanin ad: “Toplam
Faktor Verimliligi Poli-
tika Cercevesi Geligtir-
me Projesi” idi. O ga-
ligma sirasinda tabii pek
¢ok alt calisma da yapilmisti. THirkiye sanayisinde
goriinen temel sorunlardan biri verimliligin diigiik
olmasi ve digiik verimlilikle tiretim yapilmasiydi.
2002’den beri son iktidar dénemindeki hikayemize
bakarsak, bu doneme insaat ekonomisi dedik.
Ingaat sektoriiyle ilgili bir kalkinma, bir biiyiime
stirecinden bahsettik. Daha sonra 6zellikle 2013-
2015 doneminden baglayarak 2002 krizine neden
olan yapinin degigsmeye basladigini gordiik. 2001
krizine neden olan sey asinda kamunun bor¢lariydi
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ve bor¢lanma gerekleriydi. Bunun giderek 6zel
sektor ve hane halklar: tizerinde arttiginmi gordiik.
Belki bu son 10 yillik donemi bir bor¢ ekonomisi
olarak adlandirmak yanlig olmayacaktur.

O caligmaya geri donersek, 2018 yilinda faktor ve-
rimliligini arttiracak politikalar Ttirkiye’nin kiire-
sel rekabetgilik hedefine dair birtakim politikalar
kurgulanmis, bunun nasil miikemmellestirilecegi-
ne dair politika 6nerileri yapilmisti. Bu ¢aligmanin
tizerinden 5 y1l gecti. Ama geriye doniip baktigimda
araya pandeminin de girmesi, deprem felaketi gibi
sorunlar1 da koyarsak ¢ok fazla bir adim atilmadi
THirkiye sanayisinin verimliligini arttirmak adina.
Simdi Thirkiye sanayisi iki baski ile karg1 karsiya.
Bu ikiz doniisiim dedigimiz mesele. Biri dijital
doniisiim ikincisi ise stirdirilebilirlikle ilgili
doniigim. Bu bizim potansiyelimizi hem arttirma
hem de azaltmaya yonelik dontigimler. Eger bu
dontigiimlere uyum saglayabilirsek potansiyelimiz
artabilir. Dijital doniisiime uyum saglayamazsak
ornegin; otomotiv sektorii, beyaz esya sektorii gibi
kiiresel deger zincirlerine eklemlenmis firmalari-
miz bir siire sonra oradaki yerlerini kaybetmeye,
o tedarik zincirlerinden ¢ikmaya baglayacaklardir.

Yesil Mutabakat, Tehlike ve Tuzaklar...

Gene biliyoruz ki bizim en 6nemli ticari ortagimiz
Avrupa. Avrupa bu yeni Yesil Mutabakat ile birlikte
iretim streclerini giderek siirdiiriilebilir hale;
cevresel, ekonomik agidan siirdiiriilebilir hale
getirmeye caligtyor. Buna uyum saglayamazsak
rekabetgiligimizi etkileyecek, firmalarimiz Avru-
pa’ya ihracat yapamayacak duruma gelecek. Yani
bu tehlikeler ve tuzaklar var éniimiizde. Mevcut
ekonomik kriz ortami da diigindiiriicii. Ama ben
¢ok karamsar bir insan degilim. Karamsar bir
tablo da ¢izmek istemiyorum. Zorluklar var ama
ozellikle Tirkiye sanayisine giiveniyorum imalat
yetenegi olan, beseri sermayesi gii¢li, Tiirkiye’de
hala 10-15 tane aragtirma tiniversitesi var. Beseri
sermayesi giclii bir tlkedir Thirkiye. Bu zorlukla-
rin iizerinden gelme yeteneginin oldugunu diigii-
niiyorum. Zombi firmalar dedigimiz firmalar son
donemde yaklagik 10 y1ldir konusguluyor. Fakat as-
linda detayli olarak bunun ¢ok da incelenmedigini
goriiyoruz. En genel tanimi ise; borg servis mali-
yetlerinin uzun siire boyunca cari karlardan
karsilayamayan firmalar olarak tarif ediliyor.
Pek ¢ok iilke aslinda bu sorunu yasiyor. Bu borg
sarmalindaki firmalarin buna girmesindeki en
o6nemli neden de toplam faktor verimliliklerinin
disiik olmasi.

2023’tn Haziran ayinin ortasinda santyorum iki
tane aragtirmacinin yayinladig: bir rapora gore;
Ttrkiye zombi firmalarin agik ara en yiiksek ol-
dugu ilkelerden biri. Bunlarin ortalama payi ise
yizde 15’e yakin.

Nege Akkog- Bu arastirma diinya édlgeginde mi?

Prof. Dr. Erkan Erdil- Evet diinya 6lgeginde.
I¢inde Avrupa iilkeleri de var, bagka iilkeler de var.
ABD’yi de kapsiyor. OECD alanin1 da kapsiyor.
Yaklagik 30 civarinda tilkeyi kapsayan bir ¢aligma.
Tabii Turkiye i¢in ¢ok karamsar bir tablo bu.
Unutmayalim ki bizim imalat sanayimizin 6zellikle
¢cok biiyiik kismini KOBT’ler olusturuyor. Zombi
firmalarin da bir¢ogu KOBI'lerden olusuyor. Bu
da Tirkiye i¢in bir tehlike. Bu zombi firmalarin
ekonomiye 6nemli katkis1 istthdam yaratiyor olma-
s1. Ama ben bu firmalar1 “yagayan oliiler” olarak
da tarif edebiliyorum. Ciinkii normal gartlarda
iflas etmeleri gereken, tiretken olmayan bi¢imde
iiretim yapmaya, yani bor¢lanarak ya da birtakim
hibelerle, desteklerle 6rnegin KOSGEB’in verdigi
desteklerle yasatilan firmalar.

Peki, bunun i¢in ne yapmak gerekiyor? Ne tir
politikalar gelistirmek gerekiyor? Yani firmalarin
sadece paraya ihtiyaci yok aslinda. Birtakim bizim
yumusak politika arag¢lar1 dedigimiz; danigmanlik,
mentorliik gibi desteklere ¢ok daha ihtiyaclari var.
Finansal yonetimin kalitesinin desteklenmesi
gerekiyor. Yani o borcu gevirebilmeleri ve ken-
di 6z kaynaklarini kullanmadan ¢evirebilmeleri
yoniinde.

Biraz 6nce bahsettigim dijital doniigiim siirecle-
rine uyum saglanmasi i¢in birtakim 6nlemlerin
alinmasi gerekiyor. Ornegin; Tiirkiye 2018’de diji-
tal doniigiim yol haritas1 yapt1 Sanayi ve T'eknoloji
Bakanligi o donemki adi ile. Birtakim sivil toplum
kuruluglar1 TUSIAD; MUSIAD, YASED, TTGV
gibi buna iiniversiteler de destek verdiler. Ama o
politik metinde yazilanlarin hicbiri uygulanmad.
Tabii ¢ok ac1 da olan bir gey var. O caligmada
bizatihi bu dijital doniisiim politikalarindan belki
de en cok etkilenecek emek kesiminin temsil-
cileri yoktu. Higbir zaman TURK-IS; DISK vs.
HAK-IS gibi orgiitler davet edilmediler bildigim
kadariyla. Bir diger politika, firma kapatmalarinin,
piyasadan ¢ikiglarin kolaylagtirilmas: olabilir. Ta-
bii her gseyden Once bir harita caligmasiyla firma
ihtiyaglarinin bolgesel anlamda tespit edilmesi
ve bu ihtiyaglara yonelik birtakim desteklerin,
yumusak politika desteklerinin olugturulmasi
gerekiyor; finansal mentorliik, inovasyon ko¢lugu
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gibi bu tiir mentoérliklerin olusturulmas: ve fi-
nansal destek mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi
ve gliglendirilmesi gerekli. Yani biz de soyle bir
sey var. Firmaniz nerede olursa olsun herkese
ayn1 destek meniisiinii veriyoruz. Istanbul’da da
olsaniz, Agri’da da olsaniz, Antalya’da da olsaniz.
Bunlarin ¢esitlendirilmesi ve bolgesel olarak
farklilagtirilmas: gerekiyor. Dijital pazarlama ile
iligki ag1 geligtirme etkinliklerinin desteklenmesi
gerekiyor. Ozellikle pandemi déneminde dijital
pazarlamanin 6nemi giderek artti.

‘“Yerlilik soylemi, verimlilikle desteklen-
meli”

Bir yerlilestirme ve millilestirme sdylemimiz
var. Yiiksek teknolojili iriinlerden bahsediyorsa-
niz, bu séylem higbir lilkede karsiligi olmayan bir
soylem. Herhangi bir yiiksek teknolojili Girtiniin
yerli ve milli iiretilmesi sadece tek bir iilke tara-
findan tiretilmesi hemen hemen imkénsiz. Tabii
Kuzey Kore degilseniz. Kuzey Kore’de pek ¢ok
irtinit Cin’den alarak o tiretimi yapiyor. Yerlilik
ve millilik sdyleminin aslinda verimlilik odagiyla
desteklenmesi gerekiyor. Gene toplam faktor
verimliligini arttirmaya yonelik birtakim bilgi
yogun hizmetler veren ara yiizlerin olusturulmasi
ki burada iiniversitelere de 6nemli roller diisiiyor,
ilk aklima gelen yaklagimlar oluyor. Tabii biitiin
bunlar: yaparken bir haritalama, firmalarin ihti-
yag¢larinin, yeteneklerinin, kapasitelerinin, belir-
lenmesi tamamlayici yeteneklere sahip firmalarin
igbirligi yapmaya tesvik edilmesi gibi 6nlemlerin
oncelikle alinmas1 gerekiyor.

Yine bu zombi firmalar dedigimiz mesele ABD’de
de cok gelismis tilkelerde de bir sorun ama T'irki-
ye’de giderek artan ve derinlegsen bir sorun haline
geliyor. Bu tabii Tiirk sanayisini belki orta- uzun
vadede tehdit edebilir hale gelebilir. Ciinkii bun-
larin bir kismi da yerel deger zincirlerinin, tedarik
zincirlerinin pargasi olan firmalar.

Nege Akkog- Bizi izleyenlerden bir soru ve yorum
aldim. Evkan Cetinkaya bir soru ve yorum yazmag
oncelikle sizinle onu paylasayim. “Karma ekono-
mik modelin terkedilmesi ve yabanci sermayenin
yogunlagmas: bilimsel ve teknolojik geligmemizi
engellemektedir. Kamunun tiretimden ¢ikaril-
masi bilim giiciimiizii yok etmektedir. Teknolojik
transfer cehalete verilen haractr. Teknoloji iini-
versitelerde iiretilen gelistirilen bilimle yaranhyr.
Tiirkiye’deki 6zel sektor yabanct sermayedir.
Universitelerimiz bask: altmdadw.”

Sizin de goriiglerinizle paralel yorumlarda bulun-
mus, Sizin bu konuda soyleyecek, ilave edeceginiz
olabilir mi Hocam?

Prof. Dr. Erkan Erdil- $imdi yabanci serma-
yeden yararlanmak mumkiin olabilir. Yani hicbir
sermaye sizi ¢ok sevdigi i¢in bir yere gelmez.
Sermaye dogas1 geregi kar maksimizasyonu yapma
amagcladir. Bunun diginda bir gey zaten sermaye-
nin dogasina aykiridir. Dogru da degildir. Ancak
farkli farkli modeller var burada. Yabanci ser-
mayeden 6grenmeniz mumkiin olabilir. Yabanci
sermayenin iilkeler tizerinden kurdugu iligkilere
bakildiginda Cin 6nemli bir 6érnektir 6grenme
stireclerini geligtirmek ac¢isindan ¢iinkii merkezi
planlamayla bu yabanci sermaye yatirimlarini
hem bolgesel, hem sektorel ve teknoloji alanlarina
kanalize etmistir. Ama mesela Hindistan bunu
yapamamigtir. Hindistan bunu yapamadigi i¢in de
cagr1 merkezleri daha diigiik katma degerli, kod
yazilimi gibi alanlarda daha ucuz istihdam alani
haline gelmigtir.

Bunun bir benzeri de Latin Amerika’da yagsanmak-
tadir. Yani Brezilya-ABD sermaye transfer iligkisi-
ne baktigimizda Brezilya daha akilc1 yonelimlerle
ABD sermayesinden faydalanmigtir ama Meksika
yararlanamamigtir. Meksika’daki ABD yatirim-
larina baktigimizda iist ve orta diizey yoneticiler
ABD’lidir. Onun altindakiler ise Meksikalidir.
Yani bu sizin kamu politikanizin bir parcast haline
gelip, 6grenme stire¢lerini destekleyecek bigimde
yonlendirilebilirse bir fayda elde etmeniz miimkiin
olabilir yabanci sermayeden. Ama baginda dedigi-
mi unutmayalim “hicbir yabanci sermaye yatirimi
sizi ¢cok sevdigi icin gelmeyecektir o tilkeye” sizin
birtakim planli politikalarla o yabanci sermayeden
ya da teknoloji transferinden bir seyler 6grenme
sansiniz olabilir. Dedigim gibi bunu Cin yapti, Gii-
ney Kore bir miktar yapti. Ama tabii her toplumun
kendi 6zgiinliikleri var. Yani gu da hicbir zaman
yanlig anlagilmasin Cin modelini Turkiye’de uy-
gulayalim gibi bir sey sdylemeye g¢alismiyorum.
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Sadece planli, temkinli ve 6grenme odakli bir iligki
kurup bakmak gerekiyor yabanci sermayeye.

Gegenlerde Siimerbank’in kurulus yildoniimiiy-
di. Belki ben Stimerbank’tan aligveris eden son
nesilim. Cok 6nemliydi tabii o devlet¢i bakis acisi,
devletin iiretimi slirecinde 6nemli bir aktér olma-
s1. Uzun yillar da devam etti bu tabii devam etmek
de zorundaydi. Tiirkiye’de bunlari yapacak bir 6zel
sektor yoktu. Daha sonra ithal ikameci bir dénemi
60ve 70’lerde tecriibe ettik. Burada da kamu eliyle
0zel sektor gruplarinin desteklendigi ve 6zel sektor
firmalarinin, holdinglerinin yaratildig: bir dénem
yasadik o bahsi ge¢gen karma ekonomi déneminde.

“Kiiresellesme esitsizlikleri besledi”

Bu siirdiirilebilir miydi? Cok siirdiiriilemezdi
kanimca. Hani stirdiirtilebilir olmasini arzu edebi-
liriz ideolojik yonelimlerimiz bunu istiyor olabilir
ama kiiresel kapitalist sisteme entegre olmak
niyetinde politik bir yaklagim var ise onu siirdiir-
meniz mimkiin degil. Ama geldigimiz noktada da
sunu ¢ok rahatca soyleyebilirim: Kiiresellesme
hem iilkeler icinde hem de iilkeler arasin-
da esitsizlikleri, gelir dagilimi sorunlarini
beslemistir ve derinlestirmistir. Clinkl biraz
once bahsettigimiz tiim tretim faktorleri serbest
dolasabilirken kiiresel piyasalarda, emek ise do-
lasamamigtir. Bu da emek somirisiint arttirmig
ucuz iggiiciinden faydalanir hale getirmistir kii-
resellesme politikalariyla.

Nese Akko¢- Bir sorumuz daha var Hocam, Sule
Arslan bu soruyu yoneltmig;

“Su anda iilkemizde uwygulanan ekonomik modeli
nasil tammlarsmiz? Kisa vadede olumsuz bircok
etkisini yasryoruz da, uzun vadede etkilerine dair
ongoriileriniz neler?”

Prof. Dr. Erkan Erdil- Zor bir soru degil ama
sorudaki sikint1 ekonomik bir modelimiz var mi1?
Belki 6nce onu sormak gerekiyor. Hani eviniz
yanar da evinizden 6nce degerli mallarinizi kagir-
maya ¢aligirsiniz boyle bir panik halindesinizdir.
Biraz sanki onu tecriibe ediyoruz gibi geliyor
bana. Sunu hi¢bir zaman unutmayalim. Enflasyon
hedeflemesi yapiyorsaniz 6rnegin biiyimeden
fedakarlik etmeniz gerekir. Yani ekonomide bir
denge bozulurken bagka bir dengeye ulagmak
¢ok miimkiin olmayabilir. O nedenle su anda ta-
mamen panik halinde birtakim 6nlemler almaya
caligtyoruz. Ve su anda adi konulmamug bir IMF
programu Tirkiye’de uygulaniyor. Son zamlar vs.
yani IMF’den gidip borg alsaydik bunlar1 yapacak-
tik. Tabii bunun nedeni politik olarak IMF’den

borg¢ almak degil, kiiresel sermaye piyasalarindan
Tirkiye’ye bor¢ para almak i¢in yapiliyor tim
bunlar. Belki bakarsiniz IMF de 3-5 milyar dolar
bize destek saglar biitiin bu yapilanlar sonucunda.

Mesele bu kadar miyopik olmamiz, giinii kurtar-
maya yonelik olmamiz. Biraz Once tartigtigimiz
tim meseleler aslinda uzun vadeli, planl bakig
acilar1 gerektiriyor. Iste o uzun vadeli planlt
bakis acilarina sahip olmadigimiz siirece de bi-
zim iktisadi sorunlarimizin iistesinden gelmemiz
mimkiin degil. Yani su anki politik ve iktisadi
anlayigin bu sorunlari kalici olarak ¢6zmesini ben
miimkiin gérmiiyorum. Iste “yapisal sorunlarimiz
var bunlar1 ¢6zmemiz gerekiyor” dedigimizde
hatirlarsaniz o zamanin Hazine ve Maliye Bakani
dalga ge¢misti bunlarla. Ama su gelinen noktada
yapisal sorunlar1 ¢6zmemiz gerekiyor. Biraz 6nce
bahsettigim dontistimler emek piyasalarimizi,
emegimizi o doniisimleri uygun hale getir-
memiz gerekiyor. Aktif ig giicti piyasasi politi-
kalariyla birtakim yeni yetenekleri emekcilere
kazandirmak gerekiyor. Bunlar1 yaparken de
sendikalarla ve emek kesimi orgiitleriyle
birlikte ancak yapabilirsiniz. Ciinkii herhangi
bir politikada o politikanin bagarili olmasini sag-
layan en 6nemli unsur rizadir. Toplumsal rizay1
kazanmaktir. Bu rizay1 kazanamadiginiz siirece
de basarili olamazsiniz. Yani topluma ragmen bir
seyleri diizeltemezsiniz.

Sonug olarak; bizim o planlama yetenegimizi
de mahvettik. DP'T"yi 6nce Kalkinma Bakanlig:
simdi Biitge Strateji Bagkanligi’na ¢evirdik, oray:
kiiguilttiik. Orada ¢alisanlari baska kurumlara yol-
ladik. Su anda planlama yapamaz haldeyiz aslinda
ve bunu yapamadigimiz siirece de uzun vadeli bir
perspektife sahip olmadan bu sorunlari, bu yapi-
sal sorunlar1 ¢6zmemiz miimkiin degil. Emegin
sorunlari, sanayinin verimlilik sorunlari, tekno-
lojik meseleleri, donlisimlere uyum saglamay1
¢6zemeyiz. Yani su an kamu maliyesinde bozulan
disiplini zamlarla 6rtmeye ¢alisiyoruz. Gene gidip
Korfez iilkeleri ya da bagka iilkelerle borg¢ anlag-
malar1ya davarlik transferleri izerinden birtakim
dis kaynak bulmaya c¢aligiyoruz. Yani sunu kabul
etmemiz gerekiyor: Tirkiye dig kaynaga bagiml
bir iilke. En azindan bir siire daha bagimli olacak.
Bu bagimlilig1 kirmanin tek yolu da aslinda; yiiksek
verimlilikle orta-ytiksek teknolojili Giriinler irete-
bilmek ve bunlar1 satabilmek. Bunu yapamadiginiz
siirece bu dis kaynaga bagl kaliyorsunuz.

Boylesi konular1 konugma firsati verdiginiz ig¢in
tesekkiir ediyorum.
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